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1. TEORETICKE VYCHODISKA

Problematika podpory spin off firiem ako i spin-off centier (technologickych inkubatorov,
podnikatelskych akceleratorov) je jednym z klicovych problematik kazdej UspesSnej vedne;j
a technickej politiky dnesnej doby. Aplikacia inovacii v komercnej praxi je azda najZiadanejsim
vysledkom vedy a vyskumu, a najviac ovplyvriuje ekonomicku udrzatelnost vynakladanych
prostriedkov na vyskum a vyvoj.

Najma preto sa vyspelé krajiny vo svojich inovaénych politikach sustreduju na podporu vzniku
a rozvoja novych inovativnych firiem. Nové inovativne firmy mozu vznikat na baze napadov,
ktoré priamo nesuvisia s univerzitnym prostredim. No mnoho z nich za svoj vznik vdaci prave
napadom z interného prostredia univerzit, univerzitnych vyskumnych parkov, centier
excelentnosti ¢i inych vyskumnych institucii, prostrednictvom tzv. spin off efektov. Spin off v
tomto kontexte znamena to, ked d6jde na zédklade podnikatelského planu k vytvoreniu novej
firmy, ktora ja postavena na odc¢leneni ndpadu a pripadne aj fudi mimo vyskumnej institucie,
v ktorej tento napad vytvorili.

Podpora spin-off firiem Gzko suvisi a je jednym z vysledkov transferu technolégii, t.j. prenosu
vysledkov vyskumu a vyvoja do (priemyselnej) praxe za ucelom ich dalSieho rozvoja
a vyuzivania, ¢o dokumentuje i nasledujuci obrdzok tzv. ,znalostného trojuholnika®“.
Primarnym Uéelom spin-off spoloCnosti je preto prave komercializacia vyvijaného
inovativneho produktu ¢i rieSenia. Spin-off firma by sa mala primarne venovat vyvoju
a komercializacii inovativnych a technologicky zameranych rieseni.

1.1 Definicie spin-off

Literatura zaoberajlca sa touto problematikou poskytuje mnozstvo definicii, pricom kazda sa
zameriava na inu stranku tohto javu. Z uvedeného vyplyva, Ze je velmi obtainé najst
jednoznacnl definiciu spin-off. MoZno sa ale zhodnuit na tom, Ze termin spin-off
sa neobmedzuje len na firmy vznikajuce pri univerzitdch alebo univerzitnych vyskumnych
centrdch, ale tiez na firmy vznikajuce v prostredi podnikatelskych firiem.

e ,Spin-offs su organizacné jednotky, firmy, ktoré vznikaju na zdklade odclenenia istej
¢innosti alebo skupiny ludi z primdrnej organizacie (materskej firmy). Takouto primdarnou
organizaciou moéze byt aj vysoka Skola. Zaroven vsak plati, Ze primarna organizacia si
zachovava spravidla dominantny vplyv na ¢innost novozaloZenej organizacie. Spin offs,
ktoré sa vyclenuju na vysokej Skole alebo organizacii vyskumu a vyvoja statneho sektora sa
vytvaraju za ucelom komercializacie vysledkov vyskumu a vyvoija.
(http://www.euroekonom.sk/poradna/ekonomicky-slovnik/?g=spin-off)

e \ysoka skola banska: univerzitny spin-off - obchodna spolo¢nost zaloZzena studentami alebo
vyskumnymi pracovnikmi z univerzity Ci inej verejnej vyskumnej institucie, ktori pre svoje
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podnikanie vyuZivaju know-how, znalosti a poznatky ziskané na univerzite, prip. dalSie
zdroje univerzity. Ta umozni firme podnikat s vysledkami dusevnej ¢innosti vymenou za
majetkovy podiel. Tato forma komercializacie urcitého produktu méze prostrednictvom
(verejnej) vyskumnej cinnosti (najCastejSie novej technoldgie) zarudit Sance na trhovy
uspech.

(http://pi.cpit.vsb.cz/slovnicek-pojmu)

e Masarykova univerzita: spin-off (alebo spin-out) je firma zaloZena za ucelom vyuZitia
a rozvoja dusevného vlastnictva univerzity az do formy produkty alebo sluzby uplatnitelnej
na trhu. DuSevné vlastnictvo (vacSinou vysledok vyskumu) je firme poskytnuté
prostrednictvom licenénej zmluvy alebo predajom. Univerzita méze, ale tieZ nemusi ziskat
v spin-off majetkovy podiel, firma sa naopak moze s univerzitou dohodnut na vyuzivani jej
laboratérii ¢i poskytovani sluzieb. Na cinnosti firmy sa obvykle podielaju i pévodcovia
prislusného dusevného vlastnictva. Vacsinou ide o malé a stredné firmy, ktoré obvykle
nedisponuju dostatocnymi prostriedkami pre realizaciu vlastnych investicnych zamerov,
preto ponukaju moznost vstupu investora do firmy.
(http://ctt.muni.cz/uzitecne-informace/spin-off)

e CleverTech: spin-off firma je pojem zndmy z komercnej sféry, sluzi v akademickom prostredi
ako jeden z velmi dbleZitych nastrojov transferu aplikovaného vyskumu smerom do praxe.
V spin-off firme, ktoru spravidla zakladaju zamestnanci, doktorandi ¢i Studenti univerzity
s moznym vstupom externistov Ci firiem (technologickych, obchodnych, business anjelov...)
ma bud priamy podiel materska univerzita, kde spin-off firma vznikla a je jednym zo
spoloc¢nikov alebo so spin-off firmou uzatvara Specidalnu zmluvu, ktora jej poskytne
podobné prava ako keby spolo¢nikom bola s tym, Ze mo6Ze pre univerzitu zabezpecovat
niektoré vyhradné prdva, vzhladom k danej konkrétnej situacii.
(http://www.clevertech.cz/cz/spin-off.html)

e Neulogy, a.s.: spin-off st organizacné jednotky, firmy, ktoré vznikaju na zdklade odclenenia
istej Cinnosti alebo skupiny ludi z primarnej organizacie (,materskej” firmy). Takouto
primdrnou organizdciou mozZe byt aj vysoka skola. Zaroven vsak plati, Ze primarna
organizacia si zachovava spravidla dominantny vplyv na ¢innost novo zaloZenej organizacie.
Spin — offs, ktoré sa vycleniuju na vysokej alebo organizacii vyskumu a vyvoja Statneho
sektora sa vytvaraju za ucelom komercionalizacie vysledkov vyskumu a vyvoja.
(Zriadovanie a budovanie centier transferu technoldgii, start up, spin off a centier
excelencie, 2008)

e Centrum vedecko-technickych informacii SR: Spin-off spoloénost chapand ako:
,Podnikatelska pravnickd osoba (spravidla s.r.o. alebo a.s.), zaloZena za ucelom vyuzitia a
rozvoja dusevného vlastnictva vysokej Skoly az do formy vyrobku alebo sluzby uplatnitelnej
na trhu. DuSevné vlastnictvo(vacsinou vysledok vyskumu) je fi rme poskytnuté
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prostrednictvom licen¢nej zmluvy alebo predajom. Vysoka skola moze ale aj nemusi vlastnit
majetkovy podiel v spin-off, spolo¢nost sa naopak méze s vysokou Skolou dohodnut na
vyuzivani jej laboratérii ¢i poskytovani sluzieb. Na c¢innosti firmy sa obvykle podielaju aj
poévodcovia prislusného dusevného vlastnictva.”
(http://nptt.cvtisr.sk/sk/transfer-technologii/slovnik-pojmov.html|?page id=300)

Aj priamo autori zo Zilinskej univerzity v Ziline uvadzaju definicie spin-off firmy:

e Zilinskd univerzita: ,univerzitny spin-off je spolo¢nost zalo’end zamestnancom alebo
skupinou zamestnancov, ktori zanechaju povodnu organizaciu na uUcel zaloZzenia pravne
a technicky samostatnej jednotky“. Je podporovany materskou organizdciou prinajmensom
v Startovacej faze.
(Jan Corej a kolektiv: Univerzity, priemysel a partnerstvo, 2006)
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2. METODICKE ASPEKTY PRE VZNIK SPIN-OFF FIRIEM
2.1 Rozhodovanie pre sp6sob komercializdcie

V uvedenom materiali sa primarne venujeme komercializacii inovativnych produktov a rieseni
prostrednictvom spin-off firiem.

Pozndme vsak aj iné formy komercializacie. Pri komercializacii inovativnych produktov
a rieSeni hovorime o viacerych moZnostiach predaja zakaznikovi. Univerzita moze zabezpecit
len vyvoj produktu a nasledne cely produkt odpredad alebo bude predévat jeho licenciu
vyhradnému alebo nevyhradnému uZivatelovi ¢ vyrobcovi. Daldia moZnost je, 7e univerzita
zabezpedi vyvoj, vyrobu i predaj ramci vytvorenych spin-offov.

Rozhodnutie pre danu formu komercializacie bude zavisiet od konkrétneho produktu, od
trhovej situacie, od postojov vyskumnikov, ktori produkt vytvorili, ale tieZz od spracovanej
feasibility study produktu, prieskumu trhu o moznom komerénom uplatneni produktu a od
rokovani s moznymi investormi.

Spin-off m6ze vykonavat rozne Cinnosti v zavislosti od prav k dusevnému vlastnictvu, ktoré mu
institucii, z ktorych vznikli, ako aj s dalSimi sucastami institicie, napr. centrom transferu
technoldgii (dalej len CTT), ak nim dand materska institicia disponuje. Mbéze ist napriklad
o vyhladdvanie obchodnych partnerov za Ucelom vyroby prototypu produktu, resp. udelenia
licencie na vyrobu a predaj produktov, za u¢elom doriesenia ochrany dusevného vlastnictva,
pokial nebola zabezpecena potrebna ochrana pre trhy, na ktoré maju byt produkty uvedené.
Ulohou spin-off firmy je zabezpeéit obchodné €&innosti spojené ¢&i uz s udelenim licencie a
vyhladavanim partnerov, ktori by mali o fnu zaujem, pripadne aj samotnu vyrobu a predaj
produktov, pokial sa firma rozhodne udelit ostatnym partnerom iba nevyhradné, pripadne
¢asovo obmedzené licencie.

Existuje viacero moznosti ako komercializovat vysledky vyskumu. Ako uZ bolo spomenuté,
komercializacia duSevného vlastnictva sa mdze uskutocnit aj formou prevodu majetkovych
prav alebo udelenim licencie priamo externym komerénym subjektom. Pre¢o sa ma univerzita
Jednoznaénd odpoved neexistuje, nakolko je vidy potrebné posudit situdciu konkrétnej
institlcie a hodnotu a rozsah dusevného vlastnictva, ktoré su vysledkom jej vyskumu.
zohladnit iné skutocnosti. Najcastejsie dévody veduce k zaloZeniu spin-off firiem su:

e optimalizacia zhodnocovania dusevného vlastnictva,

e jednoduchsia komunikacia s komercnou sférou,

e medzindrodna spolupraca (legislativne podmienky),

e rozlozenie podnikatelského rizika,
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e moznosti ziskania know-how a financovania z inych zdrojov — projekty financované z
EU, moZnost zapojenia externych expertov alebo komeréné firmy,

e motivacia zamestnancov a vedeckych pracovnikov,

e transparentné zapojenie vsetkych ucastnikov vyskumu a vyvoja, ktoré umozni predist
moznym konfliktom pri odmenovani za vynaloZenu pracu pri vyskume a vyvoji,

e rychlejsie procesy v ramci inej pravnej formy (obchodna spoloc¢nost) ako u verejnej
institucie a dalsie.

Vo vSeobecnosti existuju tieto moznosti ako komercne vyuzit novy produkt, vynélez:
v Predaj patentovych prav

Licencovane prav

Spustenie vlastnej vyroby a uvedenie technolégie na trh (spin-off)

Podnikatel'ska ¢innost v rdmci univerzity (zmluvny vyskum)

AR NRN

Kombindcia uvedenych moznosti
Kazda z tychto moznosti ma svoje vyhody i nevyhody.

Predaj patentovych prav
V pripade, Ze sa nositel prav dusevného vlastnictva (najma priemyselnych prav) chce vyhnat
riziku ,zastarania” predmetu dusevného vlastnictva v zmysle toho, Ze jeho dalSie vyuzivanie
by bolo neefektivne a prestalo by prinasat zisk, najlepsia stratégia je prevod majetkovych prav
k predmetu dusevného vlastnictva. Odplata za prevod prdv je zvycajne jednorazova s
okamZitou splatnostou. Bez ohladu na Uspesnost, resp. neuspesnost predmetu dusevného
vlastnictva na trhu nie je moZné domahat sa dalsej odmeny. Pri prevode prav dusevného
vlastnictva ide o trvald zmenu subjektu, ktory vykondva majetkové prava k predmetu
dusevného vlastnictva.
Vyhody

v" pomerne rychly spdsob komercializacie,

v’ indtitucia je schopna ziskat plnd sumu hodnoty prav dusevného vlastnictva.

Nevyhody:
v' neexistuje moznost ovplyviiovat dalSie vyuZitie a komercializdciu prav dudevného
vlastnictva,
v" musi byt velmi kvalitne odhadnutd hodnota vyvinutej technoldgie, aby nedoslo
k podhodnoteniu predavanych licenénych prav.

Licencovanie prdv

V pripade, Ze nositel prav k predmetu dusevného vlastnictva nie je schopny ho uviest
samostatne na trh, pripadne zabezpedit jeho komerénu Uspesnost v poZzadovanom rozsahu, je
najlepsia stratégia poskytnutie licencie. Poskytnutim licencie udeluje nositel prav povolenie
inej osobe na zaklade vzajomne dohodnutych podmienok vyuzZivat predmet dusevného
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vlastnictva. V uzatvorenej licenénej zmluve sa stanovuju konkrétne podmienky a finan¢na
odplata.
Vyhody

v

inStitlcia je schopna ziskat pInd sumu hodnoty prav dusevného vlastnictva, tato je vsak
rozlozena do dlhSieho ¢asového obdobia.

Nevyhody:

v

v

v

neexistuje moznost ovplyviiovat dalSie vyuZitie a komercializaciu prav dusevného
vlastnictva,

neexistuje moznost ovplyvnit obchodné zhodnotenie vyvinutej technoldgie, t.j. nie je
moznost ovplyvnit generovany prijem z technolégie,

nutnost zadefinovat velmi kvalitne vysku prijmov z technolégie, nakolko nadobudatel
licencie sa ich bude snazit.

Spustenie vlastnej vyroby a uvedenie technoldgie na trh (spin-off)
Vyhody

v

dohlad nad celym procesom komercializacie, od zaloZenia firmy az po spustenie vyroby
a uvedenie technoldgie na trh,

v' schopnost vytvdrat dalSie vyskumné, projektové a obchodné vazby s univerzitou,

v" moinost zamestnavat absolventov univerzity, a hlavne post doktorandov,

v' skusenosti s celym procesom vyvoja a komercializicie je moiné prenasat spat do
vyskumného i vzdelavacieho procesu,

v' mozZnost uplatnit vyskumny i manaZérsky talent vyskumnikov, ktori sa rozhodnu
posobit v spin-off,

v' vytvorenie spoloéného technologického zdzemia — prepojenim know-how v3etkych
spolocnikov spin-off firmy, vyuzivanie spolo¢nych kontaktov vSetkych spolocnikov.

Nevyhody:

v &asovo a manazérsky pomerne naroény proces,

v prijmy z komercializacie sa prejavia po dlh$ej dobe,

v" nutnost platit vietky prevadzkové vydavky spojené s aktivnou komercializaciou, ako su
marketing, vyrobné naklady, distribu¢né naklady,

v" ndaroc¢nost prepojenia vyskumnej a komerénej oblasti — nutnost zosuladit formu a

priebeh procesov viacerych typov organizacii v jednej firme.

Podnikatel'skd ¢innost v ramci univerzity (zmluvny vyskum)
Vyhody

v

v

administrativne najjednoduchsi proces komercializacie, bez nutnosti hladania dalSich
partnerov, Ci zaloZenia dalSieho subjektu,

nie je potrebné platit reZijné naklady ako i zisk pre externy subjekt,

zdroje ostdvaju priamo na vyskumnej institdcii.
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Nevyhody:
v univerzita nema vybudované také obchodné kandly, aby dokazala ziskavat odberatelov
na vysledky svojej vyskumnej ¢innosti,
v' podnikatelskd prax ¢asto krat neakceptuje vyskumnu institiciu ako adekvéatneho
obchodného partnera.

Univerzita sa mozZe rozhodnut, ako naloZi so svojim duSevnym vlastnictvom, ktoré ma k
dispozicii pri zaloZeni spin-off firmy. Pokial sa rozhodne ,vloZit“ majetkové prava dusevného
vlastnictva do spoloc¢nosti, moézZe tak urobit dvomi spésobmi:

e prevodom majetkovych prav k predmetom dusevného vlastnictva na spin-off firmu,

e udelenim licencie na pouzivanie predmetov dusevného vlastnictva spinoff firmou. Pri
vloZeni majetkovych prav k dusevnému vlastnictvu je potrebné uzatvorit so spin-off
firmou dohodu o budicom nakladani s dusevnym vlastnictvom. Mala by mat pisomnu
formu. Je potrebné stanovit v nej podmienky pouZivania dusevného vlastnictva, aké
ukony moZe spin-off v sdvislosti s nim vykondvat, ¢i mozZe udelovat licencie,
sublicencie, alebo previest majetkové prava na toto dusevné vlastnictvo na dalsie
osoby a za akych podmienok.

Priblizne 14 % vynélezov, ktoré boli UspesSne poskytnuté ako licencia su licenciou pre spin-off
firmy.

Sumarizacia vyhod spin-off

Vo vSeobecnosti sa vo svete, ale i na Slovensku aktivity centier pre transfer technoldgii venuju
licencovaniu ako forme komercializacie dusevného vlastnictva. Panuje ndzor, Ze tato forma je
najjednoduchsia a najrychlejsia. Licencovane je zauzivané vo vyspelych ekonomikach
a pouZiva sa najcastejSie v odvetviach, ktoré sa viazu k biologickym, lekarskym
a farmaceutickym vedam. Aj vacsina Uspesnych pripadov licencovania pochdadza prave z tychto
vednych odborov. Aj podla udajov AUTM (The Association of University Technology
Managers) 80 % prijmov z licencii americkych univerzit pochadza prave z tychto vied,
v angli¢tine nazyvanych ,life sciences”.

Poskytnutie licencie vyzaduje jej uplné technické fungovanie, ¢o v mnohym pripadoch pri
univerzitnych vynalezoch nie je moiné. Skoro vidy je potrebné venovat mnozstvo casu
postupnému doladovaniu technoldgie, aby fungovala v podmienkach realneho pouzitia.
A firmy nie st ochotné platit za takéto licencie. Potom je prave forma komercializacie cez spin-
off jedina cesta ako zrealizovat kompletny vyvoj funkéného produktu, ktory neskor moze byt
dalej obchodne zhodnoteny. Okrem toho aj v tejto faze je moiné poskytnut licenciu
potencidlnemu zaujemcovi. Ide len o to, ako sa nastavia zmluvné vztahy medzi univerzitou
a spin-off firmou.
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Spin-off je o podnikani, t.j. povodny tim zakladatelov (pévodcov technoldgie) méze byt
doplneny o skusenych odbornikov aj z inych oblasti, resp. z praxe, firma moze byt neskor
vedena skusenymi profesiondalnymi manazérmi a kombindciou tychto externych
podnikatelskych skusenosti a technologickej vyspelosti pochadzajucej z univerzity moéze
dosahovat velmi dobré hospodarske vysledky. Spin-off teda méze dosiahnut Uspechy prave
cielavedomej praci a mbze aj menej dokonalu technoldgiu doladit, hladat vyuZitie svojich
znalosti aj pre iné oblasti pouZzitia, pre iné trhové segmenty, vytvarat partnerstva a takto
postupne vytvorit prosperujicu firmu. Aj ked takato firma bude vyZadovat plné nasadenie jej
rozvoju a vedeniu, povodni zakladatelia stdle méZu posobit na univerzite a dokonca prenasat
svoje ziskané skusenosti do dalSich vyskumnych projektov, do pedagogického procesu a tiez
do procesu riadenia prislusnej fakulty.

Velmi délezitym aspektom spin-off firmy je jej lokalizdcia v blizkosti univerzity, jej schopnost
postupne absorbovat absolventov a post doktorandov, t.j. prispievat k udrZiavaniu a rozvoju
lokdlneho, resp. regiondlneho inovaéného ekosystému.

Dobre fungujtca spin-off firma nasledne splfia podobné atributy ako start-up firma a je mozné
je investi¢ne kapitalizovat aj zo zdrojov rizikového kapitalu, co umozni jej dalsi rozvoj.

2.2 Proces vzniku spin-off firiem

Vo vseobecnosti méZeme zosumarizovat proces vzniku spin-off firiem takto:

1. Myslienka a koncept rozvoja
e sustreduju sa na technologické pozZiadavky a ich aplikaciu; ochranu, a vyuZivanie
dusevného vlastnictva; navrh myslienky/technolégie, v ramci produktu/procesov
spolu s ekonomickymi stvislostami,
2. Vytvorenie podnikatelského pldnu
e ciel planu; analyza trhu; popis spolo¢nosti; marketingové a predajné aktivity; vyskum
a vyvoj produktu; prevadzkové aktivity; manazment a vlastnicke vztahy; finanéné
udaje,
3. Ndjdenie financnej podpory
e kdispozicii je niekolko odlisSnych stratégii na ziskanie financnej podpory spin-off firiem:
rizikovy kapital, investi¢ni/podnikatel'ski anjeli, projekty a granty, iné formy finan¢nej
podpory,
4. Ndjdenie adekvdtnej infrastruktury
e vhodné je spojenie s univerzitnym inkubatorom, akcelerdtorom, ¢i vedecko-
technologickym parkom

Zucastnené strany v procese vzniku spin-off firiem:

V rdmci spin-off firiem rozliSujeme 4 zakladné kategorie stakeholderov (zd¢astnenych stran):
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1. univerzity ako:
e originalny vlastnik informacie a/alebo dusevného vlastnictva, na ktorych zaklade je
zaloZzené podnikanie,
e (castnik, ktory ma vytvorit vychodiskovu stratégiu komercializacie a pomdct zvladnut
problematiku dusevného vlastnictva,
2. zakladatelia firmy, ktori:
e vykonavaju podporu rozvoja informdcii a/alebo dusevného vlastnictva, na ktorych
zaklade je firma zaloZzen3,
e participuju alebo asistuju na komercializacii stratégie,
3. externi investori;
4. externi manaZéri (prip. odbornici vo finanénych a trhovych zaleZitostiach), ktori prindsaju
odborné znalosti z oblasti riadenia, rozbiehaju podnikanie vo fazach zaloZenia a vzniku firmy a
ktori mézu poskytovat finan¢né alebo iné zdroje.

Klucové faktory tspechu vzniku spin-off firiem

Aj ked' neexistuje jeden vSeobecne odporucany model ako efektivne uskutocnovat transfer
vysledkov vyskumu a vyvoja do praxe, vratane podpory zakladania spin-off podnikov, je mozné
urcit niekolko zékladnych principov, ktoré platia vSeobecne:

e Vzhladom na to, Ze sa vytvara cely systém podpory, je potrebné vybudovat mimo
univerzity siet spolupracujucich organizacii, tzv. strategické partnerstvo zahriujlice
hospodarske komory, existujuce podniky ako potencidlnych partnerov spin-off firiem,
inkubatory, regiondlne organy zodpovedné za rozvoj podnikania, poradenstvo
v pravnej, marketingovej oblasti, v oblasti ochrany dusevného vlastnictva, riadenia
,business angels” atd.

e Je samozrejme nutné vytvorit aj vnutro univerzitnu siet zahffiajucu univerzitné
pracoviska, ktoré mozu ponuknut vznikajucim spin-off podnikom odborntd pomoc.
odbornikov s potrebnou kvalifikaciou, ktora je schopna spolupracu tychto sieti riadit,
tato institucia musi mat zretelnd podporu vedenia univerzity.
robit na principe ,,pontkajme ¢o najviac”. Je potrebné vziat do Gvahy cenu a efektivitu
sluzby v nadvaznosti na dopyt (a teda analyzu potrieb).

e \ypracovanie jasne definovanej metodiky vyberu vhodnych projektov. Nespravny
vyber potencidlnych podnikatelov méze viest k nelspesnej realizacii inak kvalitnych
vysledkov.

e Mat zaistené financovanie jednotlivych krokov. To nejde bez finanénej podpory
z verejnych zdrojov. VSeobecne je zname, Ze efektivnejsi prinos je z regionalnych
zdrojov. Uloha $tétu je skdr vo vytvoreni vieobecnych podmienok.
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Pri univerzitnom transfere vedomosti a komercializacii technoldgii, najma formou
zakladania novych spolocnosti, je doleZité sledovat prepojenie akademického prostredia,
statu (vlady) a priemyslu. Vyndra sa redlna potreba v podpore kazdej strany porozumenia
motivacie, o¢akdvani a pracovnych postupov - v skratke "kultury" kazdej zucastnenej strany.
Investori si musia byt vedomi, Ze:
e existuje prakticky uZitok (prospech) z vnimania vedy pre kazdu technoldgiu,
e inovativne technolégie si vyzaduju viac ¢asu,
e (Casto sa vynara poziadavka na financovanie podnikatelsky relevantného vyskumu
a vyvoja,
e univerzitni vyskumnici chcu vaésiu slobodu vyskumu a vacSiu prdvomoc nad ich
technolégiami,
e univerzitni vyskumnici potrebuju publikovat svoje vysledky,
e existuju vladne programy a danové stimuly uplatnitelné pri investovani finan¢nych
prostriedkov a zaroven pri redukovani investi¢ného rizika.

Na druhej strane, vyskumnici musia pochopit, Ze:

e zameranie sa na trh a marketing je velmi podstatné,

e privyskumnych a vyvojovych ¢innostiach je ddleZité brat do Gvahy trh,

e na rozvoj technoldgie a umiestnenie vyrobkov na trhu je potrebné zvysit a investovat
objem finanénych prostriedkov,

e sukromné firmy musia fungovat z Casového hladiska pruZznejsie a rychlejsie ako
akademicka poda,

e vo vacSine projektov su univerzita a vyskumnici viac  zapojeni na zaciatku
technologického transferu, zodpovednost sa v rdmci postupu komercializacie pomaly
presuva k manazérom spin-off firiem.

2.3 Akcelerdcia rozvoja spin-off firiem

Proces komercializacie (bez ohladu na formu komercializacie) nie je jednoduchy a je ¢asovo
dost narocny. Je potrebné k tomu koncentrované Uusilie, silny vyskumno-vyvojovy a tiez
inovacny tim s ambiciou spin-off. Preto je nevyhnutné zacat s vyvojovou ¢innostou, ktord by
smerovala k tvorbe pouzitelnych produktov, rieSeni pre prax, t.j. k tvorbe prototypov,
demonstratorov, pilotnych produktov atd. Tieto treba nasledne testovat, zistovat spatnu
vazbu od zakaznikov a partnerov, pretoze sa mdze stat, Ze nie vSetky produkty budeme
schopni dotiahnut do fazy Uspesného predaja. Na hodnotenie potencidlnej Uspesnosti
vyvijanych produktov a rieSeni existuje viacero podpornych nastrojov, napr. index
komercializacie, ktory hodnoti nasledovné aspekty moznej komerénej UspesSnosti, ktory
hodnoti viaceré aspekty, ktoré treba zohladnit pri odhade komeréného potencidlu vyvinutej
technoldgie, resp. vyvojového timu s potencialom spin-off.
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) ) L Existencia . ., o Nadviazané
o Rychlost a Velkost a ’ Financna Ludia )
Technicka konkurencie Ochrana vztahy

Stav vyvoja narocnost potencial o navratnost  a skusenosti o, .
e ajejsilana . .. DV s moznymi

komercializacie trhu technolégie organizacie o

trhu odberatelmi

vynimoénost

2.4 Proces selekcie timov s potencialom spin-off

Proces komercializacie rie$enia, najma formou spin-off je proces naro¢ny a zdihavy, pricom je
mozné ho zosumarizovat takto:

\yber projektov
Zber projektov / projektovych idei

|

Vhodné na financovanie

Proces hodnotenia
Nevhodné na financovanie

Samohodnotenie Poradenstvo pri vytvoreni firmy

Formou kapitalového vstupu

Expertné hodnotenie

Formou poradenskych sluzieb

Nakladova stidia

Hodnotiaca studia

Uvedeny postup by sa dal zhrnat do oznacenia komercializaény projekt timu s potencidlom
spin-off.. CTT akondhle bude mat oznamenie od timu s potencidlom spin-off (pévodcov
technoldgie) zalozi komercializacny projekt a tento bude v duchu nasledovnej metodiky dalej

Vytvorenie podnikatelskej stratégie

Sprostredkovanie kontaktov na investorov / business angels

il

rozvijat.

Popis jednotlivych krokov podrobnejsie:

Aktivne vyhladdvanie komeréne zaujimavych myslienok/produktov

Ciel: vyhladavat myslienky/produkty/technoldgie (v dalSom texte budeme pouZivat oznacenie
inovacny projekt) s najvy$sim moznym komerénym prinosom.

Forma: osobne, je nutné diskutovat s vyskumnikmi/vyndlezcami, ¢o znamena

trhovy/ekonomicky pohlad na projekt.
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Vystup: spracovana sprava s uvedenim nazvu inova¢ného projektu, definovanim aktivneho
zaujmu a spoluprace vyskumnika/vyndlezca na dalsich krokoch komercializacie. Aktivita
zahfia i zadefinovanie zmluvnych podmienok medzi rieSitefom, jeho pracoviskom a
sprostredkovatelkou organizaciou.

Specifikdcia myslienok
Ciel: kvalitne a presne zadefinovat popis inovacného projektu tak, aby bolo mozné s nim dalej
pracovat a aby bolo mozné zhodnotit jeho komeréné vyuZitie a potencial.
Forma: samohodnotiacim dotaznikom
e krok: osobne — vysvetlenie, ¢o znamenaju jednotlivé body v dotazniku, aby bol
vyskumnik/vynalezca schopny dotaznik vyplnit,
e krok: elektronické vyplnenie dotaznika,
e krok: podla potreby diskusia s vyskumnikom/vyndlezcom a pripadné doplnenie
dotaznika.
Vstup: sprava s vybranymi inovacnymi projektmi.
Vystup: vyplnené samohodnotiace dotazniky podla priloZzeného vzoru.

17


http://www.uniza.sk/

Stratégia a zakladanie univerzitnych spin-off firiem v prostredi Zilinskej univerzity v Ziline

1= [ Nazov produkiu/technoldgie.

2. | Technicky popis a mozne vyuZitie produkiu/ technoldgie (mazZete vIoZit aj schemy, 0brazky).

Alky problém riedi produkt/ technoldgia? Riedi produkt/ technoldgia aj vwzvy buddcnosti, o by
mohlozvysit jehotrhové uplatnenie?

Alky je primarne komeréné uplatnenie produktu /technoldgie. Popidte aj predpokladané iné
dalsie vyuZitie vynalezu.

3. | Opiste v akomvyvojovom Stadiu je produktitechnoldgia v sicasnosti [ napr. koncept,
testovanie, prototyp, nulta séria).

Prebehlo uZ testovanie produktu /technoldgie? Ma produkt/ technoldgia nejaké obmedzenia,
ktoré by branili jeho Gspednému prieniku natrh?

Détum vytvorenie produkiu /technolbgie (rok, mesiac)

Meno a priezvisko
Zamestnavatel
Oddelenie

Pracovna pozicia

Kontaktna tdaje

Prispevok natvorbe vynalezu
(v %)

5. Zverejnenie vynalezu
Uvedte podrobnosti o zrealizovanych alebo planovanych publikaciach/zverejneniach, ktoré maju
vzfah k produkiu / technoldgii (vystipenia na konferencidch, $kolenia, prednasky, publikacie).

Cast'A— Zrealizovane

Cast'B - Planovane

6. | Popiste spdsob, akym je produkt / technologia chrdnena voblasti ochrany duSewvného
vlastnictva (napr. priemyselny vzor, patent...).

Akd je dal§iastratégia ochrany duevného viastnictva?
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T Udaje o trhu:

Aké su vivhody/nevyhody produktu /technoldgie v porovnani s konkurenciou? Popidte pripadné
konkurenéné produkty a vyzdvinnite prinosy oproti nim. Aka

Aké s Specifika produktu /technoldgie oproti inym rieeniam, vyzdvihnite tie, vdaka ktorym je
produkt/ technolgia zaujimavy pre komercializaciu.

Charakterizujte trh, na ktorom bude produkt/ technoldgia komercializovana (popis trhu, jeno
velkost, moZné rozdirenietrhu a budici potencial).

Prejavila nejaka organizacia zaujemo produkt /technoldgiu? Uvedte podrobnosti.

Poznate nejaki organizaciu, ktora by mohla mat zaujemo produkt/technoldgiu? Ak ano,
uvedte podrobnosti.

8. Financne aspekiy
Akje to moZné, vyéislite predpokladané finanéné vinosy, ktoré by mohol produkt/taechnolégia
priniest vnajblizSich 10 rokoch v EUR.

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

Rok 6 Rok 7 Rok 2 Rok 9 Rok 10

9. | Akdje skisenost vashotimu s realizaciou podobnych projektov (z pohladuich Ospesne]
komercializacie, resp. skisenosti s projektmi zmluvného vyskumu)?

Aké by bolivaie dal§ie kroky predpokiadaného rozvoja produktu /technoldgie, resp.jeho
komercializacie bez externejfinantnej alebo metodicke] pomoci?

Coje podiavas kiiEové vykonat, aby mohol byt produkt/ komercializacia komeréne Uspedny?

10. | Dalsie dolezite udaje:

11- [ Uvedte kontakiné tdaje

Meno
Organizacia
E-mail
Telefan

Expertné hodnotenie

Ciel: vyselektovat inovacné projekty s moznym najvyssim komerénym potencidlom s co
najvacsou mierou objektivizacie.

Forma: expertné hodnotenie, pozostava z podrobného studia samohodnotiacich dotaznikov,
vyplfiania dotaznika, t.j. expertného hodnotenia, diskusie s ostatnymi expertmi aZ po
spracovanie hodnotiacej spravy. Expertné hodnotenie berie do Uvahy nasledovné kritéria s
réznou vadhou pre dosiahnutie komercéného Uspechu projektu.

Vstup: samohodnotiace dotazniky.

Vystup: spracovana sprava s ur¢enim indexu komercializacie (moznej komercénej Uspesnosti)
jednotlivych inovacnych projektov.

Prieskum trhu
Ciel: preskimat podobné a nahraditelné riesenia/produkty, ktoré by mohli ovplyvnit
Uspesnost/neuspesnost vstupu inovacného projektu na trh.
Forma: pisomné spracovanie spravy
e 1. filter: vSeobecne o trhu,
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e 2. filter: vo vztahu k vyrobku: informdcie o vyrobkoch (konkurenénych, t.j. podobnych,
zastupitelnych), z ¢oho nam vyjde segmentacia a hfadanie moznych prileZitosti,
o 3. filter: Specidlne faktory ovplyvriujuce produkt: pravdepodobna prileZitost, selekcia
pri vstupe na trh, naklady pri vstupe na trh, mozny zisk,
e 4 filter: spracovanie spravy s odporucanim produktu ako vhodného / menej vhodného
/ nevhodného pre dalsSiu komercializaciu a vstup na trh.
Vstup: samohodnotiaci dotaznik, expertné hodnotenie, prihlagka na UPV SR.
Vystup: spracovany podrobny prieskum trhu s uréim podobnych a nahraditelnych
rieSeni/produktov pre kfucové eurdpske/svetové trhy, v roznych cenovych hladinach s rézne
zadefinovanou ciefovou skupinou a s roznymi technickymi rieSeniami problému.

Feasibility study

Ciel: zadefinovat technicky a technologicky popis inovacného projektu.

Forma: pisomné spracovanie Studie, ktora bude obsahovat technicky a technologicky popis
vyvijaného riedenia. Studia bude tiez obsahovat ekonomické zhodnotenie vyvijanej
technolégie a to prostrednictvom urcenia Cistej sucasnej hodnoty technolégie ako
i spracovanie predpokladanych penainych tokov, ktoré mozno cakavat z komercializacie
technoldgie.

Vstup: samohodnotiaci dotaznik, expertné hodnotenie, prihlaka na UPV SR, prieskum trhu.
Vystup: spracovana podrobnd sStudia technickej realizovatelnosti s popisom technickych a
technologickych aspektov realizacie vyvojového projektu.

Podnikatel'sky pldn

Ciel: naformulovat redlny a Zivotaschopny podnikatelsky plan, ktory odvija sic¢asné trhové a
technické podmienky

Forma: pisomné spracovanie spravy.

Vstup: prieskum trhu.

Vystup: spracovany profesiondlny podnikatelsky plan so zadefinovanim tychto aspektov:
zhrnutie, analyza odvetvia/trhu = analyza trhovej medzery = kde je problém, popis inovacne;j
firmy, popis inovacného projektu (produktu/technolégie, prip. sluzby) = ako problém riesi,
popis konkurencie a rozdielov ponukaného rieSenia oproti konkurencii, popis o¢akavaného
trhu, marketingova stratégia = zakaznik, popis ako bude firma fungovat / rast = business model
+ management model, popis fudi, ich kompetencii, readlna finanéna progndza s uréenim, kde a
kedy je potrebné zainvestovat, aby doslo k vyraznejsej akceleracii businessu.

Podpora pri urceni smeru dalsej realizdcie inovacného projektu

Ciel: na zadklade dodanych podkladov a expertného pohladu na ekonomicku a technologicku
narocnost dalSej komercializacie, vyber variantu pre dalsiu realizaciu inovacného projektu.
Forma: rozhodnutie dalSieho smerovania komercializacie.

Vstup: prieskum trhu, expertné, hodnotenie, podnikatelsky plan.
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Vystup: na zdklade komplexného zhodnotenia vsetkych aspektov ovplyviujicich Gspesnost
komercializacie inovacného projektu vyber preferovaného variantu:

e vo vlastnej rézii (vyroba i predaj/obchod),

e vo vlastnej rézii predaj/obchod (vyroba externe),

e odpredajinova¢ného projektu (licencovanie).

Zabezpecenie externych financnych zdrojov

Ciel: ziskat financné zdroje na realizaciu vybranej formy komercializacie.
Forma: ¢erpanie finanénych zdrojov na komercializaciu projektu.

Vstup: podnikatelsky plan, urcenie smeru komercializacie.

Vystup: dohodnuté podmienky pre ziskanie finanénych zdrojov :

e zo strany fondu rizikového kapitalu — formou sprostredkovania kontaktov a
dohodnutia podmienok pre kapitalovy vstup (formou zaloZenia a.s. a vydania akcii)
takéhoto fondu do spin off podniku, t.j. formou navysenia zdkladného kapitalu,

e zorganizdcie ,business angels”“ —moZni investori su velké finanéné skupiny, ktoré maju
dostatok vlastnych finanénych zdrojov na investovanie do relativne rizikovych
inovacnych projektov s predpokladanym vyraznym rastovym potencidlom,

e 7z organizacie, ktord ma aktivny zadujem o vyuZitie licencovania (tato forma nezahfiia
priame finan¢né prostriedky, ale dohodnuty spésob spoluprace s jasne definovanymi
podmienkami).
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3. PRAVNE PROSTREDIE A DOPAD NA AKTIVITY V OBLASTI
TRANSFERU TECHNOLOGII V PROSTREDI ZILINSKEJ UNIVERZITY

3.1 Relevantné ustanovenia pravnych predpisov
3.1.1 Zdkon & 460/1992 Zb. Ustava Slovenskej republiky

V zmysle €lanku 2 ods. 2 Ustavy $tatne organy mdzu konat iba na zaklade Ustavy, v jej medziach
a v rozsahu a sposobom, ktory ustanovi zakon.

3.1.2 Zdkon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skoldach a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

e vzmysle § 2 ods. 1 zakona vysoké Skoly su pravnické osoby

e vzmysle § 50ds. 1 zakona verejna vysoka skola je verejnoprdvna a samospravna institucia,
ktora sa zriaduje a zruSuje zakonom

e vzmysle § 6 ods. 1 pism. k) zakona do samospravnej pdsobnosti verejnej vysokej skoly
patri hospoddrenie verejnej vysokej skoly a nakladanie s jej majetkom v sulade s tymto
zakonom

e v zmysle § 17 ods. 1 zakona nakladanie s majetkom verejnej vysokej skoly upravuje
osobitny predpis - zdkon ¢. 176/2004 Z. z. o nakladani s majetkom verejnopravnych
institucii, ak tento zakon neustanovuje inak Ulohu samospravneho organu pri nakladani s
majetkom verejnej vysokej skoly plni akademicky senat verejnej vysokej skoly, okrem
suhlasu akademického senatu je pri nakladani s majetkom verejnej vysokej Skoly podla
osobitného predpisu potrebny aj suhlas spravnej rady verejnej vysokej Skoly

e vzmysle § 19 ods. 5 zakona verejna vysoka Skola nie je oprdvnend na prevzatie rucenia za
zavazky inej osoby, verejnad vysoka skola nie je opravnena uskutocriovat vklady do
spolocnosti, v ktorych sa ruéi celym majetkom, verejna vysoka skola nie je opravnena
vkladat do obchodnej spolocnosti alebo druistva nehnutelny majetok, ktory ziskala
prevodom od $tatu, a financné prostriedky ziskané dotaciou zo Statneho rozpoctu

e v zmysle § 41 ods. 1 pism. d) zdkona spravna rada verejnej vysokej Skoly dava
predchadzajuci pisomny suhlas s navrhom rektora na pravne ukony, ktorymi chce verejna
vysoka skola zalozit ind pravnicku osobu alebo viozZit periazny vklad alebo neperiazny vklad
do nej alebo do inych pravnickych osob

3.1.3 Zdkon ¢. 176/2004 Z. z. o nakladani s majetkom verejnoprdavnych
institucii a o zmene zakona Ndrodnej rady Slovenskej republiky c.
259/1993 Z. z. o Slovenskej lesnickej komore v zneni zdkona ¢. 464/2002
Z. z. v zneni zdkona ¢. 581/2004 Z. z.
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e vzmysle § 4 ods. 1 zdkona verejnopravna institlcia je opravnena pouzit svoj majetok na
podnikanie, ako vklad do majetku obchodnej spolo¢nosti alebo ako vklad pri zaloZeni
takejto obchodnej spoloénosti, ak to umoziuje osobitny zdkon, ktorym bola zriadena
alebo na zaklade ktorého bola zriadena

e vzmysle § 12 ods. 1 zdkona o nakladani s majetkom verejnopravnej institucie rozhoduje
Statutdrny organ verejnopravnej institlcie

e vzmysle § 12 ods. 2 zakona Statutarny organ verejnoprdvnej institucie je povinny vyZiadat
si na nakladanie s majetkom podla § 13 predchadzajlci pisomny sihlas samospravneho
alebo iného kolektivneho orgdnu uréeného Statitom

e vzmysle § 13 ods. 1 pism. b) zdkona predchadzajuci pisomny suhlas samospravneho alebo
iného kolektivneho organu podla § 12 ods. 2 sa vyZaduje na vklad majetku verejnopravne;j
institucie do obchodnej spoloc¢nosti alebo vklad pri zaloZeni obchodnej spolo€nosti

3.1.4 Smernica Zilinskej univerzity & 106 Statut Zilinskej univerzity v Ziline
v zneni dodatku ¢. 1

e v zmysle § 26 bod 4 pism. a) smernice Akademicky sendat schvaluje navrhy rektora na
ukony uvedené v bode 5 pred ich predlozenim na schvalenie spravnej rade univerzity

e vzmysle § 26 bod 5 pism. d) smernice Spravna rada univerzity schvaluje ndvrhy rektora
na tieto Ukony po ich schvéleni akademickym senatom: zaloZit inu pravnicku osobu alebo
vloZit penazny vklad alebo nepenazny vklad do nej alebo do inych pravnickych oséb, bez
suhlasu akademického sendtu a spravnej rady je pravny ukon neplatny

3.1.5 Smernica Zilinskej univerzity v Ziline ¢ 114, zdsady nakladania
s majetkom

e v zmysle ¢lanku 2 ods. 1 smernice o nakladani s majetkom Zilinskej univerzity v Ziline
rozhoduje rektor, ktory je povinny si vyZiadat na nakladanie s majetkom podla § 13 zdkona
¢. 176/2004 Z. z. o nakladani s majetkom verejnopravnych institlcii v zneni neskorsich
predpisov predchadzajuci pisomny suhlas Akademického senatu Zilinskej univerzity
v Ziline, tento suhlas pritom v niektorych pripadoch podlieha schvéleniu Spravnou radou
Zilinskej univerzity v Ziline

e v zmysle ¢ldnku 2 ods. 2 smernice predchadzajuci pisomny sthlas Akademického senatu
Zilinskej univerzity v Ziline s ndvrhom rektora na nakladanie s majetkom sa vyZaduje
napriklad na vklad majetku Zilinskej univerzity v Ziline do majetku inej pravnickej osoby
alebo vklad pri zaloZeni inej pravnickej osoby; vklad majetku univerzity do obchodnej
spolo¢nosti alebo vklad pri zaloZeni obchodnej spolo¢nosti; predaj nepotrebnej
nehnutelnej veci; darovanie nepotrebnej hnutelnej veci, ktorej obstaravacia cena bola
vysSia ako 15 000,- EUR a zostatkova hodnota vedena v uctovnictve je vysSia ako 10 000,-
EUR; zamenu nehnutelnej veci; zabezpecenie zavazku zriadenim zalozného prava alebo
zabezpecdenim zavazku prevodom prava k nehnutelnej veci,
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e v zmysle €lanku 2 ods. 4 smernice Spravna rada Zilinskej univerzity v Ziline dava
predchddzajuci pisomny suhlas s navrhom rektora na pravne ukony, ktorymi chce
univerzita napriklad zaloZit ind pravnicki osobu alebo vloZit perazny vklad alebo
nepenazny vklad do nej alebo do inych pravnickych os6b

e vzmysle ¢ldnku 12 ods. 2 smernice Zilinska univerzita v Ziline nemdze previest vlastnicke
pravo k svojmu majetku na fyzickl osobu, ktorad je na univerzite rektorom, veduicim
zamestnancom v zmysle zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach, c¢lenom
Akademického sendtu Zilinskej univerzity a akademickych senatov jej fakult,
zamestnancom zodpovednym za nakladanie s majetkom Zilinskej univerzity a blizkou
osobou vyssie uvedenych os6b

e v zmysle ¢lanku 12 ods. 3 univerzita neméze previest vlastnicke pravo k majetku ani na
pravnicku osobu, v ktorej je Statutdrnym organom alebo ¢lenom riadiaceho, vykonného
alebo dozorného organu fyzicka osoba uvedend v predchadzajucom bode

3.1.6 Zdkon €. 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe k informdciadm a o zmene
a doplneni niektorych zdakonov (zdakon o slobode informdcii)

e v zmysle § 2 ods. 1 zdkona osobami povinnymi podla tohto zakona spristupriovat
informdcie su Statne orgdny, obce, vysSie Uzemné celky ako aj tie pravnické osoby a
fyzické osoby, ktorym zakon zveruje pravomoc rozhodovat o pravach a povinnostiach
fyzickych os6b alebo pravnickych oséb v oblasti verejnej spravy, a to iba v rozsahu tejto
ich rozhodovacej ¢innosti

e vzmysle § 2 ods. 2 zakona povinnymi osobami su dalej pravnické osoby zriadené zakonom
a pravnické osoby zriadené Statnym orgdnom, vyssim uzemnym celkom alebo obcou
podla osobitného zakona

e v zmysle § 2 ods. 3 zdkona povinnymi osobami su dalej aj pravnické osoby zalozené
povinnymi osobami uvedenymiv § 2 ods. 1 a ods. 2 zdkona

e v zmysle § 5a ods. 2 zdkona povinne zverejiiovana zmluva je aj pisomnda zmluva, ktoru
uzaviera povinna osoba podla § 2 ods. 3, v ktorej ma stat alebo povinnd osoba podla § 2
ods. 1 a 2 vyluénu Ucast alebo v ktorej maju Stat a povinna osoba podla § 2 ods. 1 a 2
spolocne vyluénu Ucast alebo v ktorej maju Stat a viaceré povinné osoby podla § 2 ods. 1
a 2 spoloéne vyluéna ucast a ktord sa tyka nakladania s jej majetkom; to neplati, ak je
zmluva uzatvorend v beznom obchodnom styku v rozsahu predmetu podnikania alebo
¢innosti zapisanej v obchodnom registri alebo v inej Uradnej evidencii

e vzmysle § 5a ods. 3 zakona namiesto zmluvy uzatvorenej v beZznom obchodnom styku v
rozsahu predmetu podnikania alebo ¢innosti zapisanej v obchodnom registri alebo v inej
uradnej evidencii povinnej osoby podla odseku 2 a namiesto zmluvy podla § 5a ods. 5
pism. c), d), i), j), r) a s) sa zverejiiuje informacia o uzatvoreni takejto zmluvy; to neplati,
ak sa zmluva uzavrela s fyzickou osobou, ktora nie je podnikatelom

e vzmysle § 53 ods. 6 zakona povinne zverejiovand zmluva, ktorej ucastnikom je povinna
osoba, sa zverejnuje v registri; to neplati, ak ide o Narodnu banku Slovenska a povinné
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osoby, ktorymi su obce, vysSie uzemné celky, povinné osoby, ktoré su ich rozpoctovou
organizaciou alebo prispevkovou organizaciou, a povinné osoby, v ktorych maju viac ako
50 % ucast

e vzmysle § 5a ods. 9 zakona povinne zverejiiovand zmluva, ktora sa nezverejiuje v registri,
sa zverejiuje na webovom sidle povinnej osoby, ktora zmluvu uzatvdra, a to bezodkladne
po uzavreti zmluvy alebo po doruceni suhlasu, ak sa na jej platnost vyZzaduje suhlas
prislusného orgdnu

3.1.7 Zdkon ¢. 25/2006 Z.z. o verejnom obstardvani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov (dalej len ,,zakon o verejnom obstardvani”)

e v zmysle § 6 ods. 1 zakona verejny obstardvatel na ucely tohto zdkona je Slovenska
republika zastUpend svojimi organmi, obec, vyssi Uzemny celok, pravnickd osoba, ktord
spifia poziadavky podla odseku 2, zdruzenie pravnickych osdb, ktorého ¢lenom je aspon
jeden z verejnych obstaravatelov uvedenych v pismendch a) az d), pravnickd osoba, v
ktorej verejny obstardvatel podla pismena a) az d) vykondva priamu alebo nepriamu
vyluénu kontrolu

e v zmysle § 6 ods. 2 zdkona pravnickd osoba podla odseku 1 pism. d) je osoba zaloZena
alebo zriadena na osobitny uUcel plnenia potrieb vSeobecného zaujmu, ktoré nemaju
priemyselny alebo obchodny charakter, a je Uplne alebo z vacSej Casti financovana
verejnym obstardvatelom podla odseku 1 pism. a) az d), je kontrolovana verejnym
obstaravatelom podla odseku 1 pism. a) az d) alebo verejny obstaravatel podla odseku 1
pism. a) az d) vymenuva alebo voli viac ako polovicu ¢lenov jej riadiaceho organu alebo
kontrolného organu

3.2 Zdkladny prdvny rdmec zakladania a podnikania spin — off Zilinskej
univerzity v Ziline

e podla Ustavy Slovenskej republiky moézu $tatne organy konat iba na zaklade Ustavy, v jej
medziach a v rozsahu a sp6sobom, ktory ustanovi zakon - Statnym organom je aj verejna
vysokd Skola ako verejnoprdvna a samospravna institucia podla zakona o vysokych
Skolach

e na nakladanie s majetkom univerzity a na mozZnost zalozit obchodnu spolo¢nost sa
vztahuje zakon o nakladani s majetkom verejnopravnych institicii a zakon o vysokych
gkoldch - tieto zdkony umozZfiuju, aby Zilinska univerzita zaloZila obchodnu spoloénost,
aviak s uréitymi obmedzeniami. Zilinska univerzita nesmie zaloZit obchodnu spoloénost
alebo vloZit svoj vklad do obchodnej spoloénosti, v ktorej spolo¢nici rucia za zavazky celym
svojim majetkom, t. j. nesmie byt spolo¢nikom verejnej obchodnej spolo¢nosti
a komplementarom komanditnej spolo¢nosti
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e Zilinskd univerzita nemdze ako vklad do spolo€nosti vloZit nehnutelny majetok, ktory
ziskala prevodom od statu a finanéné prostriedky ziskané dotaciou zo statneho rozpoctu

e ndvrh na uskutocnenie vkladu do existujucej obchodnej spolo¢nosti podlieha schvaleniu
Akademickym sendtom Zilinskej univerzity, ktory dava svoj predchadzajuci pisomny
suhlas s navrhom rektora, suhlas nasledne podlieha dalSiemu schvaleniu Spravnou radou
Zilinskej univerzity, absencia suhlasu ma za nasledok neplatnost pravneho tkonu

e Zilinskd univerzita patri medzi povinné osoby podla o slobode informacii

e Zilinskd univerzita je verejnym obstaravatelom v zmysle zakona o verejnom obstaravani

e Spin — off zalozena Zilinskou univerzitou by bola verejnym obstardvatefom v zmysle
zakona o verejnom obstaravani v pripade, ak by v obchodnej spolo¢nosti vykonavala
Zilinskd univerzita priamu alebo nepriamu vyluénd kontrolu, teda by bola jedinym
spolo¢nikom obchodnej spolo¢nosti alebo by si inym spdsobom zabezpecdila vykondvanie
vyluéného vplyvu na zloZenie, hlasovanie alebo rozhodovanie organov obchodnej
spolo¢nosti, uvedené by platilo aj vtedy, ak by spolocnikom obchodnej spolo¢nosti alebo
osobami, ktoré by vykonavali vyluénu kontrolu v obchodnej spoloc¢nosti, boli spolu so
Zilinskou univerzitou aj ini verejni obstardvatelia podla zdkona o verejnom obstaravani

3.3 Dévody zakladania spin - off Zilinskou univerzitou
3.3.1 Komercionalizdcia technoldgii a poznatkov Zilinskej univerzity v Ziline

e zadkladnym cielom je dosiahnutie potencionadlneho zisku z vyvijanych technoldgii a z
poznatkov prostrednictvom pravneho subjektu s relativne samostatnym postavenim a to
sustavnou cinnostou vykonavanou tymto pravny subjektom samostatne, vo vlastnom
mene a na vlastnu zodpovednost

e realizdcia podnikania prostrednictvom pravneho subjektu sa samostatnym pravnym
postavenim

e realizdcia podnikatelskej cinnosti ,podnikatelmi profesiondlmi“, t. j. moZnost
zabezpedlenia dosahovania zisku skudsenymi podnikatelmi - osobami odliSnymi od
vedeckych pracovnikov univerzity

e limitdcia rizik podnikania prostrednictvom obmedzeného rucenia spolo¢nika spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenym, ktory v zmysle ustanoveni zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny
zakonnik ruci za zavazky spoloc¢nosti len do vysky svojho nesplateného vkladu, ktory moze
byt iba vynimoéne valnym zhromaZzdenim spin — off zaviazany k Ghrade strat spolo¢nosti

3.3.2 Moznost rozsirovania vysledkov vedeckej vyskumnej éinnosti navonok
vo vztahu k tretim osobdm

e mozZnosti spoluprace s inymi vyskumnymi pracoviskami prostrednictvom vytvoreného
pravneho subjektu
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e elimindcia povinnosti podla zakona o slobode informacii a zakona o verejnom obstaravani

e rozSirovanie vysledkov cCinnosti prostrednictvom podnikatefov  profesiondlov
spolupracujucich s vedeckymi pracovnikmi univerzity a jej pracovisk

o efektivnejSie moznosti motivovania vedeckych pracovnikov prostrednictvom spin — off
stojacej mimo Zilinskej univerzity v Ziline

3.3.3 ZaloZenie spin - off ako servisnej spoloénosti Zilinskej univerzity v Ziline
e servisna spin — off by bola subjektom okrem podnikatelskej ¢innosti zabezpecujicim
poskytovanie sluzieb Zilinskej univerzite a jej pracoviskdm
e na zmluvu so servisnou spoloénostou sa vztahuji povinnosti, ktoré sa tykaju Zilinskej
univerzity ako Ucastnika tejto zmluvy, t. j. povinnosti podla zdkona o slobode informdcii a
zakona o verejnom obstardvani
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4. PRAVNE ASPEKTY VZNIKU A ROZVOJA SPIN-OFF
4.1Spin - off - spoloénost s ruéenim obmedzenym — vieobecne

e spolocnostou s ru¢enim obmedzenym je spolocnost, ktorej zakladné imanie tvoria vopred
urcéené vklady spoloc¢nikov, spolo¢nost moze zaloZit jedna osoba a méze mat najviac 50
spolocnikov.

e spolocnost zodpoveda za porusenie svojich zavazkov celym svojim majetkom, spoloc¢nik
ruci za zavazky spolocnosti s ru¢enim obmedzenym iba do vysky nesplateného vkladu
zapisaného do obchodného registra

e hodnota zdkladného imania spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym musi byt aspor 5 000,-
EUR, hodnota vkladu spoloénika musi byt najmenej 750,- EUR, ak je spolo¢nost s ru¢enim
obmedzenym zaloZena jedinym zakladatefom, moze sa zapisat do obchodného registra,
len ked'je v plnej vyske splatené jej zakladné imanie

e obchodny podiel spolo¢nika v spolo¢nosti predstavuje prdva a povinnosti spolo¢nika a im
zodpovedajucu ucast na spolocnosti, jeho vyska sa urcuje podla pomeru vkladu
spolocnika k zakladnému imaniu spolo¢nosti, ak spoloCenska zmluva neurcuje inak

e organmi spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym je valné zhromazdenie, konatelia a ak tak
urcuje spolocenskd zmluva aj dozorna rada

4.2 Zakladanie spin — off Zilinskou univerzitou v Ziline
4.2.1 Postup pri zakladani Spin — off ako spolocnosti s r.o.

e Spin — off ako spolo¢nost s ruéenim obmedzenym sa zaklada zakladatelskou listinou (v
pripade jediného zakladatela) alebo spoloéenskou zmluvou (v pripade viacerych
zakladatelov), pricom podpisy spolo¢nikov na tomto dokumente musia byt dradne
osvedcéené

e spolocnost na zaklade zakladatelskej listiny alebo spoloc¢enskej zmluvy vznikne okamihom
jej zapisu do obchodného registra prislusného registrového sidu podla sidla Spin — off

e Spin — off si musi povinne vytvorit zakladné imanie, ktoré musi predstavovat najmenej
sumu vo vyske 5 000,- EUR, pricom vklad kazdého zo spolo¢nikov musi predstavovat
najmenej 750,- EUR, spolocnici zakladatelskou listinou alebo spolo¢enskou zmluvou na
seba preberaju zavazok vlozit do spolocnosti vklad v stanovenej vyske, pricom pri jedinom
spolocnikovi sa tento zavazuje splatit cely vklad pred zapisom spolo¢nosti do prislusného
obchodného registra

e vklad mdze byt penazny aj nepenazny

e nepenazny vklad musi byt vidy splateny pred zapisom vysky zakladného imania do
obchodného registra, nepenazny vklad a suma, v akej sa zapocitava na vklad spolocnika,
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sa musia uviest v zakladatelskej listine alebo v spolocenskej zmluve, jeho hodnota sa
pritom urcuje znaleckym posudkom

e spoloénik, ktorym je Zilinskd univerzita, musi pred zaloZzenim spin — off spolo¢nosti a pred
prevzatim zavazku splatit vklad do spin — off prostrednictvom rektora Zilinskej univerzity
v Ziline navrhnut zaloZenie takejto spolo¢nosti a vklad majetku Zilinskej univerzity do tejto
spin — off

e ndvrh rektora na zaloZenie spolo¢nosti a na vklad majetku Zilinskej univerzity do
spolo¢nosti podlieha schvéleniu Akademickym senatom Zilinskej univerzity

e ndvrh rektora na zaloZenie spolo¢nosti a na vklad majetku Zilinskej univerzity do
spolo¢nosti po schvaleni Akademickym senatom Zilinskej univerzity podlieha sthlasu
Spravnej rady Zilinskej univerzity

e vkladom do spin — off zo strany Zilinskej univerzity v Ziline nemdze byt nehnutelny
majetok, ktory bol ziskany prevodom od §tatu, a financné prostriedky ziskané dotaciou zo
Statneho rozpoctu

e po zabezpeceni prislusnych suhlasov a vyhotoveni zakladatelskej listiny alebo
spolocenskej zmluvy je potrebné zabezpeclenie Zivnostenského opravnenie pre spin — off
a zabezpecenie dalsich dokladov nevyhnutnych k zapisu spin — off do obchodného registra

e ndvrh na zapis spolo¢nosti do obchodného registra podavaju a podpisuju vsetci konatelia
spolo¢nosti

4.2.2 Dokumenty potrebné na zaloZenie spin — off

e zakladatelska listina alebo spolocenska zmluva

e  zivnostenské opravnenie

e podpisovy vzor konatelov spolo¢nosti

e prehlasenie spravcu vkladu

e vyhldsenie o tom, Ze zakladatel nie je jedinym zakladatelom alebo jedinym spolo¢nikom
inej spoloc¢nosti

e suhlas vlastnika nehnutelnosti, v ktorej ma byt sidlo spolo¢nosti

e list vlastnictva vztahujuci sa na uvedenu nehnutelnost

e suhlas sprdvcu dane pre spolocnika spoloénosti

e doklad o splateni zakladného imania

e schvalenie navrhu rektora na zaloZenie spolo¢nosti a vklad do spolo¢nosti Akademickym
senatom Zilinskej univerzity

e suhlas Spravnej rady Zilinskej univerzity so schvalenym navrhom rektora

e formularovy ndvrh na zapis spolo¢nosti do prislusSného obchodného registra

e poplatok v kolkoch vo vyske 331,94 EUR
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4.2.3 Obsahové nalezZitosti zakladatelskej listiny a spolocenskej zmluvy

e obchodné meno a sidlo spolo¢nosti

e predmet podnikania

e vyska zdkladného imania spolo¢nosti a vyska vkladu jednotlivych spolo¢nikov vratane
spbsobu a lehoét splacania vkladov

e men3, bydliskd a rodné Cisla prvych konatelov spolo¢nosti a sposob, akym konaji v mene
spolo¢nosti

e meng3, bydliskd a rodné Cisla ¢lenov prvej dozornej rady

e urcenie spravcu vkladov

e vyska rezervného fondu, ak spolo¢nost zriaduje rezervny fond pri svojom vzniku

e vyhody poskytnuté osobam podielajucich sa na zaloZeni spoloénosti alebo na ¢innostiach
smerujucich k nadobudnutiu opravnenia na ¢innost

e predpokladané naklady suvisiace so zaloZzenim a vznikom spolo¢nosti

4.3 Zvysovanie a zniZovania zdkladného imania SPIN - OFF spolo¢nosti so 100
%- nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline

e 0 zvysSeni a znizeni zdkladného imania rozhoduje valné zhromazdenie spolo¢nosti, ktoré
o tejto otazke rozhoduje dvojtretinovou vacésinou hlasov vietkych spolo¢nikov

e v pripade SPIN — OFF spolo¢nosti so 100 % nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline je
bez dalSieho mozné zvysenie zakladného imania pefaznymi aj neperfiaznymi vkladmi

e prednostné pravo na prevzatie zavazku za novy vklad ma existujuci spolo¢nik spolo¢nosti,
t. j. Zilinskd univerzita v Ziline, v pripade neperiazného vkladu Zilinska univerzita
prostrednictvom svojho rektora v pdésobnosti valného zhromaZdenia rozhodne
o neperiaznom vklade a o vyske periaznej sumy, v akej sa zapoéita na vklad Zilinskej
univerzity v Ziline

e zakladné imanie mozZno zvysit na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia
o nerozdeleny zisk alebo fondy tvorené zo zisku, pripadne o vlastné zdroje spolo¢nosti
vykdzané v individualnej uctovnej zavierke

e 0 znizeni zakladného imania rovnako rozhoduje valné zhromazdenie

e hodnota zdkladného imania pri jeho zniZovani nesmie klesnut hod hodnotu 5 000,- EUR,
resp. minimalnu vysku zakladného imania ustanovené zdkonom

e o0 znizenizakladného imania musia zakonom stanovenym sp6sobom informovat konatelia
spoloc¢nosti — do 15 dni po rozhodnuti dvakrat po sebe s ¢asovym odstupom 30 dni,
pricom v tomto ozndameni sU povinni vyzvat veritelov, aby v stanovenej lehote prihlasili
svoje pohladavky

® po splneni predchddzajucej podmienky registrovy sud zapiSe do obchodného registra
znizenie zakladného imania spolo¢nosti
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4.4Zrusenie a zdnik spin — off Zilinskej univerzity v Ziline
e  SPIN — OFF spolo¢nost mozno zrusit s likvidaciou alebo bez likvidacie
4.4.1 Zrusenie SPIN — OFF likviddciou

e zruSenie spolocnosti s likvidaciou prichadza do Uvahy v pripade, ak imanie spolo¢nosti
nepreslo na pradvneho nastupcu (zlucenie, splynutie alebo rozdelenie spolo¢nosti)

e spolocnost vstupi do likvidacie ku driu svojho zrusenia

e likvidaciu vykondva Statutarny organ ako likvidator, ustanovenim do funkcie likvidatora
na neho prechadza pdsobnost Statutarneho organu, v pripade tejto spin — off by bol
likvidatorom konatel spolo¢nosti, vynimocne moze likvidatora vymenovat sud a to najma
vtedy, ak likvidator nie je ustanoveny do funkcie bez zbyto¢ného odkladu, sud pritom
moze za likvidatora vymenovat aj spolo¢nika, v pripade jediného spoloénika — Zilinskej
univerzity v Ziline - by likvidaciu prakticky vykondval rektor Zilinskej univerzity v Ziline

e likvidator sa nemdze vzdat svojej funkcie

e likvidator realizuje iba Ukony smerujice k likvidacii spolo¢nosti, a ak zisti prediZenie
spolocnosti, je povinny podat navrh na vyhlasenie konkurzu

e likvidator je povinny ozndmit vstup spolocnosti do likvidacie vSetkym znamym veritefom
s vyzvou, aby prihlasili svoje pohladdvky v stanovenej lehote nie kratSej ako tri mesiace

e ku dniu skonceniu likvidacie je likvidator povinny zostavit Uctovnu zévierku, konecnu
spravu o priebehu likvidacie a navrh na rozdelenie majetkového zostatku a predlozi ju
spolo¢nikom na schvalenie

e do 90 dni po schvaleni u¢tovnej zavierky, konecnej spravy o priebehu likvidacie a navrhu
na rozdelenie likvidaéného zostatku poda likvidator registrovému sudu navrh na vymaz
spolocnosti z obchodného registra

4.4.2 Zrusenie SPIN — OFF spolocnosti bez likviddcie

e Dbez likvidacie mozno spin — off zrusit v pripade, ak sa zlucuje s inou spolo¢nostou, splynie
s inou spolo¢nostou alebo sa rozdeli

e zlucenie, splynutie alebo rozdelenie spoloénosti mozno v pripade spin — off s ru¢enim
obmedzenym realizovat iba vo vztahu k inej spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym

e zlucenie je proces, pri ktorom imanie spin — off prechadza na inu existujicu spolo¢nost,
ktord sa stane pravnym ndstupcom zanikajucej spin — off

e splynutie je proces, pri ktorom imanie spin — off prechadza na novovzniknutut spolo¢nost,
ktord sa svojim vznikom stane pravnym ndastupcom zanikajucej spolo¢nosti

e rozdelenie je proces, pri ktorom imanie spin — off prechadza na iné existujuce spolo¢nosti
alebo novovzniknuté spolocnosti, ktoré sa tym, resp. svojim vznikom, stavaju nastupcami
zanikajucej spolo¢nosti
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e nasplynutie a zlu¢enie spolo¢nosti sa vyZzaduje schvalenie ndvrhu zmluvy o splynuti alebo
zluceni, na rozdelenie spolo¢nosti schvalenie projektu rozdelenia spolo¢nosti

4.5Zdnik ucasti Zilinskej univerzity v Ziline v SPIN — OFF spoloénosti

e okrem zmluvného prevodu celého obchodného podielu Zilinskej univerzity v Ziline na
tretie osoby Zilinska univerzita v Ziline neméZe zo spolo¢nosti z vlastnej vole vystupit

e  zénik Ucasti Zilinskej univerzity v Ziline v spin — off s jej 100 % - nym podielom bez zruenia
spolo¢nosti mozny nie je

e univerzita moOzZe podat na sud navrh, aby tento zrusil jej ucast v spolocnosti za
predpokladu, Ze po nej nemozno spravodlivo poZadovat, aby v spolo¢nosti nadalej
zotrvala

e obchodny podiel univerzity by po zruseni jej Ucasti v spoloc¢nosti presiel na spoloc¢nost,
ktora by ho mohla previest na iného spolo¢nika alebo na tretie osoby

e ak sa vysSie uvedenym sposobom obchodny podiel neprevedie, je valné zhromazZdenie
spolo¢nosti povinné do Siestich mesiacov od zruSenia Ucasti univerzity v spolo¢nosti
rozhodnut o znizeni zakladného imania, inak moéZe sud aj bez nadvrhu spolo¢nost zrusit
a nariadit jej likvidaciu

e Ucast Zilinskej univerzity v Ziline moéze byt zrusena aj v dosledku exekucie vedenej na
obchodny podiel spoloc¢nika spoloc¢nosti, ktora ma rovnaké ucinky ako zruSenie Ucasti
spolocnika v spolo¢nosti sidom

4.6 Vztah Zilinskej univerzity v Ziline a jej zamestnancov pésobiacich v SPIN —
OFF

4.6.1 Vstup externého partnera do spolocnosti

4.6.1.1 Vstup nového spolocnika rozdelenim a prevodom obchodného
podielu Zilinskej univerzity v Ziline

e v pripade spin — off mOZe externy partner do spolo¢nosti vstupit na zaklade rozdelenia
a prevodu obchodného podielu existujuceho spolocnika spolo¢nosti

e Zilinska univerzita v Ziline moZe svoj obchodny podiel v spin — off rozdelit a ¢ast podielu
zmluvou o prevode obchodného podielu previest na externého partnera spolo¢nosti a to
v sllade s podmienkami podla bodu 6.1.4

e prevod obchodného podielu mbze byt realizovany aj bezodplatne a novy spolo¢nik
spolocnosti sa v zmluve zaviaze, Ze pristupuje k existujucej zakladatelskej listine
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4.6.1.2 Vstup noveého spolocnika pri rozhodovani o zvyseni zakladného
imania spolocnosti

e zvySenie zdkladného imania je moZné iba v pripade, ak su doterajsie vklady splatené

e prednostné pravo na prevzatie zavazku na nové vklady maju existujuci spolocCnici
spolo¢nosti

e tretie osoby preberaju zavazok na novy vklad pisomnym vyhlasenim, v ktorom vyhlasia
svoje pristupenie k zakladatelskej zmluve

e podpis tretej osoby — externého partnera — musi byt Uradne osvedceny

4.6.2 Moznosti pésobenia zamestnanca Zilinskej univerzity v Ziline v SPIN —
OFF

e zamestnanec Zilinskej univerzity v Ziline méze byt dal$im spolo¢nikom spin — off

e konatelom takejto SPIN — OFF spolo¢nosti nemoze byt v zmysle z ¢l. 12 ods. 3 Smernice
Zilinskej univerzity €. 114. zasady nakladania s majetkom (dalej len ,Smernica ¢ 114“)
rektor Zilinskej univerzity, €lenovia Akademického senatu Zilinskej univerzity a jej fakult,
vedici zamestnanci Zilinskej univerzity, zamestnanec zodpovedny za nakladanie
s majetkom Zilinskej univerzity, ani osoby blizke tymto vymenovanym osobam

e zamestnanec, ktory je rektorom Zilinskej univerzity, ¢lenom Akademického sendtu
Zilinskej univerzity a jej fakult, vedici zamestnanci Zilinskej univerzity, zamestnanec
zodpovedny za nakladanie s majetkom Zilinskej univerzity, ani osoby blizke tymto
vymenovanym osobam nemozu byt v zmysle Smernice ¢. 114 ani ¢lenmi dozornej rady

e v pripade, ak by zamestnanec Zilinskej univerzity v Ziline mohol byt konatelom spin — off,
musel by s vykonom funkcie konatela sthlasit jeho zamestnavatel, t. j. Zilinska univerzita
v Ziline

e ak by sa zamestnanec ako spolocnik na spolo¢nosti podielal iba kapitalovou ucastou,
tento suhlas Zilinskej univerzity v Ziline by nebol potrebny

e ak by zamestnanec Zilinskej univerzity mohol byt konatefom spin — off, moino s nim
uzatvorit zmluvu o vykone funkcie konatela a jeho opravnenia konatela mozno obmedzit
priamo v spolocenskej zmluve

e zamestnanec Zilinskej univerzity by mohol byt z pozicie konatela odvolany valnym
zhromazdenim, a to prostou vacsinou hlasov valného zhromazdenia - v spoloc¢nosti s viac
ako 50 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline by pravomoc rozhodovat o tejto
otdzke prakticky bola na univerzite

e ak by zamestnanec ako konatel spolo¢nosti spdsobil spolo¢nosti Skodu, bol by povinny
nahradit ju, pritom akakolvek dohoda medzi spolo¢nostou a konatelom, ktord by jeho
zodpovednost za Skodu obmedzovala alebo vylucovala, je zakdzana

e zamestnanec ako spolocnik spolo¢nosti sa méZe zucastriovat na rokovani valného
zhromazdenia, samostatne by vsak v spolo¢nosti s viac ako 50 % - nym podielom
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univerzity nebol uzndasaniaschopny a pri rozhodovani valného zhromaZdenia prostou
vacsinou by nemal moznost ovplyvnit rozhodnutie univerzity

e zamestnanca ako spolocnika spolocnosti nemozino obmedzit, univerzita vSak ma
kedykolvek moZnost odvolat svoj suhlas na vykon konkurencnej podnikatelskej ¢innosti,
sucasne univerzita mbze zamestnanca kedykolvek na valnom zhromazdeni prehlasovat
a ako konatela ho z funkcie kedykolvek odvolat

e ak by sa zamestnanec na spoloc¢nosti podielal vo forme spoluprace, moze tak realizovat
na zdklade réznych zmlav a to v pozicii samostatne zarobkovo ¢innej osoby, resp. aj ako
osoba v pracovnom pomere so spin — off

4.6.3 Zakaz konkurencie podla ustanoveni zakona ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik
prdce, zakona ¢. 552/2003 Z. z. o vykone prdce vo verejnom zdujme a
zdkona €. 513/1991 Z. z. Obchodny zdkonnik

e zakaz konkurencie sa tyka tych zamestnancov Zilinskej univerzity, ktori vykonavaju pracu
pre ZilinskG univerzitu v pracovhom pomere, netyka sa tych osob, ktoré pre Zilinsku
univerzitu vykondvaju cinnost na zaklade dohdd o pracach vykonavanych mimo
pracovného pomeru

e podla ustanoveni zdkona o vykone pradce vo verejnom zaujme zamestnanec nemoze
vykonavat bez suhlasu zamestnavatela zarobkovu Cinnost, ktora je zhodna s predmetom
¢innosti zamestnavatela s vynimkou zdkonom upravenych Specifickych ¢innosti (¢innost
na projekte rozvojovej pomoci Eurdpskej Unie inym krajinam, realizovanom
ministerstvom alebo inym Ustrednym orgdnom Statnej spravy v mene Eurdpskej Unie a
financovanom Eurépskou Uniou a pod.)

e Zakonnik prace ide v naznacenom smere dalej, ked vylucuje, aby zamestnanec vykondval
bez predchadzajuceho pisomného suhlasu zamestnavatela ind zarobkovu ¢innost, ktora
ma k predmetu cinnosti zamestnavatela konkurenény charakter, teda nielen zhodnu
¢innost, za zarobkovu cinnost pritom treba povaZovat akykolvek pracovnopravny vztah,
dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru, zavazkovy vztah podla
Obcdianskeho alebo Obchodného zakonnika, podnikanie na zaklade Zivnostenského alebo
iného ako Zivnostenského opravnenia, za zarobkovu ¢innost sa povazuje aj €lenstvo
v Statutarnych alebo kontrolnych orgdnoch pravnickych o0s6b vykondvajucich
podnikatelsku ¢innost

e v pripade, Ze zamestnanec zamysla vykonavat zarobkovu ¢innost, ktora ma k predmetu
¢innosti zamestnavatela — Zilinskej univerzity - konkurenény charakter, je povinny
vyziadat si predchdadzajuci pisomny suhlas zamestnavatela, ak sa univerzita do 15 dni od
dorucenia Ziadosti nevyjadri, zdkon stanovuje zdkonnu domnienku, Ze zamestnavatel
suhlas udelil

e suhlas zamestnavatela sa nevyZzaduje na vykon vedeckej, pedagogickej, publicistickej,
lektorskej, prednasatelskej, literarnej a umeleckej ¢innosti zamestnanca

e zamestnavatel ma pravo udeleny pisomny suhlas zo zavaznych dévodov pisomne odvolat
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e v zmysle ustanoveni Obchodného zakonnika sa v spolocnosti s ru¢enim obmedzenym
zakaz konkurencie vztahuje na konatelov spoloc¢nosti a ¢lenov dozornej rady, a v pripade,
Ze tak spolocenska zmluva stanovi, aj na jej spolo¢nikov

e povinna osoba nesmie vo vlastnom mene alebo na vlastny tGcet uzavriet obchody, ktoré
suvisia s podnikatel'skou ¢innostou spoloc¢nosti, povinna osoba nesmie sprostredkivat pre
iné osoby obchody spolo¢nosti, povinna osoba sa nesmie ztc¢astrfiovat na podnikani inej
spolocnosti ako spolocnik s neobmedzenym rucenim, povinna osoba nesmie vykonavat
¢innost ako Statutarny orgdn alebo ¢len Statutarneho alebo iného organu inej pravnickej
osoby s podobnym predmetom podnikania, ibaze ide o pravnickd osobu, na ktorej
podnikani sa zuc¢astnuje spolocnost, v ktorej vykonava posobnost Statutarneho organu

e v pripade porusenia zakazu konkurencie ma spolocnost pravo pozadovat od povinnej
osoby, ktora porusila zdkaz konkurencie, aby vydala prospech z obchodu, pri ktorom
porusila zakaz konkurencie, alebo previedla tomu zodpovedajlce prava na spolo¢nost,
zaroven si moze spolocnost u povinnej osoby uplatnit pravo na ndhradu skody
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5. FORMY UCASTI ZILINSKEJ UNIVERZITY V SPIN-OFF FIRMACH

5.1SPIN - OFF SO 100 % - NYM PODIELOM ZILINSKEJ UNIVERZITY V ZILINE

5.1.1 Povinnosti a obmedzenia SPIN — OFF so 100 % - nym podielom Zilinskej
univerzity v Ziline

5.1.1.1 Povinnosti a obmedzenia SPIN — OFF so 100 % - nym podielom
Zilinskej univerzity v Ziline podla zdkona & 513/1991 Zb. Obchodny
zakonnik (dalej len ,,Obchodny zakonnik*“)

5.1.1.1.1 Vseobecna uprava povinnosti a obmedzeni SPIN — OFF so 100 % -
nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline

e Spin - off s jedinym zakladatelom a spolocnikom nesmie byt jedinym spolo¢nikom alebo
zakladatelom inej obchodnej spolo¢nosti

e pred podanim navrhu na zapis takejto spin — off musi byt jej zakladné imanie splatené
v celej vyske

e Zilinska univerzita v Ziline md povinnost splatit svoj vklad do spolo¢nosti po prislunom
odsthlaseni Akademickym senatom Zilinskej univerzity a nasledne Spravnou radou
Zilinskej univerzity pred podanim navrhu na zépis spolo¢nosti do prisluéného obchodného
registra

e Zilinskd univerzita v Ziline ma ako jediny spoloénik povinnost vykonavat pdsobnost
valného zhromazZdenia, ktord mdze vykonavat iba prostrednictvom svojho statutarneho
organu — rektora Zilinskej univerzity v Ziline

5.1.1.1.2 Rozhodovanie valného zhromazdenia SPIN — OFF so 100 % - nym
podielom Zilinskej univerzity v Ziline

e Zilinskd univerzita v Ziline bude v takejto spin — off vykondvat posobnost valného
zhromazdenia v rozsahu vyplyvajucom z ustanoveni Obchodného zakonnika a obsahu
zakladatelskej listiny

e rektor Zilinskej univerzity v Ziline ako $tatutdrny orgén jediného spolo¢nika spoloénosti
pri vykone pbésobnosti valného zhromazdenia rozhoduje o nasledujicich otdzkach:

v"schvdlenie konani urobenych osobami konajtcimi v mene spoloénosti pred jej vznikom

v" schvalovanie riadnej individudlnej Gétovnej zdvierky a mimoriadnej individudlinej
uctovnej zavierky a rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo Uhrade strat
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v schvalovanie stanov a ich zmien, ak zdkon neustanovuje inak

v" rozhodovanie o zmene spoloéenskej zmluvy, ak je zakonom alebo spoloéenskou
zmluvou zverené do posobnosti valného zhromazdenia

v' rozhodovanie o zvy$eni alebo zniZeni zdkladného imania a rozhodovanie o
nepenaznom vklade

v' vymenovanie, odvolanie a odmeriovanie konatelov

v' vymenovanie, odvolanie a odmefiovanie ¢lenov dozornej rady

v' vylicenie spoloénika podla § 113 a 121 Obchodného zdkonnika a rozhodovanie o
podani navrhu podla § 149 Obchodného zakonnika

v" rozhodovanie o zru$eni spoloénosti alebo o zmene pravnej formy, ak to spoloenska
zmluva pripusta

v" rozhodovanie o schvéleni zmluvy o predaji podniku alebo zmluvy o predaji ¢asti
podniku

v' dalSie otazky, ktoré do pdsobnosti valného zhromaZzdenia zveruje zakon, spoloenska
zmluva alebo stanovy spolo¢nosti

v' pokial zakladatelska listina, pripadne stanovy neuréuju inak, rozhoduje valné
zhromazdenie aj o vymenovani a odvolani prokuristu

v' valné zhromaZidenie si méZe vyhradit rozhodovanie veci, ktoré inak patria do
poOsobnosti inych organov spoloc¢nosti

e rektor ako $tatutarny orgdn Zilinskej univerzity v Ziline je pri rozhodovani o otazkach,
ktoré zakon a zakladatelska listina zveruje do p6sobnosti valného zhromazdenia, viazany
obmedzeniami vyplyvajucimi zo zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach, zakona ¢.
176/2004 Z. z. o nakladani s majetkom verejnopravnych institucii a o zmene zdkona
Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 259/1993 Z. z. o Slovenskej lesnickej komore v zneni
zékona ¢. 464/2002 Z. z. v zneni zdkona ¢. 581/2004 Z. z. a z internych predpisov Zilinskej
univerzity v Ziline — smernica Zilinskej univerzity v Ziline ¢. 106 Statut Zilinskej univerzity
v Ziline v zneni dodatku & 1 a smernica Zilinskej univerzity v Ziline ¢ 114, zasady
nakladania s majetkom

e pri spin — off so 100 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline univerzita rozhoduje
o vSetkych otdzkach spolocnosti a takdto spoloc¢nost riadi a to vratane spravy majetku
spolo¢nosti a rozhodovania o nakladani so ziskom z podnikatelskej cCinnosti tejto
spolocnosti

5.1.1.1.3 Konanie konatela spolocnosti

e v mene spin — off so 100% - nym podielom Zilinskej univerzity jedna a o jej obchodnom
vedeni rozhoduje Statutdrny organ, ktorym je konatel spolo¢nosti

e konatelom spolo¢nosti moze byt len fyzicka osoba, ktorej konatelské opravnenia mézu
byt obmedzené spolocenskou zmluvou alebo rozhodnutim valného zhromaZdenia
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e konatelom takejto spin — off nemdie byt v zmysle z &l. 12 ods. 3 Smernice Zilinskej
univerzity ¢. 114. zasady nakladania s majetkom rektor Zilinskej univerzity, ¢lenovia
Akademického sendtu Zilinskej univerzity a jej fakult, vedici zamestnanci Zilinskej
univerzity, zamestnanec zodpovedny za nakladanie s majetkom Zilinskej univerzity, ani
osoby blizke tymto vymenovanym osobam

e zakladatelska listina alebo valné zhromazdenie spolo¢nosti m6zu konatelské opravnenie
obmedzit, takéto obmedzenie nie je Uc¢inné vodi tretim osobdm - ak konatel prekroci
svoje opravnenie konat, toto jeho konanie zavazuje obchodnu spolocnost — voci
konatelovi si vSak obchodna spolo¢nost moZe uplatnit to, o z takéhoto ukonu konatela
spolocnost stratila

e konatela spin — off so 100 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline vymenuva
a odvolava Zilinskd univerzita v Ziline prostrednictvom rektora vykondvajtceho pdsobnost
valného zhromazdenia

e prostrednictvom volby konatela Zilinska univerzita zdsadne ovplyviiuje podnikanie tejto
spin — off

5.1.1.1.4 Oprdvnenia dozornej rady

e dozornd rada sa v pripade spin — off s ru¢enim obmedzenym zriaduje iba nepovinne

e dozorna rada v zmysle ustanoveni Obchodného zdkonnika dohliada na ¢innost konatelov;
nahliada do obchodnych a uc¢tovnych knih a inych dokladov a kontroluje tam obsiahnuté
Udaje; preskimava uUctovné zavierky, ktoré je spolocnost povinna vyhotovovat podla
osobitného predpisu a navrh na rozdelenie zisku alebo Uhradu strat a predklada svoje
vyjadrenie valnému zhromazdeniu a podava spravy valnému zhromaZdeniu v lehote
urcenej spolocenskou zmluvou

e troch ¢lenov dozornej rady voli valné zhromazdenie spolocnosti, t. j. v pripade takejto spin
— off by to bola Zilinskd univerzita v Ziline prostrednictvom svojho rektora, ¢lenom
dozornej rady neméze byt v zmysle z ¢l. 12 ods. 3 Smernice Zilinskej univerzity ¢. 114
zasady nakladania s majetkom rektor Zilinskej univerzity, ¢lenovia Akademického senétu
Zilinskej univerzity a jej fakult, veduci zamestnanci Zilinskej univerzity, zamestnanec
zodpovedny za nakladanie s majetkom Zilinskej univerzity, ani osoby blizke tymto
vymenovanym osobam

e vzhladom na to, Ze konatelom spin — off nesmie byt rektor Zilinskej univerzity, ¢lenovia
Akademického sendtu Zilinskej univerzity a jej fakult, veduci zamestnanci Zilinskej
univerzity, zamestnanec zodpovedny za nakladanie s majetkom Zilinskej univerzity, ani
osoby blizke tymto osobam, mozZe byt zriadenie dozornej rady prostriedkom kontroly
¢innosti konatela spolo¢nosti navonok vo vztahu k tretim osobam
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5.1.1.2 Povinnosti SPIN — OFF so 100 % - nym podielom Zilinskej univerzity v
Ziline podla zdkona & Zdkon & 211/2000 Z. z. o slobodnom pristupe
k informdciam a o zmene a doplneni niektorych zakonov (zdkon o
slobode informdcii)

5.1.1.2.1 Povinnosti podla zdakona o slobode informacii

e Spin — off so 100 % - nym podielom Zilinskej univerzity je povinnou osobou v zmysle
zakona o slobode informacii

e Spin — off ma v zmysle zakona o slobode informacii povinnost zverejriovat zmluvy, ktoré
obsahuju informdciu, ktora sa ziskala za finan¢né prostriedky, s ktorymi hospodaria
pravnické osoby verejnej spravy a zmluvy takej osoby, v ktorej maju Statne organy, obce,
vySSie uzemné celky ako aj tie pravnické osoby a fyzické osoby, ktorym zdkon zveruje
pravomoc rozhodovat o pravach a povinnostiach fyzickych oséb alebo pravnickych oséb
v oblasti verejnej spravy, a to iba v rozsahu tejto ich rozhodovacej Cinnosti, pravnické
osoby zriadené zakonom a pravnické osoby zriadené Statnym organom, vy$Sim izemnym
celkom alebo obcou podla osobitného zakona vyluénu ucast; to neplati, ak je zmluva
uzatvorena v ramci bezného obchodného styku v rozsahu predmetu podnikania alebo
¢innosti zapisanej v obchodnom registri alebo v inej Uradnej evidencii

e prizmluve uzatvorenejv beznom obchodnom styku v rozsahu predmetu podnikania alebo
¢innosti zapisanej v obchodnom registri alebo v inej evidencii a pri vymedzenych
zmluvach® ma spin — off povinnost zverejnit iba informéciu o uzatvoreni takejto zmluvy;
to neplati, ak sa uzatvorila s fyzickou osobou, ktora nie je podnikatelom

e ak mav konkrétnom pripade spin — off povinnost zverejnit zmluvu alebo informaciu o nej,
zverejiuje tieto v Centralnom registri zmlav

e povinnost spin — off na zverejnenie zmluvy sa nevztahuje na ¢asti zmlav, ktorych sucastou
su technické predlohy, ndkresy, navody, predlohy, projektové dokumentacie, modely,
spOsoby vypoctu cien, vzory

5.1.1.2.2 Zmluvy, ktoré nie su povinne zverejnovanymi zmluvami

e zmluvy vymedzené v § 5a ods. 5 zdkona o slobode informacii nie su povinne
zverejiovanymi zmluvami? a to ani v pripade, ak by vzhladom na dalSie zdkonom
stanovené kritéria mohli byt povinne zverejiiovanymi zmluvami

1 zmluva tykajica sa burzovych obchodov; zmluva tykajtca sa obchodov zabezpecujacich likviditu statu a zmluva

o zabezpeceni poskytovania platobnych sluzieb; zmluva o po6zicke (Studentsky po6zickovy fond); zmluva, ktorej predmetom je
umelecky vykon alebo pouzitie umeleckého vykonu; zmluva tykajtica sa razby minci, medaili, Zeténov alebo obdobnych
predmetov

2 (5) Povinne zverejtfiovanou zmluvou nie je

a) sluzobna zmluva, 7b)

b) pracovna zmluva a dohoda o préci vykondvanej mimo pracovného pomeru;7c) povinne zverejiiovanou zmluvou vsak je
kolektivna zmluva,

) zmluva tykajtica sa burzovych obchodov a ich sprostredkovania,

d) zmluva tykajtica sa cennych papierov alebo inych finan¢nych néastrojov,

e) zmluva uzavierana v pésobnosti Slovenskej informacnej sluzby a Vojenského spravodajstva,

39


http://www.uniza.sk/

Stratégia a zakladanie univerzitnych spin-off firiem v prostredi Zilinskej univerzity v Ziline

e zmluvy, ktoré nie su povinne zverejiovanymi zmluvami, ktoré su vymenované
v poznamke €. 1 tejto pravnej analyzy, podliehaju notifika¢nej povinnosti — povinnosti
zverejnenia informdcie o existencii zmluvy v Centralnom registri zmluv

5.1.1.2.3 Kritéria povinne zverejinovanych zmluv SPIN — OFF

e nezverejiuju sa zmluvy podla § 5a ods. 5 zdkona o slobode informdacii uvedené
v poznamke €. 2

e nasledne sa nezverejiiuju zmluvy uzatvdrané pri beznom obchodnom styku v ramci
predmetu podnikania SPIN — OFF spolocnosti zapisanej v obchodnom registri

e nezverejiuju sa ani ostatné zmluvy, ak boli uzatvorené spin — off s fyzickou osobou
nepodnikatelom

e zverejnuju sa iba zmluvy, z ktorych spin — off vyplyva povinnost poskytnut plnenie z jej
majetku a len tie, ktoré sa uzatvaraju vynimocne

e namiesto zmlav uzatvorenych v beznom obchodnom styku v rdmci predmetu podnikania
a zmlav uvedenych v poznamke 1 sa zverejiiuje informdcia o uzatvoreni takejto zmluvy

e v pripade zmluvy uvedenej v poznamke 1 uzatvorenej medzi spin — off a fyzickou osobou
nepodnikatelom sa nezverejiiuje ani informacia o jej uzatvoreni

5.1.1.3 Povinnosti SPIN — OFF so 100 % - nym podielom Zilinskej univerzity
v Ziline podla zdkona ¢ 25/2006 Z. z. o verejnom obstardvani a o
zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
(dalej len ,,zakon o verejnom obstardavani”)

f) zmluva, ktorej t¢elom je zabezpecenie ochrany a bezpe¢nosti v miestach, kde sa vykonava vézba alebo trest odnatia slobody,
g) zmluva, ktorej tcelom je zabezpecenie potrieb cudzich zastupitel'skych tradov v Slovenskej republike a zabezpecenie
¢innosti zastupitel'skych turadov Slovenskej republiky v zahrani¢i,

h) zmluva uzavierana v podsobnosti Statnej pokladnice tykajtca sa finanénych a platobnych sluZieb,

i) zmluva tykajica sa obchodov zabezpecujucich likviditu $tatu a zmluva o zabezpeceni poskytovania platobnych sluzieb,

j) zmluva o p6zicke podl'a osobitného predpisu, 7ca)

k) zmluva, ktorej ticelom je zabezpecenie hospodérskej mobilizécie, 7cb)

1) zmluva, ktorej ti¢elom je realizacia aktivnych opatreni na trhu préce alebo podpora zamestndvania ob¢anov so zdravotnym
postihnutim podl'a osobitného zakona a ktora sa uzatvara so zamestnancom, uchddza¢om o zamestnanie alebo so zdujemcom o
zamestnanie, 7cc)

m) zmluva o poskytovani socidlnej sluzby, ktora sa uzatvara s prijimatel'om sociédlnej sluzby, 7cd)

n) zmluva tykajtica sa vykondvania opatreni socidlnopravnej ochrany deti a socidlnej kurately uzavierand s fyzickou osobou
podla osobitného predpisu7ce) okrem zmluvy uzavieranej s fyzickou osobou, ktora vykonava opatrenia socidlnopravnej
ochrany deti a socialnej kurately podla osobitného predpisu, 7cf)

o) zmluva tykajtca sa prevozu alebo uskladnenia vojenského materialu, zbrani alebo streliva uzavierana v pésobnosti
Ministerstva obrany Slovenskej republiky, akciovych spolo¢nosti v jeho zakladatel'skej posobnosti a rozpoétovych organizacii v
jeho zriad'ovatel'skej pdsobnosti,

p) zmluva, ktorej ti¢elom je plnenie tiloh Policajného zboru stvisiacich s bojom proti terorizmu a organizovanému zlo¢inu,
¢innostou sluzby kriminélnej policie, sluzby finan¢nej policie, so zaistovanim osobnej bezpe¢nosti uréenych os6b, s ochranou
objektov a so zabezpecenim ochrany Statnej hranice,

q) zmluva tykajica sa vyporiadania vlastnictva nehnutelnosti do vlastnictva Narodnej dial'ni¢nej spolo¢nosti podl'a osobitného
zékona, 7cg)

r) zmluva, ktorej predmetom je umelecky vykon alebo pouzitie umeleckého vykonu7ch) a zmluva, ktorti uzatvara povinna
osoba s fyzickou osobou inej umeleckej profesie, 7ci)

s) zmluva tykajtica sa razby minci, medaili, Zeténov alebo obdobnych predmetov.
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e Spin — off so 100% - nym podielom Zilinskej univerzity je verejnym obstaravatelom
v zmysle zdkona o verejnom obstaravani
e takato spin — off musi pri zadavani zakazky na dodanie tovaru, zakazky na uskutocnenie
stavebnych prac, zakazky na poskytnutie sluZieb a pri sutazi ndvrhov postupovat v zmysle
zakona o verejnom obstaravani, zakon o verejnom obstaravani pritom nerozliSuje medzi
verejnymi a sukromnymi zakazkami
e zakon o verejnom obstaravani sa vo vztahu k spin — off so 100 % - nym podielom Zilinskej
univerzity v Ziline nevztahuje na vyskumné a vyvojové sluzby iné ako tie, z ktorych ma
prospech vyhradne verejny obstaravatel alebo obstaravatel pri ich vyuzivani na plnenie
svojich vlastnych uloh za podmienky, Ze poskytovand sluzba je nim v plnom rozsahu
financovana
e zadkladné povinnosti verejného obstardvatela podla ustanoveni zakona o verejnom
obstaravani:
v' verejny obstaravatel je pri zadavani zdkazok povinny postupovat podla ustanoveni
zakona o verejnom obstaravani
v' verejny obstardvatel je pri zaddvani zdkazok povinny uplatfiovat princip rovnakého
zaobchadzania, princip nediskriminacie uchddzacov alebo zaujemcov, princip
transparentnosti a princip hospoddrnosti a efektivnosti
v" voli uchddzatom a zaujemcom z &lenskych 3tatov je verejny obstardvatel povinny
uplatnit rovnako vyhodné podmienky ako tie, ktoré sa uplatnia voci uchadzacom
a zaujemcom z tretich krajin pri vykondvani Dohody o vlddnom obstardvani
v' verejny obstardvatel ma povinnost bezodkladne po uzatvoreni zmluvy, dohody, po
ukonceni sutaze navrhov a po zruseni postupu zadavania zakazky elektronicky zaslat:
képiu zapisnice o posudeni splnenia podmienok Uéasti na verejnom obstaravani
képie ponuk uchadzacov predloZenych v lehote
kdpie ponuk uchadzacov predlozenych po lehote
kdpiu zapisnice z otvarania ponuk
képiu zapisnice z vyhodnotenia ponuk

O O O O O

képiu zapisnice o zasadnuti poroty
o kopiu spravy o obsahu dokumentacie tykajucej sa verejného obstaravania

v' verejny obstardvatel je zodpovedny za prijatie opatreni na nespristupnenie tych asti
dokumentov a informacii, ktoré podliehaju ochrane podla zdkona ¢. 122/2013 Z. z.
o ochrane osobnych udajov ako aj Obchodného zdkonnika

v' verejny obstardvatel je povinny zabezpedit, aby vynaloZené naklady na obstaranie
predmetu zakazky boli primerané jeho kvalite a cene

v' verejny obstardvatel je povinny evidovat doklady a dokumenty pat rokov po
uzatvoreni zmluvy

v' v pripade, ak je hodnota zdkazky vy3sia nez 1 000,- EUR, je verejny obstaravatel
povinny v profile zverejnit raz Stvrtroc¢ne sihrnnt spravu o tychto zakazkach
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5.1.1.4 Uctovné a dariové povinnosti SPIN — OFF so 100 % - nym
majetkovym podielom Zilinskej univerzity

5.1.1.4.1 Zdkladné uctovné povinnosti

e spin — off s ru¢enim obmedzenym ma v zmysle ustanoveni zakona ¢. 431/2002 Z. z.
o Uctovnictve (dalej len ,zdkon o uUctovnictve”) povinnost viest Uétovnictvo v sulade
s ustanoveniami tohto zdkona a to odo dna svojho vzniku, ktorym je den zapisu
spoloc¢nosti do obchodného registra

e spolocnost s ru¢enim obmedzenym je povinna Uctovat v systéme podvojného Gétovnictva

e povinnosti podla zdkona o Uctovnictve su povinnosti spin — off s ruéenim obmedzenym,
ich zabezpecenie je povinnostou valného zhromaZdenia spoloc¢nosti a jej konatela, pri spin
— off s0 100 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline ich naplnenie musi zabezpe¢it
samotna Zilinska univerzita prostrednictvom rektora alebo konatela spolo¢nosti

5.1.1.4.2 Zdkladné darnové povinnosti

e predmetom dane spin — off je prijem z jej podnikatelskej ¢innosti

e predmetom dane spin — off nie je prijem ziskany darovanim, podiel na zisku, vyrovnaci
podiel, podiel na likvidaénom zostatku alebo podiel na vysledku podnikania, ktoré by boli
takejto spolo¢nosti vyplacané

e predmetom danie spin — off nie je ani prijem plynuci z nadobudnutia akcii a novych
podielov a prijem plynuci z dévodu ich vymeny pri zruseni spolo¢nosti bez likvidacie, ¢o
plati aj v pripade splynutia, zli¢enia alebo rozdelenia spoloc¢nosti

e podiel na zisku z podnikania spin — off by bol vyluéne prijmom Zilinskej univerzity v Ziline
a tento by z pohladu Zilinskej univerzity v Ziline nebol predmetom dane z prijmov, nakolko
by boli zdanené uz samotnou spin — off

e v pripade, ak spin — off so sidlom na uzemi Slovenskej republiky dosiahne za poslednych
12 po sebe nasledujucich kalendarnych mesiacov obrat vo vyske 49 790,- EUR, je povinna
poziadat o registraciu pre dan z pridanej hodnoty (DPH), takuto Ziadost mbZe nepovinne
podat aj bez ohladu na vysku svojho obratu

e na Ucely zakona o DPH sa obratom rozumeju vynosy bez dane z dodavanych tovarov
a sluzieb v tuzemsku okrem vynosov z tovarov a sluzieb oslobodenych od dane

5.1.2 Prerozdelenie vynosov a uhrada strat z ¢innosti SPIN — OFF so 100 % -
nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline

5.1.2.1 Prerozdelenie vynosov z ¢innosti SPIN — OFF spolocnosti so 100 % -
nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline
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e Zilinskd univerzita ako jediny spoloénik spolognosti ma narok na zisk spoloénosti v celom
rozsahu, ak si to v zakladatelskej listine neurci inak

e spin — off m6zZe spolocnikovi vyplatit len Cisty zisk znizeny o pridely do rezervného fondu,
pripadne inych fondov, ziskom pritom nie su vlastné zdroje spolo¢nosti

e po dobu trvania spin — off nesmie Zilinska univerzita Ziadat vratenie vkladu

e pridely do rezervného fondu sa uhrddzaju povinne a to najneskér z cistého zisku
vykazaného po riadnej Uctovnej zavierke, a to vo vyske 5 % Cistého zisku avsak nie viac
ako 10 % zakladného imania; tento fond sa musi kazdoro¢ne dopifiat o sumu uréent
v zakladatelskej listine alebo v stanovdach a to najmenej vo vyske 5 % z Cistého zisku a to
az po dosiahnutie urcitej vysky rezervného fondu uréenej v zakladatelskej listine alebo v
stanovach, najmenej vSak do vysky 10 % zdkladného imania

e nakladanie spoloc¢nika so ziskom spin — off a jeho rozdelenie medzi jednotlivé utvary
Zilinskej univerzity v Ziline je nasledne vylu¢ne v kompetencii univerzity

e 0 nakladani s majetkom Zilinskej univerzity v Ziline rozhoduje rektor, ktory je
v stanovenych pripadoch povinny disponovat predchadzajucim pisomnym sdhlasom
Akademického senatu pripadne Spravnej rady Zilinskej univerzity; okrem vkladu majetku
do obchodnej spolocnosti, resp. vkladu pri zaloZeni spolo¢nosti, sa suhlas vyZaduje aj
v pripade nadobudania nehnutelnosti, ktorej cena je vyssia ako patstonasobok sumy, od
ktorej sa veci podla osobitného predpisu povazuje za hmotny majetok; nadobudnut
hnutelnd vec, ktorej cena je vyssia ako patstonasobok sumy, od ktorej sa vec podla
osobitného predpisu povazuje za hmotny majetok

e Zilinskd univerzita nemoZe previest vlastnicke pravo k majetku na rektora, vediceho
zamestnanca, ¢lena Akademického senatu Zilinskej univerzity a akademickych senatov jej
fakdlt, zamestnanca zodpovedného za nakladanie s majetkom a na blizke osoby
uvedenych oséb a na pravnickd osobu, v ktorej je Statutarnym organom alebo ¢lenom
riadiaceho, vykonného alebo dozorného organu niektora z vysSie uvedenych fyzickych
0s6b

® interné predpisy upravuju aj obmedzenia internych prevodov majetku — takéto prevody
sa musia realizovat v pisomnej forme, ktoré musi v pripade prevodov medzi sucastami
Zilinskej univerzity schvalovat kvestor a medzi katedrami v ramci fakulty tajomnik fakulty,
nasledne sa musia prislusné dokumenty odovzdat na Oddeleni U¢tovnictva — ,majetkova
evidencia“

5.1.2.2 Uhrada strdt z ¢innosti SPIN — OFF so 100 % - nym podielom
Zilinskej univerzity v Ziline

e Zilinska univerzita v Ziline ako jediny spolo¢nik spin — off sa nemusi podielat na Ghrade

strat spolo¢nosti a za zdvazky spoloénosti neruci nakolko svoj vklad ma splateny v celej
vyske
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e spolocenskd zmluva méze uréit, Ze valné zhromazdenie je opravnené ulozit spolo¢nikom
povinnost prispiet na Uhradu strat spolo¢nosti peraznym plnenim nad vysku vkladu az do
polovice zakladného imania, pricom splnenie si tejto povinnosti nema vplyv na vysku
vkladu spolocnika

e ak by aj spoloCenskd zmluva davala valnému zhromaZzdeniu oprdvnenie na prijatie
takéhoto rozhodnutia, valné zhromazdenie je reprezentované jedinym spolo¢nikom —
Zilinskou univerzitou v Ziline, ktory by o prispievani na Uhradu strat spoloénosti
rozhodoval sam o sebe

5.1.3 Administrativna ndro¢nost

5.1.3.1 Administrativne zataZenie spojené so zaloZenim SPIN — OFF a jej
podnikanim

e pri zaloZeni spin — off je nevyhnutné zabezpecit vyhotovenie dokumentov a dokladov
podla bodu 5.2.2

e po vyhotoveni zakladatelskej listiny s uréenymi predmetmi podnikania je potrebné
zabezpecit prislusné podnikatel'ské opravnenia, na vydanie osvedcenia o Zivnostenskom
opravneni na volnu Zivnost je uréeny poplatok vo vyske 5,- EUR, v pripade podania
podpisaného zaruc¢enym elektronickym podpisom sa poplatok neuhradza

e pri zakladani spin — off je potrebné uhradit sidny poplatok vo vyske 331,94 EUR, resp.
v pripade podania navrhu na zapis spoloé¢nosti do obchodného registra podpisanej
zarucenym elektronickym podpisom sudny poplatok zniZzeny na polovicu, t. j. 165,97 EUR

e prizakladanispolo¢nosti je spolo¢nik povinny preukazat doklad o tom, Ze zakladné imanie
spolocnosti sa nachadza na konkrétnom bankovom ucte, v pripade spin — off s jedinym
spolo¢nikom je povinné preukazat existenciu prostriedkov vo vyske 5 000,- EUR

e administrativne naklady spin — off budu predstavovat najma vydavky za Gcelom
zabezpecenia plnenia povinnosti, ktoré tejto spolocnosti vyplyvaju zo Specifického
postavenia Zilinskej univerzity v Ziline ako jej jediného spolo¢nika — povinnosti podla
zakona o slobode informacii a zakona o verejnom obstaravani

e dalSie naklady spolocnosti vzniknu v suvislosti s personadlnym zabezpecenim fungovania
spolo¢nosti, pricom tieto naklady budu priamo suvisiet s rozsahom podnikatelkej ¢innosti
spin — off, po¢tom potrebnych zamestnancov

e samostatnou skupinou nakladov budu ndaklady spojené s riadnym vedenim Uctovnictva
a so zabezpecenim riadneho plnenia dafovych povinnosti spin — off
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5.1.3.2 Odporucania k zakladaniu a podnikaniu SPIN — OFF so 100 % - nym
podielom Zilinskej univerzity

e bolo by vhodné, aby do pdsobnosti valného zhromazdenia — rektorovi Zilinskej univerzity
v Ziline — bolo v ramci zakladatelskej listiny zverené iba rozhodovanie o otazkach, ktoré
mu zveruje zakon

e konatelom by mala byt zodpovedna osoba, vo vztahu ku ktorej nemozno predpokladat
zneuZitie postavenia v ramci spolo¢nosti a prekradovanie dojednanych pravomoci konat
v mene spolo¢nosti navonok, vo vztahu k tretim osobam

® Dbolo by vhodné, ¢o najmenej obmedzovat konatelské opravnenie

5.1.4 Nakladanie s obchodnym podielom Zilinskej univerzity v Ziline v SPIN —
OFF

e Zilinska univerzita v Ziline méze previest svoj obchodny podiel v spin — off na tretie osoby,
za predpokladu, Ze zakladatelska listina takyto prevod pripusta, zakladatel'ska listina moze
v zmysle ustanoveni Obchodného zakonnika vyZzadovat na prevod obchodného podielu
predchddzajuci suhlas valného zhromazdenia, ktorého pdsobnost by vykondavala Zilinska
univerzita

e zmluva o prevode obchodného podielu musi byt pisomnd, podpisy na nej musia byt
osvedéené, nadobudatel obchodného podielu musi pristipit k zakladatelskej listine
a prevod musi byt odsuhlaseny prislusnym spravcom dane

e rozdelenie obchodného podielu Zilinskej univerzity v Ziline je mozné len pri jeho prevode
a so suhlasom valného zhromazdenia, rozdelenie obchodného podielu vSak mozino
v ramci zakladatelskej listiny vylucit

e naobchodny podiel mozZno zriadit zaloZzné pravo, zmluva o zriadeni zalozného prava musi
byt pisomnd a podpisy na nej musia byt osvedéené, uvedené neplati, ak zakladatel'ska
zmluva vylucuje prevod obchodného podielu

5.1.5 Zakladanie spolocnosti s rucenim obmedzenym SPIN — OFF so 100 % -
nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline
5.1.5.1 Postup pri zaloZeni spolo¢nosti SPIN — OFF spoloénostou

e o0 zaloZenidalSej spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym rozhoduje konatel spin — off, v ktorej
ma 100 % - ny podiel Zilinskd univerzita v Ziline, ak si rozhodovanie o tejto otazke
nevyhradilo valné zhromaZdenie v zakladatelskej listine alebo konatel nie je pri
rozhodovani o tejto otazke obmedzeny zakladatelskou listinou alebo rozhodnutim
valného zhromazdenia

e s poukazom na ustanovenia Obchodného zdkonnika spolo¢nost so 100 % - nym podielom
Zilinskej univerzity nemdze byt jedinym zakladatelom dalej inej spolognosti s rué¢enim

45


http://www.uniza.sk/

Stratégia a zakladanie univerzitnych spin-off firiem v prostredi Zilinskej univerzity v Ziline

obmedzenym, v takejto spolocnosti musi mat obchodny podiel najmenej jeden iny
spolocnik

e dalsim spolo¢nikom spolocnosti s ru¢enim obmedzenym zaloZenej spin — off so 100 % -
nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline méze byt zamestnanec univerzity

e v pripade, Ze by bol zamestnanec - dalsi spoloc¢nik v spolo€nosti s ru¢enim obmedzenym
zaloZenej spin — off so 100 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline konatelom takejto
spolocnosti, musel by s vykonom funkcie konatela suhlasit jeho zamestnavatel, t. j.
Zilinska univerzita v Ziline, tento suhlas sa nevyiaduje v pripade, ak by zo strany
zamestnanca islo iba o kapitdlovu Ucast v spolo¢nosti

® na zaloZenie spolo¢nosti spin — off sa v porovnani so samotnou spin — off nebude
vyzadovat schvalenie navrhu rektora na zaloZenie spolo¢nosti a na vklad do spolo¢nosti

5.1.5.2 Povinnosti spolocnosti zaloZzenej SPIN — OFF

e obchodnd spolo¢nost zaloZend spin — off nie je povinnou osobou v zmysle zdkona
o slobode informacii, a nevztahuje sa na fiu povinnost povinného zverejriovania zmlav a
ani iné povinnosti vyplyvajuce z tohto zdkona, povinnou osobou v zmysle zakona
o slobode informacii by bola iba vtedy, ak by jej dalsi spoloc¢nici boli povinnymi osobami
v zmysle ustanoveni tohto zdkona

e obchodnd spolocnost zaloZena spin — off je vSak za urcitych podmienok verejnym
obstardvatefom v zmysle zakona o verejnom obstaravani, a to v pripade, ak by Zilinska
univerzita vykonavala prostrednictvom spin — off v zaloZenej spolocnosti s ru¢enim
obmedzenym nepriamu vyluénu kontrolu — mala by moznost vykonavat rozhodujuci vplyv
na ¢innost podnikatela, najma prostrednictvom vlastnickych prav alebo inych prav k
podniku alebo k jeho ¢asti; prav, zmliv alebo na zaklade inych skutoénosti, ktoré
umoznuju vykonavat rozhodujuci vplyv na zloZenie, hlasovanie alebo rozhodovanie
organov podnikatela — na takdto moznost vyluénej kontroly postacuje spin — off podiel
presahujuci 50 % zakladného imania v dalSej zaloZenej spolo¢nosti

e moznost vyluénej kontroly v pripade podielu presahujiceho 50 % zakladného imania
spolo¢nosti mozno vylucit Upravou hlasovacich prav spolo¢nikov v spolocenskej zmluve,
na zaklade ¢oho by spin — off disponovala po¢tom hlasov neumozniujucim je vyluénu
kontrolu dalsej spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym

5.1.5.3 Rozhodovanie v spolocnosti zaloZenej SPIN — OFF
e v spolocnosti s ruéenim obmedzenym zaloZenej spin — off by prava spoloénika vykonaval
konatel spin — off

e konatelom v tejto spolo¢nosti moze byt konatel spin — off, ktory by v nej vykonaval aj
prava spolocnika
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e valné zhromaZdenie spoloc¢nosti by bolo v pripade tejto spoloénosti zloZzené z najmene;j
z dvoch spoloc¢nikov, ktorych hlasovanie na valnom zhromaZideni moino réznymi
spésobmi upravit v spolo¢enskej zmluve, bez takéhoto urcenia pocet ich hlasov
zodpoveda pomeru ich vkladov k vyske zakladného imania

e valné zhromaZdenie rozhoduje vacsinou hlasov pritomnych a vo vymedzenych veciach 2/3
vacSinou hlasov vsetkych hlasov (schvalenie uUkonov realizovanych pred vznikom
spoloc¢nosti, schvalovanie stanov a ich zmien, rozhodovanie o zmene spolocenskej zmluvy,
rozhodovanie o zvyseni alebo znizeni zdkladného imania a rozhodovanie o nepefiaznom
vklade a rozhodovanie o zruseni spolo¢nosti alebo o zmene prdvnej formy)

5.1.5.4 Odporucania k zakladaniu a k podnikaniu spolocnosti zaloZzenej SPIN
— OFF vso 100 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline

e podiel spin — off v dalSej spolocnosti by nemal presiahnut 50 % zdkladného imania
spolocnosti

e hlasovacia prdva spolocnikov by sa v spolocenskej zmluve mali upravit tak, aby spin — off
nedisponovala v dalsSej spolo¢nosti vyluénou kontrolou

e v spin — off neobmedzovat konatelské opravnenia konatela spolo¢nosti, ktory bude
v dalSej spolocnosti s ruéenim obmedzenym vykondavat prava spolo¢nika spolo¢nosti,
resp. realizovat Upravu podla aktualnych potrieb spin — off ako aj dalSej spoloc¢nosti
s ru¢enim obmedzenym

5.2SPIN — OFF S VIAC AKO 50 % - NYM PODIELOM ZILINSKEJ UNIVERZITY
V ZILINE

5.2.1 Povinnosti a obmedzenia SPIN — OFF s viac ako 50 % - nym podielom
Zilinskej univerzity v Ziline

5.2.1.1 Povinnosti a obmedzenia SPIN — OFF s viac ako 50 % - nym
podielom Zilinskej univerzity v Ziline podla Obchodného zdkonnika

5.2.1.1.1 Vseobecnad uprava povinnosti a obmedzeni SPIN — OFF s viac ako
50 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline s akcentom na
rozdiely v porovnani so SPIN — OFF so 100 % - nym podielom
Zilinskej univerzity v Ziline

e pred podanim navrhu na zapis takejto spin — off nemusi byt jej zakladné imanie splatené
v celom rozsahu
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e minimalny vklad Zilinskej univerzity v Ziline do takejto spin — off musi byt vo vy$ke 750,-
EUR

e Zilinskd univerzita v Ziline ma povinnost splatit svoj vklad do spolo¢nosti po prislusnom
odsuhlaseni Akademickym senatom Zilinskej univerzity a nasledne Spravnou radou
Zilinskej univerzity pred podanim navrhu na zapis spolo&nosti do prisluiného obchodného
registra

e pred podanim ndvrhu na zapis takejto spolo¢nosti do obchodného registra musi spolo¢nik
splatit najmenej 30 % svojho vkladu, pricom sucet vkladov vsetkych spolo¢nikov musi byt
aspon 50 % zakladného imania spolo¢nosti

e Zilinskd univerzita v Ziline bude v takejto spolo¢nosti vykondvat prava spoloénika
prostrednictvom rektora Zilinskej univerzity v Ziline

5.2.1.1.2 Rozhodovanie valného zhromazZdenia SPIN — OFF s viac ako 50 % -
nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline s akcentom na na
rozdiely v porovnani so SPIN — OFF so 100 % - nym podielom
Zilinskej univerzity v Ziline

e valné zhromaZdenie tejto spin — off rozhoduje o otazkach Specifikovanych vbode 5.1.1.1.2

e Zilinskd univerzita v Ziline bude bude na valnom zhromazdeni spoloénosti vykonavat prava
spolo¢nika v rozsahu vyplyvajicom z ustanoveni Obchodného zdkonnika a obsahu
spolocenskej zmluvy

e rektor Zilinskej univerzity v Ziline sa ako predstavitel spoloénika spolo¢nosti bude
zUcastnovat na rokovani valného zhromazdenia

e valné zhromaZdenie je uzndsaniaschopné, ak su pritomni spoloc€nici, ktori maju aspon
polovicu vsetkych hlasov, ak spolo¢enska zmluva neurdi inak

e ak bude mat Zilinskd univerzita podiel presahujuci 50 % zakladného imania a spolo¢enska
zmluva nebude obsahovat ind Upravu, bude valné zhromazdenie uznasaniaschopné iba
za pritomnosti Zilinskej univerzity v Ziline a st¢asne nebude nikdy uznasaniaschopné bez
jej pritomnosti

e pocet hlasov kazdého spolocnika sa podla ustanoveni Obchodného zdkonnika urcuje
pomerom hodnoty jeho vkladu k vyske zakladného imania

e valné zhromaZdenie rozhoduje vacsinou hlasov pritomnych spolocnikov, t. j. ak je valné
zhromaZdenie uznaaniaschopné, Zilinskd univerzita bude disponovat hlasmi, ktorymi
prehlasuje ostatnych spolo¢nikov

e vo vymedzenych veciach zdkon na prijatie rozhodnutia vyZaduje 2/3 vacsinu hlasov
véetkych spoloénikov, v zavislosti od konkrétneho poctu hlasov Zilinskej univerzity v Ziline
mbze tato sama dosiahnut, resp. nedosiahnut 2/3 vacsinu hlasov vsetkych spolo¢nikov,
v pripade, ak by potrebnou vacSinou nedisponovala, bude potrebné kompromisné
rieSenie s ostatnymi spolo¢nikmi takejto spin — off
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e rektor Zilinskej univerzity v Ziline ako predstavitel jedného zo spoloénikov spolo¢nosti je
pri rozhodovani o otazkach, ktoré zakon a spolocenskd zmluva zveruje do pdsobnosti
valného zhromazZdenia, viazany obmedzeniami vyplyvajiucimi zo zakona ¢. 131/2002 Z. z.
o vysokych Skolach, zdkona ¢. 176/2004 Z. z. o nakladani s majetkom verejnopravnych
inStitlcii a o zmene zakona Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 259/1993 Z. z. o
Slovenskej lesnickej komore v zneni zakona ¢. 464/2002 Z. z. v zneni zadkona ¢. 581/2004
Z. z. a z internych predpisov Zilinskej univerzity v Ziline — smernica Zilinskej univerzity v
Ziline €. 106 Statut Zilinskej univerzity v Ziline v zneni dodatku ¢. 1 a smernica Zilinskej
univerzity v Ziline ¢. 114, zasady nakladania s majetkom

e v spin — off s viac ako 50 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline ma univerzita
vyznamné postavenie, ktoré mozno regulovat Upravou v spolocenskej zmluve

e v pripad Upravy poctu hlasov v spolocenskej zmluve v pomere, v ktorom by nedisponovala
Zilinskd univerzita v Ziline va&$inou hlasov, by bolo rozhodovanie valného zhromazdenia
vyrazne ovplyvnené rozhodnutim ostatnych spolo¢nikov spolo¢nosti

e v spin — off s viac ako 50 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline ma univerzita
vyznamné kontrolné postavenie, v désledku ¢oho sa na nu vztahuje viacero totoznych
zakonnych povinnosti podla zakona o verejnom obstardvani ako je to v pripade spin — off
so 100 % podielom Zilinskej univerzity v Ziline

e viac ako 50 % - ny podiel Zilinskej univerzity v Ziline univerzitu opréaviiuje rozhodovat
o vsetkych otdzkach spolo¢nosti a tuto spolocnost riadit a to vratane spravy majetku
takejto spolo¢nosti a rozhodovania o nakladani so ziskom takejto spolo¢nosti, obmedzit
tuto jej pozicii mozno Upravou obsahu spolocenskej zmluve

e Uprava spologenskej zmluvy vo vztahu k obmedzeniu postavenia Zilinskej univerzity
v Ziline v takejto spin — off je najjednoduchiim sposobom rozdelenia pravomoci
rozhodovat v spoloénosti inak ako to vyplyva z ustanoveni Obchodného zakonnika

5.2.1.1.3 Konanie konatela spolocnosti s akcentom na na rozdiely
v porovnani so SPIN — OFF so 100 % - nym podielom Zilinskej
univerzity v Ziline

e konatelom spolo¢nosti moze byt len fyzicka osoba, ktorej konatelské opravnenia moézu
byt obmedzené spolo¢enskou zmluvou alebo rozhodnutim valného zhromazdenia

e konatelfom takejto spin — off neméze byt v zmysle z €. 12 ods. 3 Smernice Zilinskej
univerzity €. 114. zasady nakladania s majetkom rektor Zilinskej univerzity, €lenovia
Akademického sendtu Zilinskej univerzity a jej fakult, veduci zamestnanci Zilinskej
univerzity, zamestnanec zodpovedny za nakladanie s majetkom Zilinskej univerzity, ani
osoby blizke tymto vymenovanym osobam

e spolocenska zmluva alebo valné zhromazdenie spolo¢nosti m6zu konatelské opravnenie
obmedzit, takéto obmedzenie nie je Ucinné voci tretim
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e konatela takejto spin — off vymenuva a odvoldva valné zhromazdenie, nejedna sa pritom
o rozhodovanie, na ktoré je potrebné 2/3 vacsina hlasov vietkych spolo¢nikov, t. j. Zilinskd
univerzita moze konatela spolo¢nosti vymenuvat a odvoldvat bez ohladu na vyjadrenie
ostatnych spolo¢nikov spolo¢nosti

e v pripade Upravy poctu hlasov v spolocenskej zmluve mézZu ostatni spolocnici zasadne
ovplyvnit volbu konatela spolo¢nosti

5.2.1.1.4 Opravnenia dozornej rady s akcentom na rozdiely v porovnani so
SPIN — OFF so 100 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline

e v porovnani so spin — off so 100 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline troch ¢lenov
dozornej rady voli valné zhromaZdenie spolo¢nosti, v ktorom ale v pripade Upravy poctu
hlasov v spolocenskej zmluve, m6Zu volbu ovplyvnit ostatni spolocnici spolo¢nosti

e ¢&lenom dozornej rady nemoéze byt v zmysle €l. 12 ods. 3 Smernice Zilinskej univerzity €.
114 zasady nakladania s majetkom rektor Zilinskej univerzity, ¢lenovia Akademického
senatu Zilinskej univerzity a jej fakult, veduci zamestnanci Zilinskej univerzity,
zamestnanec zodpovedny za nakladanie s majetkom Zilinskej univerzity, ani osoby blizke
tymto vymenovanym osobdm

5.2.1.2 Povinnosti SPIN — OFF s viac ako 50 % - nym podielom Zilinskej
univerzity v Ziline podla zdkona o slobode informdcii s akcentom na
rozdiely v porovnani so SPIN — OFF so 100 % - nym podielom
Zilinskej univerzity v Ziline

e  Spin—off s viac ako 50 % - nym podielom Zilinskej univerzity je povinnou osobou v zmysle
zakona o slobode informacii

e Spin—off mavzmysle zdkona o slobode informdcii povinnost zverejriovat zmluvy, ktoré
obsahuju informaciu, ktora sa ziskala za finanéné prostriedky, s ktorymi hospodaria
pravnické osoby verejnej spravy a zmluvy takej osoby, v ktorej maju Statne organy, obce,
vysSie uzemné celky ako aj tie pravnické osoby a fyzické osoby, ktorym zdkon zveruje
pravomoc rozhodovat o pravach a povinnostiach fyzickych oséb alebo pravnickych os6b
v oblasti verejnej spravy, a to iba v rozsahu tejto ich rozhodovacej ¢innosti, pravnické
osoby zriadené zdkonom a pravnické osoby zriadené Statnym organom, vy$Sim lzemnym
celkom alebo obcou podla osobitného zakona vyluénu Gcast; to neplati, ak je zmluva
uzatvorena v ramci bezného obchodného styku v rozsahu predmetu podnikania alebo
¢innosti zapisanej v obchodnom registri alebo v inej Uradnej evidencii

e prizmluve uzatvorenejv beznom obchodnom styku v rozsahu predmetu podnikania alebo
¢innosti zapisanej v obchodnom registri alebo v inej evidencii a pri vymedzenych zmluvach
Specifikovanych v poznamke €. 1 tejto analyzy ma spin — off povinnost zverejnit iba
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informdciu o uzatvoreni takejto zmluvy; to neplati, ak sa uzatvorila s fyzickou osobou,
ktord nie je podnikatelom

e akmav konkrétnom pripade spin — off povinnost zverejnit zmluvu alebo informaciu o nej,
zverejiuje tieto v Centralnom registri zmlav

e povinnost spin — off na zverejnenie zmluvy sa nevztahuje na ¢asti zmlav, ktorych sucastou
su technické predlohy, nakresy, navody, predlohy, projektové dokumentdcie, modely,
spOsoby vypoctu cien, vzory

e tdato spolocnost nie je povinna zverejiiovat zmluvy uvedené v poznamke €. 2 tejto analyzy

e zmluvy, ktoré nie su povinne zverejiovanymi zmluvami, ktoré su vymenované
v poznamke €. 1 tejto analyzy, podliehaju notifikacnej povinnosti

e pre zmluvy spin — off s viac ako 50 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline platia vo
vztahu k ich povinnému zverejfiovaniu kritéria Specifikované v bode 5.1.1.2.3

5.2.1.3 Povinnosti SPIN — OFF s viac ako 50 % - nym podielom Zilinskej
univerzity v Ziline podla zékona o verejnom obstardvani

e Spin — off s viac ako 50 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline je verejnym
obstardvatelom v zmysle zakona o verejnom obstaravani

e takato spin — off musi pri zaddvani zakazky na dodanie tovaru, zdkazky na uskutocnenie
stavebnych prac, zakazky na poskytnutie sluZieb a pri sutazi ndvrhov postupovat v zmysle
zakona o verejnom obstaravani. Zakon o verejnom obstaravani pritom nerozliSuje medzi
verejnymi a sukromnymi zdkazkami

e povinnosti v zmysle zdkona o verejnom obstardvani sa nevztahuju na vyskumné
a vyvojové sluzby iné ako tie, z ktorych ma prospech vyhradne verejny obstardvatel alebo
obstardvatel pri ich vyuZivani na plnenie svojich vlastnych uloh za podmienky, Ze
poskytovana sluzba je nim v plnom rozsahu financovana

o Specifikacia povinnosti podla zakona o verejnom obstaravani je uvedend v bode 5.1.1.3

5.2.1.4 Uétovné a dariové povinnosti SPIN — OFF s viac ako 50 % - nym
majetkovym podielom Zilinskej univerzity
5.2.1.4.1 Zakladné uctovné povinnosti

e spin—offsruéenim obmedzenym ma v zmysle ustanoveni zakona o Gétovnictve povinnost
viest Uctovnictvo v sulade s ustanoveniami tohto zdkona a to odo dna svojho vzniku,
ktorym je deni zapisu spolo¢nosti do obchodného registra

e spolocnost s ru¢enim obmedzenym je povinna Uctovat v systéme podvojného Gétovnictva

e povinnosti podla zdkona o Uctovnictve su povinnosti spin — off s ruSsenim obmedzenym,
ich zabezpeclenie je povinnostou valného zhromaZdenia spolo¢nosti a jej konatelov,
0 spoOsobe plnenia povinnosti rozhoduju na valnom zhromazdeni spolocnici spolocnosti
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5.2.1.4.2 Zakladné danové povinnosti SPIN — OFF s viac ako 50 % - nym
majetkovym podielom Zilinskej univerzity

e predmetom dane spoloc¢nosti je prijem z jej podnikatelskej ¢innosti

e predmetom dane spin — off nie je prijem ziskany darovanim, podiel na zisku, vyrovnaci
podiel, podiel na likvidaénom zostatku alebo podiel na vysledku podnikania, ktoré by boli
takejto spolo¢nosti vyplacané

e predmetom danie spin — off nie je ani prijem plynici z nadobudnutia akcii a novych
podielov a prijem plynuci z dévodu ich vymeny pri zruSeni spolo¢nosti bez likvidacie, ¢o
plati aj v pripade splynutia, zli¢enia alebo rozdelenia spolo¢nosti

e podiel na zisku z podnikania spin — off je vylu¢ne prijmom spolo¢nikov spolo¢nosti, ktory
nepodlieha dani z prijmov

e v pripade, ak spin — off so sidlom na Uzemi Slovenskej republiky dosiahne za poslednych
12 po sebe nasledujucich kalendarnych mesiacov obrat vo vyske 49 790,- EUR, je povinna
poziadat o registraciu pre dan z pridanej hodnoty (DPH), takuto Ziadost mdZze nepovinne
podat aj bez ohladu na vysku svojho obratu

® na ucely zdkona o DPH sa obratom rozumeju vynosy bez dane z doddvanych tovarov
a sluzieb v tuzemsku okrem vynosov z tovarov a sluzieb oslobodenych od dane

5.2.2 Prerozdelenie vynosov a tuhrada strat z cinnosti SPIN — OFF s viac ako 50
% - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline s akcentom na rozdiely
v porovnani so SPIN — OFF so 100 % - nym podielom Zilinskej univerzity
v Ziline
5.2.2.1 Prerozdelenie vynosov z ¢innosti SPIN — OFF s viac ako 50 % - nym
podielom Zilinskej univerzity v Ziline

e Zilinskd univerzita a daldi spoloénici spolo¢nosti maju narok na podiel na zisku
z podnikania spin — off a to v pomere ich splatenym vkladom, ak spolocenska zmluva
neurci inak

e spin — off mo6zZe spolocnikovi vyplatit len Cisty zisk znizeny o pridely do rezervného fondu,
pripadne inych fondov, ziskom pritom nie su vlastné zdroje spolo¢nosti

e po dobu trvania spin — off nesmu spolocnici spolo¢nosti Ziadat vratenie vkladu

e pridely do rezervného fondu sa uhradzaju povinne a to najneskér z cistého zisku
vykdzaného po riadnej uctovnej zavierke, a to vo vyske 5 % cistého zisku avsak nie viac
ako 10 % zakladného imania; tento fond sa musi kazdoro¢ne doplifiat o sumu uréent
v zakladatelskej listine alebo v stanovach a to najmenej vo vyske 5 % z Cistého zisku a to
az po dosiahnutie urcitej vysky rezervného fondu uréenej v zakladatelskej listine alebo v
stanovach, najmenej vsak do vysky 10 % zakladného imania

e nakladanie spolo¢nika s podielom na zisku spin — off a jeho rozdelenie medzi jednotlivé
Utvary Zilinskej univerzity v Ziline je nasledne vyluéne v kompetencii univerzity
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o nakladani s majetkom Zilinskej univerzity v Ziline rozhoduje rektor, ktory je
v stanovenych pripadoch povinny disponovat predchddzajucim pisomnym suhlasom
Akademického senatu pripadne Spravnej rady Zilinskej univerzity; okrem vkladu majetku
do obchodnej spolocnosti, resp. vkladu pri zaloZzeni spolo¢nosti, sa suhlas vyZzaduje aj
v pripade nadobudania nehnutelnosti, ktorej cena je vyssia ako patstonasobok sumy, od
ktorej sa veci podla osobitného predpisu povaZuje za hmotny majetok; nadobudnut
hnutelnd vec, ktorej cena je vysSia ako patstondsobok sumy, od ktorej sa veci podla
osobitného predpisu povazuje za hmotny majetok

Zilinskd univerzita nemoze previest vlastnicke pravo k majetku na rektora, vediceho
zamestnanca, ¢lena Akademického senatu Zilinskej univerzity a akademickych senatov jej
fakult, zamestnanca zodpovedného za nakladanie s majetkom a na blizke osoby
uvedenych oséb a na pravnickd osobu, v ktorej je Statutdrnym orgdnom alebo ¢lenom
riadiaceho, vykonného alebo dozorného orgdnu niektora z vyssie uvedenych fyzickych
0s6b

interné predpisy upravuju aj obmedzenia internych prevodov majetku — takéto prevody
sa musia realizovat v pisomnej forme, ktoré musi v pripade prevodov medzi sucastami
Zilinskej univerzity schvalovat kvestor a medzi katedrami v ramci fakulty tajomnik fakulty,
nasledne sa musia prislusné dokumenty odovzdat na Oddeleni Uctovnictva — ,majetkova
evidencia“

5.2.2.2 Uhrada strdt z ¢innosti SPIN — OFF s viac ako 50 % - nym podielom
Zilinskej univerzity v Ziline

spoloc¢nici spoloénosti sa nemusia podielat na Uhrade strat spolo¢nosti a za zavazky
spolocnosti rucia len do vysky svojich nesplatenych vkladov

spoloéenska zmluva moze urcit, Ze valné zhromazdenie je opravnené ulozit spolo¢nikom
povinnost prispiet na Uhradu strat spolo¢nosti periaznym plnenim nad vysku vkladu aZz do
polovice zakladného imania, pricom splnenie si tejto povinnosti nema vplyv na vysku
vkladu spolo¢nika

ak by aj spolocenskd zmluva davala valnému zhromazdeniu oprdvnenie na prijatie
takéhoto rozhodnutia, valné zhromazdenie o tejto otazke rozhoduje prostou vacsinou
hlasov a bez Géasti Zilinskej univerzity v Ziline by nebolo uznasania schopné, t. j. Zilinska
univerzita v Ziline disponujica va&dinou hlasov by o tejto otdzke rozhodovala aj bez
ohladu na nazor ostatnych spolo¢nikov

5.2.3 Administrativna ndroénost

5.2.3.1 Administrativne zataZenie spojené so zaloZenim SPIN — OFF a jej
podnikanim
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e pri zaloZeni spin — off je nevyhnutné zabezpedlit vyhotovenie dokumentov a dokladov
podla bodu 4.3

e po vyhotoveni zakladatelskej listiny s uréenymi predmetmi podnikania je potrebné
zabezpedit prislusné podnikatelské opravnenia, na vydanie osvedcenia o Zivnostenskom
opravneni na volnu Zivnost je uréeny poplatok vo vyske 5,- EUR, v pripade podania
podpisaného zaru¢enym elektronickym podpisom sa poplatok neuhradza

e pri zakladani spin — off je potrebné uhradit sudny poplatok vo vyske 331,94 EUR, resp.
v pripade podania navrhu na zapis spolo¢nosti do obchodného registra podpisanej
zarucenym elektronickym podpisom sudny poplatok znizeny na polovicu, t. j. 165,97 EUR

e pri zakladani spolocnosti je spolocnik povinny preukazat dokladom o tom, Ze zékladné
imanie spolo¢nosti sa nachddza na konkrétnom bankovom

e spolocnici musia preukazat, Ze splatili najmenej 30 % z hodnoty svojich vkladov, pricom
pred podanim navrhu na zapis spolo¢nosti do obchodného registra musi byt splatenych
najmenej 50 % z minimalnej zdkonom stanovenej vysky zakladného imania

e administrativne naklady spin — off budu predstavovat najma vydavky za Ucelom
zabezpecenia plnenia povinnosti, ktoré tejto spolo¢nosti vyplyvaju zo Specifického
postavenia Zilinskej univerzity v Ziline ako spolo¢nika spoloénosti — povinnosti podla
zakona o slobode informacii a zakona o verejnom obstardvani

e dalSie ndklady spolo¢nosti vzniknu v savislosti s personalnym zabezpecenim fungovania
spolocnosti, pricom tieto néaklady budu priamo suvisiet s rozsahom podnikatelskej
¢innosti spin — off, po¢tom potrebnych zamestnancov

e samostatnou skupinou nakladov budu ndaklady spojené s riadnym vedenim Uctovnictva
a so zabezpecnim riadneho plnenia danovych povinnosti spin — off

5.2.3.2 Odporucania k zakladaniu a podnikaniu SPIN — OFF s viac ako 50 %
- nym podielom Zilinskej univerzity

e bolo by vhodné, aby valnému zhromaZdenia bolo v ramci spolocenskej zmluvy zverené
iba rozhodovanie o otazkach, ktoré mu zveruje zakon

e konatelom by mala byt zodpovedna osoba, vo vztahu ku ktorej nemozno predpokladat
zneuZitie postavenia v ramci spolocnosti a prekracovania dojednanych pravomoci konat
v mene spolo¢nosti navonok, vo vztahu k tretim osobam

e Dbolo by vhodné, ¢o najmenej obmedzovat konatelské opravnenie

5.2.4 Nakladanie s obchodnym podielom Zilinskej univerzity v Ziline v SPIN —
OFF

e Zilinska univerzita v Ziline moéze previest svoj obchodny podiel v spin — off na tretie osoby,
za predpokladu, Ze spolocenska zmluva takyto prevod pripusta, spolo¢enska zmluva méze
v zmysle ustanoveni Obchodného zakonnika vyZzadovat na prevod obchodného podielu
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predchddzajuci suhlas valného zhromaZdenia, ktoré by o tejto otazke rozhodovalo
prostou vacsinou hlasov, t. j. o tejto otazke by Zilinska univerzita v Ziline s viac ako 50 %
- nym podielom na spolo¢nosti rozhodovala aj bez ohladu na ndzor ostatnych spolo¢nikov

e zmluva o prevode obchodného podielu musi byt pisomnd, podpisy na nej musia byt
osvedéené, nadobudatel obchodného podielu musi pristupit k spolocenskej zmluve
a prevod musi byt odsuhlaseny prislusnym spravcom dane

e rozdelenie obchodného podielu Zilinskej univerzity v Ziline je mozné len pri jeho prevode
a so suhlasom valného zhromaZidenia, rozdelenie obchodného podielu vSak mozino
v ramci spolocenskej zmluvy vylucit

e naobchodny podiel mozno zriadit zaloZzné pravo, zmluva o zriadeni zaloZzného prava musi
byt pisomna a podpisy na nej musia byt osvedcené, uvedené neplati, ak spolo¢enska
zmluva vylucuje prevod obchodného podielu

5.2.5 Zakladanie spolo¢nosti s rucenim obmedzenym SPIN — OFF s viac ako
50 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline
5.2.5.1 Postup pri zaloZeni spolocnosti SPIN — OFF a akcentom na na
rozdiely v porovnani so SPIN — OFF so 100 % - nym podielom
Zilinskej univerzity v Ziline

e 0 zaloZeni dalSej spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym rozhoduje konatel spin — off, ak si
rozhodovanie o tejto otdzke nevyhradilo valné zhromazdenie v spoloéenskej zmluve alebo
konatel nie je pri rozhodovani o tejto otazke obmedzeny spoloéenskou zmluvou alebo
rozhodnutim valného zhromazdenia

e Spin — off s viacerymi spolo¢nikmi mozZe byt na rozdiel od spin — off so 100 % - nym
podielom Zilinskej univerzity v Ziline jedinym zakladatefom a spoloénikom dalsej
spolo¢nosti s rucenim obmedzenym, v ktorej by pdsobnost valného zhromaZdenia
vykonavala spin — off prostrednictvom svojho konatela

® na zaloZenie spolocnosti spin — off sa v porovnani so samotnou spin — off nebude
vyzadovat schvalenie navrhu rektora na zaloZenie spolocnosti a vklad do spolo¢nosti
Akademickym senatom Zilinskej univerzity a suhlas Spravnej rady Zilinskej univerzity so
schvalenym navrhom rektora univerzity

5.2.5.2 Povinnosti spolocnosti zaloZenej SPIN — OFF

e obchodnd spolo¢nost zaloZzend spin — off nie je povinnou osobou v zmysle zdkona
o slobode informacii, a nevztahuje sa na riu povinnost povinného zverejriovania zmliv a
ani iné povinnosti vyplyvajuce z tohto zdkona, povinnou osobou v zmysle zakona
o slobode informdcii by bola iba vtedy, ak by jej dalsi spoloénici boli povinnymi osobami
v zmysle ustanoveni tohto zdkona
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e obchodnd spolocnost zaloZena spin — off je vSak za urcitych podmienok verejnym
obstaravatefom v zmysle zakona o verejnom obstaravani, a to v pripade, ak by Zilinska
univerzita prostrednictvom spin — off vykondvala v zaloZenej spoloc¢nosti s ruéenim
obmedzenym nepriamu vyluénu kontrolu — mala by moznost vykonavat rozhodujuci vplyv
na ¢innost podnikatela, najma prostrednictvom vlastnickych prav alebo inych prav k
podniku alebo k jeho casti; prav, zmluv alebo na zdklade inych skutoénosti, ktoré
umoZnuju vykonavat rozhodujuci vplyv na zloZenie, hlasovanie alebo rozhodovanie
organov podnikatela — na takdto moznost vylucnej kontroly postacuje spin — off podiel
presahujuci 50 % zakladného imania spolo¢nosti

e mozZnost vyluénej kontroly v pripade podielu presahujiceho 50 % zakladného imania
spolo¢nosti mozno vylucit Upravou hlasovacich prav spolocnikov v spoloc¢enskej zmluve,
na zaklade ¢oho by spin — off disponovala po¢tom hlasov neumoziujucim je vyluénu
kontrolu dalSej spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym

5.2.5.3 Rozhodovanie v spolocnosti zaloZzenej SPIN — OFF

e v spolocnosti s ru¢enim obmedzenym zaloZenej spin — off by prava spolo¢nika vykonaval
konatel spin — off

e konatelom v tejto spolo¢nosti moze byt konatel spin — off, ktory by v nej vykonaval aj
prava spolocnika

e Spin — off by prostrednictvom svojho konatela vykonavala pdésobnost valného
zhromazdenia takejto dalSej spolo¢nosti

5.2.5.4 Odporucania k zakladaniu a k podnikaniu spolocnosti zaloZzenej SPIN
— OFF s viac ako 50 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline

e podiel spin — off v dalSej spolo¢nosti by nemal presiahnut 50 % zakladného imania
spolocnosti, t. j. napriek tomu, Ze zdkon pripusta, aby bola tato spin — off jedinym
zakladatelom a spolo¢nikom dalSej spolocnosti, bolo by vhodné, aby mala dalSieho
externého spolocnika

e hlasovacie prava spolo¢nikov by sa v spolocenskej zmluve mali upravit tak, aby spin — off
spolocnost nedisponovala v dalsej spolo¢nosti vylu¢nou kontrolou

e v spin— off spolocnosti neobmedzovat konatelské opravnenia konatela spolo¢nosti, ktory
bude v dalSej spolocnosti s ruéenim obmedzenym vykonavat prava spoloc¢nika
spolocnosti, resp. realizovat Upravu podla aktualnych potrieb spin — off ako aj dalsej
spolocnosti s ru¢enim obmedzenym

56


http://www.uniza.sk/

Stratégia a zakladanie univerzitnych spin-off firiem v prostredi Zilinskej univerzity v Ziline

5.3SPIN — OFF S MENEJ AKO 50 % - NYM PODIELOM ZILINSKEJ UNIVERZITY
V ZILINE

5.3.1 Povinnosti a obmedzenia SPIN — OFF s menej ako 50 % - nym podielom
Zilinskej univerzity v Ziline

5.3.1.1 Povinnosti a obmedzenia SPIN — OFF s menej ako 50 % - nym
podielom Zilinskej univerzity v Ziline podla Obchodného zdkonnika

5.3.1.1.1 Vseobecnd uprava povinnosti a obmedzeni SPIN — OFF s menej ako
50 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline s akcentom na
rozdiely v porovnani so SPIN — OFF s viac ako 50 % - nym podielom
Zilinskej univerzity v Ziline

e pred podanim navrhu na zapis takejto spin — off nemusi byt jej zakladné imanie splatené
v celom rozsahu

e minimalny vklad Zilinskej univerzity v Ziline do takejto spin — off musi byt vo vyske 750,-
EUR

e Zilinskd univerzita v Ziline ma povinnost splatit svoj vklad do spolo¢nosti po prislunom
odsthlaseni Akademickym sendtom Zilinskej univerzity a ndsledne Spravnou radou
Zilinskej univerzity pred podanim ndvrhu na zapis spolo¢nosti do prisluiného obchodného
registra

e pred podanim ndvrhu na zapis takejto spolo¢nosti do obchodného registra musi spolocnik
splatit najmenej 30 % svojho vkladu, pricom sucet vkladov vsetkych spolo¢nikov musi byt
aspon 50 % zakladného imania spoloCnosti

e Zilinskd univerzita v Ziline bude v takejto spolo¢nosti vykonavat prava spolo¢nika
prostrednictvom rektora Zilinskej univerzity v Ziline

5.3.1.1.2 Rozhodovanie valného zhromazdenia SPIN — OFF s menej ako 50
% - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline s akcentom na na
rozdiely v porovnani so SPIN — OFF s viac ako 50 % - nym podielom
Zilinskej univerzity v Ziline

e  Zilinskd univerzita v Ziline bude bude na valnom zhromazdeni spoloénosti vykonavat prava
spoloc¢nika v rozsahu vyplyvajicom z ustanoveni Obchodného zdkonnika a obsahu
spolocenskej zmluvy

e rektor Zilinskej univerzity v Ziline sa ako predstavitel spolo¢nika spoloénosti bude
zUcastnovat na rokovani valného zhromazdenia
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e valné zhromaZdenie je uzndsaniaschopné, ak su pritomni spolocnici, ktori maju aspon
polovicu vsetkych hlasov, ak spoloc¢enska zmluva neurci inak

e ak bude mat Zilinskd univerzita podiel mensi ako 50 % zékladného imania a spolo¢enska
zmluva nebude obsahovat inu Upravu, bude valné zhromazdenie uznasaniaschopné aj bez
pritomnosti Zilinskej univerzity v Ziline

e pocet hlasov kazdého spolo¢nika sa podla ustanoveni Obchodného zdkonnika urcuje
pomerom hodnoty jeho vkladu k vyske zakladného imania

e valné zhromaZdenie rozhoduje vacsinou hlasov pritomnych spoloé¢nikov, t. j. ak je valné
zhromazdenie uznasaniaschopné, ostatni spolo¢nici mézu rozhodovat bez pritomnosti
Zilinskej univerzity v Ziline

e vo vymedzenych veciach zakon na prijatie rozhodnutia vyZzaduje 2/3 vacSinu hlasov
véetkych spoloénikov, v zavislosti od konkrétneho poctu hlasov Zilinskej univerzity v Ziline
mo&Zu ostatni spolocnici dosiahnut, resp. nedosiahnut 2/3 vacsinu hlasov vsetkych
spolo¢nikov, v pripade, ak by potrebnou vacésinou nedisponovali, bude potrebné
kompromisné riesenie so spolo¢nikom — Zilinskou univerzitou v Ziline

e valné zhromaZdenie rozhoduje o otazkach vymenovanych v bode 5.1.1.1.2

e rektor Zilinskej univerzity v Ziline ako predstavitel jedného zo spolo&nikov spolo¢nosti je
pri rozhodovani o otazkach, ktoré zdkon a spolocenskd zmluva zveruje do pdésobnosti
valného zhromaZdenia, viazany obmedzeniami vyplyvajlucimi zo zdkona ¢. 131/2002 Z. z.
o vysokych Skolach, zdkona ¢. 176/2004 Z. z. o nakladani s majetkom verejnopravnych
institlcii a o zmene zakona Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 259/1993 Z. z. o
Slovenskej lesnickej komore v zneni zakona ¢. 464/2002 Z. z. v zneni zdkona ¢. 581/2004
Z. z. a z internych predpisov Zilinskej univerzity v Ziline — smernica Zilinskej univerzity v
Ziline €. 106 Statut Zilinskej univerzity v Ziline v zneni dodatku ¢. 1 a smernica Zilinskej
univerzity v Ziline ¢. 114, zasady nakladania s majetkom

e v spoloéenskej zmluve moino pocet hlasov Zilinskej univerzity v Ziline upravit inak, ako
to vyplyva z pomeru jej vkladu k vyske zakladného imania, Uprava spoloéenskej zmluvy vo
vztahu k postaveniu Zilinskej univerzity v Ziline v takejto spin — off je najjednoduchsim
spésobom rozdelenia pravomoci rozhodovat v spolocnosti inak, ako to vyplyva
z ustanoveni Obchodného zdkonnika

e v spin — off s menej ako 50 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline univerzita nema
kontrolné postavenie, v dosledku ¢oho sa fiu nevztahuju zakonné povinnosti podla zakona
0 verejnom obstaravani ako je to v pripade spin — off so 100 % podielom Zilinskej
univerzity v Ziline, resp. spin — off s viac ako 50 % podielom Zilinskej univerzity v Ziline
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5.3.1.1.3 Konanie konatela spolocnosti s akcentom na rozdiely v porovnani
so SPIN — OFF s viac ako 50 % - nym podielom Zilinskej univerzity
v Ziline

e konatelom spolocnosti moze byt len fyzicka osoba, ktorej konatelské opravnenia moézu
byt obmedzené spolocenskou zmluvou alebo rozhodnutim valného zhromazdenia

e konatelom takejto spin — off nemdie byt v zmysle z ¢l. 12 ods. 3 Smernice Zilinskej
univerzity ¢. 114. zasady nakladania s majetkom rektor Zilinskej univerzity, &lenovia
Akademického sendtu Zilinskej univerzity a jej fakult, vedici zamestnanci Zilinskej
univerzity, zamestnanec zodpovedny za nakladanie s majetkom Zilinskej univerzity, ani
osoby blizke tymto vymenovanym osobam

e spolocenska zmluva alebo valné zhromazdenie spolo¢nosti m6zu konatelské opravnenie
obmedzit, takéto obmedzenie nie je ucinné voci tretim

e konatela spin — off takejto spolo¢nosti vymenuva a odvoldava valné zhromazdenie,
nejednd sa pritom o rozhodovanie, na ktoré je potrebna 2/3 vacsina hlasov vsetkych
spoloénikov, t. j. Zilinskd univerzita neméze v kazdom pripade ovplyvnit vymenovavanie
a odvoldvanie konatelov spin — off

5.3.1.1.4 Oprdvnenia dozornej rady s akcentom na rozdiely v porovnani so
SPIN — OFF s viac ako 50 % - nym podielom Zilinskej univerzity
v Ziline

e ¢lenovia dozornej rady mézu byt zvoleni aj pri nesuhlase Zilinskej univerzity v Ziline

e ¢&lenom dozornej rady nemdze byt v zmysle €l. 12 ods. 3 Smernice Zilinskej univerzity &.
114 zasady nakladania s majetkom rektor Zilinskej univerzity, ¢lenovia Akademického
senatu Zilinskej univerzity a jej fakult, veduci zamestnanci Zilinskej univerzity,
zamestnanec zodpovedny za nakladanie s majetkom Zilinskej univerzity, ani osoby blizke
tymto vymenovanym osobam

5.3.1.2 Povinnosti SPIN — OFF s menej ako 50 % - nym podielom Zilinskej
univerzity v Ziline podla zdkona zékona o slobode informdcii
s akcentom na rozdiely v porovnani so SPIN — OFF s viac ako 50 % -
nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline

e Spin — off s menej ako 50 % - nym podielom Zilinskej univerzity by bola povinnou osobou
v zmysle zdkona o slobode informacii iba vtedy, ak by dalsi spolo¢nici bolo rovnako
povinnymi osobami v zmysle ustanoveni tohto zdkona

e ak by dalsi spolocnici spolo¢nosti neboli povinnymi osobami v zmysle zakona o slobode
informdcii, nevztahovali by sa na takuto spin — off povinnosti podla zdkona o slobode
informacii
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5.3.1.3 Povinnosti SPIN — OFF s menej ako 50 % - nym podielom Zilinskej
univerzity v Ziline podla zdkona o verejnom obstardvani

e Spin—off s menej ako 50 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline by v pripade, ak by
nemala vyluény kontrolny vplyv na spin — off, nebola verejnym obstaravatelom v zmysle
zakona o verejnom obstaravani

e povinnost by jej vznikla, ak by v désledku Upravy hlasovacich prav v spolocenskej zmluve
disponovala moZnostou rozhodovat o otazkach spolo¢nosti bez ohladu na ostatnych
spolocnikov spolo¢nosti

e Spin — off by vSak bola povinnou osobou, ak by iny jej spoloénik bol povinnou osobou
podla zdkona o verejnom obstardvani a v zaloZenej spin — off by mal vylu¢ny kontrolny
vplyv

e povinnosti v zmysle zdkona o verejnom obstardvani sa nevztahuju na vyskumné
a vyvojové sluzby iné ako tie, z ktorych ma prospech vyhradne verejny obstardvatel alebo
obstardvatel pri ich vyuZivani na plnenie svojich vlastnych udloh za podmienky, Ze
poskytovand sluzba je nim v plnom rozsahu financovana

e Specifikacia povinnosti podla zakona o verejnom obstaravani je uvedend v bode 5.1.1.3

5.3.1.4 Uctovné a dariové povinnosti SPIN — OFF s menej ako 50 % - nym
majetkovym podielom Zilinskej univerzity
5.3.1.4.1 Zdkladné uctovné povinnosti

e Spin — off spolocnost s rucenim obmedzenym ma v zmysle ustanoveni zdkona
o uctovnictve povinnost viest Uctovnictvo v stlade s ustanoveniami tohto zakona a to odo
dna svojho vzniku, ktorym je den zépisu spolo¢nosti do obchodného registra

e spolocnost s ru¢enim obmedzenym je povinna Uctovat v systéme podvojného Gétovnictva

e povinnosti podla zakona o Uc¢tovnictve su povinnosti spin — off spolo¢nosti s rusenim
obmedzenym, ich zabezpecenie je povinnostou valného zhromaZdenia spolocnosti a jej
konatela, o sp6sobe plnenia povinnosti rozhoduji na valnom zhromazdeni spolo¢nici
spolocnosti

5.3.1.4.2 Zakladné darové povinnosti SPIN — OFF s menej ako 50 % - nym
majetkovym podielom Zilinskej univerzity

e predmetom dane spolocnosti je prijem z jej podnikatelskej ¢innosti

e predmetom dane spin — off nie je prijem ziskany darovanim, podiel na zisku, vyrovnaci
podiel, podiel na likvidaénom zostatku alebo podiel na vysledku podnikania, ktoré by boli
takejto spolo¢nosti vyplacané
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e predmetom danie spin — off nie je ani prijem plynuci z nadobudnutia akcii a novych
podielov a prijem plynuci z dévodu ich vymeny pri zruSeni spolo¢nosti bez likvidacie, ¢o
plati aj v pripade splynutia, zlu¢enia alebo rozdelenia spolocnosti

e podiel na zisku z podnikania spin — off je vylucne prijmom spolo¢nikov spolo¢nosti, ktory
nepodlieha dani z prijmov

e v pripade, ak spin — off so sidlom na Uzemi Slovenskej republiky dosiahne za poslednych
12 po sebe nasledujucich kalendarnych mesiacov obrat vo vyske 49 790,- EUR, je povinna
poziadat o registraciu pre dan z pridanej hodnoty (DPH), takuto Ziadost mbZe nepovinne
podat aj bez ohladu na vysku svojho obratu

e na uUcely zakona o DPH sa obratom rozumeju vynosy bez dane z doddvanych tovarov
a sluzieb v tuzemsku okrem vynosov z tovarov a sluzieb oslobodenych od dane

5.3.2 Prerozdelenie vynosov a uhrada strat z cinnosti SPIN — OFF s menej ako
50 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline s akcentom na rozdiely
v porovnani so SPIN — OFF s viac ako 50 % - nym podielom Zilinskej
univerzity v Ziline

5.3.2.1 Prerozdelenie vynosov z ¢innosti SPIN — OFF s menej ako 50 % - nym
podielom Zilinskej univerzity v Ziline

e Zilinskd univerzita a daldi spoloénici spolo¢nosti maju narok na podiel na zisku
z podnikania spin — off a to v pomere ich splatenym vkladom, ak spoloéenska zmluva
neurci inak

e Spin— off mdze spoloc¢nikovi vyplatit len Cisty zisk znizeny o pridely do rezervného fondu,
pripadne inych fondov, ziskom pritom nie su vlastné zdroje spolo¢nosti

e po dobu trvania spin — off nesmu spolocnici spolo¢nosti Ziadat vratenie vkladu

e pridely do rezervného fondu sa uhradzaju povinne a to najneskér z cistého zisku
vykazaného po riadnej uctovnej zavierke, a to vo vyske 5 % Cistého zisku avsak nie viac
ako 10 % zakladného imania; tento fond sa musi kazdorocne dopfﬁat’ o sumu urcéenu
v zakladatelskej listine alebo v stanovach a to najmenej vo vyske 5 % z Cistého zisku a to
az po dosiahnutie urcitej vysky rezervného fondu urcéenej v zakladatelskej listine alebo v
stanovach, najmenej vsak do vysky 10 % zakladného imania

e nakladanie spolocnika s podielom na zisku spin — off a jeho rozdelenie medzi jednotlivé
Utvary Zilinskej univerzity v Ziline je nasledne vyluéne v kompetencii univerzity

e 0 nakladani s majetkom Zilinskej univerzity v Ziline rozhoduje rektor, ktory je
v stanovenych pripadoch povinny disponovat predchadzajicim pisomnym suhlasom
Akademického senatu pripadne Spravnej rady Zilinskej univerzity; okrem vkladu majetku
do obchodnej spolocnosti, resp. vkladu pri zaloZzeni spolo¢nosti, sa suhlas vyZaduje aj
v pripade nadobudania nehnutelnosti, ktorej cena je vys$sia ako patstonasobok sumy, od
ktorej sa veci podla osobitného predpisu povazuje za hmotny majetok; nadobudnut
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hnutelnd vec, ktorej cena je vysSia ako patstondsobok sumy, od ktorej sa veci podla
osobitného predpisu povazuje za hmotny majetok

e Zilinskd univerzita nemoZe previest vlastnicke pravo k majetku na rektora, vediceho
zamestnanca, ¢lena Akademického senatu Zilinskej univerzity a akademickych senatov jej
fakdlt, zamestnanca zodpovedného za nakladanie s majetkom a na blizke osoby
uvedenych osOb a na prdvnickd osobu, v ktorej je Statutdrnym organom alebo ¢lenom
riadiaceho, vykonného alebo dozorného orgdnu niektora z vyssie uvedenych fyzickych
0s6b

e interné predpisy upravuju aj obmedzenia internych prevodov majetku — takéto prevody
sa musia realizovat v pisomnej forme, ktoré musi v pripade prevodov medzi sucastami
Zilinskej univerzity schvalovat kvestor a medzi katedrami v ramci fakulty tajomnik fakulty,
nasledne sa musia prislusné dokumenty odovzdat na Oddeleni Uctovnictva — ,majetkova
evidencia“

5.3.2.2 Uhrada strdt z ¢innosti SPIN — OFF s menej ako 50 % - nym
podielom Zilinskej univerzity v Ziline

e spolocnici spolocnosti sa nemusia podielat na Uhrade strat spolo¢nosti a za zavazky
spoloc¢nosti rucia len do vysky svojich nesplatenych vkladov

e spolocenska zmluva moze urdit, Ze valné zhromazdenie je opravnené uloZit spolo¢nikom
povinnost prispiet na Uhradu strat spolo¢nosti periaznym plnenim nad vysku vkladu aZz do
polovice zakladného imania, pricom splnenie si tejto povinnosti nema vplyv na vysku
vkladu spolo¢nika

e ak by spolocenskd zmluva davala valnému zhromazdeniu opravnenie na prijatie takéhoto
rozhodnutia, valné zhromazdenie o tejto otazke rozhoduje prostou vacsinou hlasov a aj
bez Gcasti Zilinskej univerzity v Ziline by bolo uznasania schopné

5.3.3 Administrativna ndroénost
5.3.3.1 Administrativne zataZenie spojené so zaloZzenim SPIN — OFF a jej
podnikanim

e pri zaloZeni spin — off je nevyhnutné zabezpecit vyhotovenie dokumentov a dokladov
podla bodu 5.2.2

e po vyhotoveni zakladatelskej listiny s uréenymi predmetmi podnikania je potrebné
zabezpedit prislusné podnikatelské opravnenia, na vydanie osvedcenia o Zivnostenskom
opravneni na volnl Zivnost je uréeny poplatok vo vyske 5,- EUR, v pripade podania
podpisaného zaruc¢enym elektronickym podpisom sa poplatok neuhradza

e pri zakladani spin — off je potrebné uhradit sidny poplatok vo vyske 331,94 EUR, resp.
v pripade podania navrhu na zapis spolo¢nosti do obchodného registra podpisanej
zarucenym elektronickym podpisom sudny poplatok znizeny na polovicu, t. j. 165,97 EUR
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e pri zakladani spolocnosti je spolocnik povinny preukazat dokladom o tom, Ze zékladné
imanie spolo¢nosti sa nachadza na konkrétnom bankovom

e spolocnici musia preukazat, Ze splatili najmenej 30 % z hodnoty svojich vklad, pricom pred
podanim navrhu na zapis spolocnosti do obchodného registra musi byt splatenych
najmenej 50 % z minimalnej zakonom stanovenej vysky zakladného imania

e administrativne naklady spin — off budu predstavovat najmad vydavky za ucelom
zabezpecenia plnenia povinnosti, ktoré tejto spolocnosti vyplyvaju zo Specifického
postavenia Zilinskej univerzity v Ziline ako spoloénika spoloénosti — povinnosti podla
zakona o slobode informacii a zakona o verejnom obstardvani

e dalSie naklady spolo¢nosti vzniknu v suvislosti s personalnym zabezpecenim fungovania
spolocnosti, pricom tieto naklady budu priamo suvisiet s rozsahom podnikatelkej ¢innosti
spin — off, potom potrebnych zamestnancov

e samostatnou skupinou nakladov budu naklady spojené s riadnym vedenim uctovnictva
a so zabezpecenim riadneho plnenia danovych povinnosti spin — off

5.3.3.2 Odporucania k zakladaniu a podnikaniu SPIN — OFF s menej ako 50
% - nym podielom Zilinskej univerzity

e bolo by vhodné, aby valnému zhromaZdenia bolo v ramci spolocenskej zmluvy zverené
iba rozhodovanie o otdzkach, ktoré mu zveruje zdkon

e konatelom by mala byt zodpovedna osoba, vo vztahu ku ktorej nemozno predpokladat
zneuZitie postavenia v ramci spolocnosti a prekracovania dojednanych pravomoci konat
v mene spolo¢nosti navonok, vo vztahu k tretim osobam

e Dbolo by vhodné, ¢o najmenej obmedzovat konatelské opravnenie

5.3.4 Nakladanie s obchodnym podielom Zilinskej univerzity v Ziline v SPIN —
OFF

e  Zilinska univerzita v Ziline méze previest svoj obchodny podiel spin — off na tretie osoby,
za predpokladu, Ze spolocenska zmluva takyto prevod pripusta, spolo¢enska zmluva méze
v zmysle ustanoveni Obchodného zakonnika vyZzadovat na prevod obchodného podielu
predchadzajuci suhlas valného zhromazidenia, ktoré by o tejto otdzke rozhodovalo
prostou vacsinou hlasov, t. j. o tejto otazke by museli na valnom zhromazdeni rozhodnut
predovsetkym ostatni spolocnici spolo¢nosti

e zmluva o prevode obchodného podielu musi byt pisomnd, podpisy na nej musia byt
osvedcené, nadobudatel obchodného podielu musi pristipit k spolocenskej zmluve
a prevod musi byt odsuhlaseny prislusnym spravcom dane

e rozdelenie obchodného podielu Zilinskej univerzity v Ziline je mozné len pri jeho prevode
a so suhlasom valného zhromaZzdenia, rozdelenie obchodného podielu vSak mozino
v ramci spoloc¢enskej zmluvy vylucit

63


http://www.uniza.sk/

Stratégia a zakladanie univerzitnych spin-off firiem v prostredi Zilinskej univerzity v Ziline

na obchodny podiel mozno zriadit zalozné pravo, zmluva o zriadeni zaloZzného prava musi
byt pisomna a podpisy na nej musia byt osvedcené, uvedené neplati, ak spolocenska
zmluva vylucuje prevod obchodného podielu

5.3.5 Zakladanie spolocnosti s rucenim obmedzenym SPIN — OFF s menej ako
50 % - nym podielom Zilinskej univerzity v Ziline

5.3.5.1 Postup pri zaloZeni spolocnosti SPIN — OFF a akcentom na rozdiely
v porovnani so SPIN — OFF s viac ako 50 % - nym podielom Zilinskej
univerzity v Ziline

o zalozeni dalSej spolocnosti s ru¢enim obmedzenym rozhoduje konatel spin — off, ak si
rozhodovanie o tejto otazke nevyhradilo valné zhromaZdenie v spolocenskej zmluve alebo
konatel nie je pri rozhodovani o tejto otdzke obmedzeny spolocenskou zmluvou alebo
rozhodnutim valného zhromaZdenia

Spin — off s viacerymi spolo¢nikmi moze byt jedinym zakladatelom a spolo¢nikom dalsej
spoloc¢nosti s rucenim obmedzenym, v ktorej by pdsobnost valného zhromaZdenia
vykonavala spin — off prostrednictvom svojho konatela

na zaloZenie spolo¢nosti spin — off sa nebude vyzadovat schvélenie navrhu rektora na
zaloZenie spolo¢nosti a vklad do spolo¢nosti Akademickym sendtom Zilinskej univerzity a
sthlas Spravnej rady Zilinskej univerzity so schvdlenym navrhom rektora univerzity

5.3.5.2 Povinnosti spolocnosti zaloZzenej SPIN — OFF

obchodna spolo¢nost zaloZzend spin — off nie je povinnou osobou v zmysle zdkona
o slobode informdcii, a nevztahuje sa na riu povinnost povinného zverejriovania zmliv a
ani iné povinnosti vyplyvajuce z tohto zdkona, povinnou osobou v zmysle zakona
o slobode informacii by bola iba vtedy, ak by jej dalsi spolocnici boli povinnymi osobami
v zmysle ustanoveni tohto zakona

obchodna spolo¢nost zaloZend spin — off je za uréitych podmienok verejnym
obstaravatelom v zmysle zakona o verejnom obstardvani, a to v pripade, ak by Zilinskd
univerzita prostrednictvom spin — off vykonavala v zaloZenej spoloc¢nosti s ruéenim
obmedzenym nepriamu vylu¢nu kontrolu — mala moznost vykonavat rozhodujuci vplyv na
¢innost podnikatela, najma prostrednictvom vlastnickych prav alebo inych prav k podniku
alebo k jeho casti; prdv, zmliv alebo na zaklade inych skutocnosti, ktoré umoznuju
vykonavat rozhodujuci vplyv na zloZenie, hlasovanie alebo rozhodovanie organov
podnikatela — na takito mozZnost vyluénej kontroly postacuje spin — off podiel presahujuci
50 % zakladného imania spoloc¢nosti alebo hlasovacie prava, ktoré jej umoznuju kontrolu
spin — off
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5.3.5.3 Rozhodovanie v spolocnosti zaloZenej SPIN — OFF

e v spolocnosti s rucenim obmedzenym zaloZenej spin — off ocnostou by prava spolocnika
vykonaval konatel spin — off

e Spin — off by za predpokladu, Ze by bola jedinym spolonikom spolo€nosti
prostrednictvom svojho konatela vykonavala pésobnost valného zhromaZdenia takejto
dalsej spoloc¢nosti

5.3.5.4 Odporucania k zakladaniu a k podnikaniu spolocnosti zalozenej
SPIN — OFF s menej ako 50 % - nym podielom Zilinskej univerzity
v Ziline

e hlasovacia prava spoloénikov by sa v spolo€enskej zmluve mali upravit tak, aby Zilinska
univerzita prostrednictvom spin — off nedisponovala v dalSej spolo¢nosti vyluénou
kontrolou

e v spin — off olo¢nosti neobmedzovat konatelské oprdavnenia konatela spoloc¢nosti, ktory
bude v dalSej spolocnosti s ruéenim obmedzenym vykonavat prava spolocnika
spolocnosti, resp. realizovat Upravu podla aktualnych potrieb spin — off ako aj dalsej
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym

5.4SPIN — OFF BEZ UCASTI ZILINSKEJ UNIVERZITY V ZILINE

5.4.1 Povinnosti a obmedzenia SPIN — OFFbez ucasti Zilinskej univerzity
v Ziline

e Spin — off bez Géasti Zilinskej univerzity v Ziline povinnosti a obmedzenia vyplyvaju iba
z ustanoveni Obchodného zakonnika, resp. inych pravnych predpisov, avsak iba vo vztahu
k ich pripadnej Specifickej ¢innosti

e spolo¢nost bez Ucasti Zilinskej univerzity v Ziline nie je povinnou osobou v zmysle zdkona
o slobode informacii ani v zmysle ustanoveni zdkona o verejnom obstaravani, takéto
povinnosti by spin — off mohla mat iba vtedy, ak by jej spolo¢nikmi boli iné povinné osoby
podla prislu$nych pravnych predpisov, uZ3ia ¢i $irdia spolupraca so Zilinskou univerzitou
by vsak na tieto povinnosti nemala vplyv

e vysdie uvedené sa viak nevztahuje na povinnosti samotnej Zilinskej univerzity v Ziline,
uvedené plati iba pre spin — off bez U¢asti Zilinskej univerzity v Ziline

e povinnosti spin — off bez Gcasti Zilinskej univerzity su zdkladnymi povinnostami
spolocnosti s ru¢enim obmedzenym podla ustanoveni Obchodného zakonnika

e v pripade, ak by mala spolo¢nost jediného spolo¢nika, pred podanim navrhu na zapis do
obchodného registra by tento spoloc¢nik musel splatit cely svoj vklad rovnajuci sa
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zakladnému imaniu spoloc¢nosti, v pripade viacerych spolo¢nikov musi byt splatend
zakonom stanovena vyska vkladov s tym, Ze zadkladné imanie musi byt splatené najmene;j
vo vyske 50 % obdobne ako v bode 5.3.1.1.1

5.4.2 Prdvne moznostiZilinskej univerzity v Ziline v SPIN — OFF bez majetkovej
ucasti univerzity
5.4.2.1 Pésobnost v orgdnoch SPIN — OFF

e Zilinskd univerzita v Ziline moéZe do spin — off po dohode so spolo¢nikmi spolo¢nosti
dosadit svojho zamestnanca ako konatela, ktorému na takéto konanie udeli sthlas

e konatel spolo¢nosti je povinny postupovat predovsetkym v sulade s rozhodnutiami
valného zhromazdenia, aviak Zilinska univerzita méze kedykolvek odvolat svoj sthlas
s ¢innostou svojho zamestnanca ako konatela spin — off, tento konatel pritom mdze byt
kedykolvek odvolany aj valnym zhromazdenim spolo¢nosti

e Zilinskd univerzita v Ziline moZe ovplyvriovat ¢innost aj prostrednictvom ¢lenov dozornej
rady

e ak by sa Zilinskd univerzita na spin — off akokolvek podielala majetkovo konatelom
spolocnosti a ani ¢lenom dozornej rady nemézu byt v zmysle Smernice ¢. 114 rektor
Zilinskej univerzity, €lenovia Akademického senatu Zilinskej univerzity a jej fakult, veduci
zamestnanci Zilinskej univerzity, zamestnanec zodpovedny za nakladanie s majetkom
Zilinskej univerzity, ani osoby blizke tymto vymenovanym osobam

e rozhodovanie valného zhromaidenia spin — off by prebiehalo bez Ucasti Zilinskej
univerzity v Ziline

5.4.2.2 Spoluprdca zalozend zmluvou

e osobitnym spdsobom ovplyviiovania ¢innosti spin — off bez Ucasti Zilinskej univerzity je
uzatvaranie roznych zmlav v zmysle ustanoveni Obchodného zdkonnika

e pri uzatvérani zmliv so spin — off ma Zilinska univerzita vietky povinnosti, ktoré jej
vyplyvaju z Obchodného zdkonnika, zakona o slobode informacii, zakona o verejnom
obstaravani a z internych smernic univerzity

e zavazok zo zmluvy moézZe zaniknut aj bez jeho splnenia a to odstipenim od zmluvy
v pripadoch, ktoré ustanovuje zmluva a v pripadoch, ktoré ustanovuje Obchodny
zakonnik, resp. iny zakon

e z3vadzky zo zmldv zanikaju splnenim zmluvy riadne a véas v sulade s obsahom zmluvy ale
aj oneskorenym plnenim, ak zavazok nezanikol inak, a to na mieste plnenia a v Case
plnenia vyplyvajicom zo zmluvy alebo z ustanoveni Obchodného zakonnika

e zdkonnym dbévodom na odstlpenie od zmluvy je omeskanie zmluvnej strany, ktoré je
podstatnym porusenim zmluvy, ak to opravnena zmluvna strana oznami druhej zmluvnej
strane bez zbyto¢ného odkladu potom, ¢o sa o poruseni povinnosti dozvedela, pri
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nepodstatnom poruseni zmluvy, méZe zmluvna strana od zmluvy odstupit, ak porusujica
zmluvna strana nesplni svoju povinnost ani v dodatoc¢nej primeranej lehote

e odstupenim od zmluvy zanikaju vietky prava a povinnosti strdn zo zmluvy

e zavazok zanikd aj pri dodatocnej nemozZnosti plnenia a to v pripade, ak pravne predpisy
vydané po uzatvoreni zmluvy zakazuju spravanie, na ktoré je zdvazok viazany, alebo
vyZaduju povolenie, ktoré nebolo udelené

e zavazok méze zaniknut aj Uhradou odstupného a to za predpokladu, Ze zmluvné strany
zahrnu do zmluvy ustanovenia, v zmysle ktorého je ktorakolvek zo stran opravnena
zmluvu zrusit zaplatenim urcitej sumy ako odstupného, opravnenie vSak nepatri tej
zmluvnej strane, ktord uz prijala plnenie zavazku druhej zmluvnej strany

e  zavazok zanika aj zmarenim ucelu zmluvy v pripade, ak sa po uzavreti zmluvy zmari jej
zakladny ucel, ktory je v nej vyslovne vyjadreny, v doésledku podstatnej zmeny okolnosti,
za ktorych sa zmluva pévodne uzavrela, takouto zmenou nie je zmena majetkovych
pomerov zmluvnej strany a ani zmena hospodarskej alebo trhovej situacie

5.4.2.2.1 Nepomenovand zmluva o spoluprdci

e Zilinskd univerzita mdéie v zmysle § 269 ods. 2 Obchodného zékonnika uzavriet aj zmluvu,
ktora nie je upravena ako zmluvny typ

e v takejto zmluve si zmluvné strany moézu volne upravovat svoje vzajomné prava
a povinnosti, musi vSak byt dostatocne urcita, inak sa povaZuje za neuzavretu

e takouto zmluvou méie Zilinska univerzita Zilina znaénym spésobom ovplyvnit podnikanie
spin — off, v ktorej nema ucast

e v ramci zmluvy moZno upravit rézne povinnosti, neplnenie ktorych mozno sankcionovat
zmluvnou pokutou

e stanovenie sankcii zabezpetuje plnenie povinnosti spin — off vo&i Zilinskej univerzite
v Ziline

e  priuzatvdrani zmluvy v mene univerzity kona jej Statutdrny organ
5.4.2.2.2 Zmluva o tichom spolocenstve

e Zilinska univerzita v Ziline sa na podnikani spin — off méze ako tichy spoloénik podielat
uréitym vkladom a na jeho zéklade sa podielat aj na zisku spolo¢nosti

e zmluvou o tichom spoloéenstve sa Zilinska univerzita v Ziline zaviaZe poskytnut spin — off
spolocnosti urcity vklad a podielat sa nim na jej podnikani a spin — off sa zavazuje na
platenie Casti zisku vyplyvajlcej z podielu univerzity ako tichého spolocnika spolo¢nosti

e zmluva musi byt uzatvorend v pisomnej forme

e pred vkladom do spin — off musi rektor Zilinskej univerzity v Ziline navrhnat schvélenie
vkladu Akademickym senatom Zilinskej univerzity
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e navrh rektora na vklad majetku Zilinskej univerzity do spolo€nosti po schvaleni
Akademickym senatom Zilinskej univerzity podlieha suhlasu Spravnej rady Zilinskej
univerzity

e vkladom do spin — off nemdze byt nehnutelny majetok, ktory bol ziskany prevodom od
$tatu a finanéné prostriedky ziskané dotdciou zo Statneho rozpoctu

e ak zmluva o tichom spolo¢enstve neurci inak, stdva sa spin — off prevzatim vkladu jej
vlastnikom

e  Zilinskd univerzita v Zilina ma ako tichy spoloénik pravo nahliadat do vietkych obchodnych
dokumentov tykajucich sa podnikania, na ktorom sa svojim vkladom podiela

e Spin — off ma povinnost poskytnut univerzite na poZiadanie informacie o zdmere na
budtce obdobie, o predpokladanom vyvoji stavu majetku a financii a povinnost poskytnat
tichému spolocnikovi képiu uctovnej zavierky

e narok na podiel na zisku vznikd univerzite do 30 dni po vyhotoveni rocnej uctovnej
zavierky, o pripadny podiel na strate sa zniZuje jej vklad, zniZzeny vklad pritom univerzita
nemusi doplfat

e univerzita neruci za zdvazky spin — off okrem pripadu, ak by bolo jej meno obsiahnuté
v obchodnom mene spin — off alebo v pripade, ak by v konkrétnom pripade vyhlasila, Ze
so spin — off podnikd spoloc¢ne

e ako tichy spolo¢nik ma univerzita vo vztahu ku svojmu vkladu postavenie veritela vo
vztahu k pohladavke, nema pritom opravnenie pozadovat vratenie vkladu pred zanikom
zmluvy

5.4.3 Uc¢tovné a dariové povinnosti SPIN — OFF bez ucasti Zilinskej univerzity
5.4.3.1 Zdkladné uctovné povinnosti

e Spin — off spolo¢nost s rucenim obmedzenym ma v zmysle ustanoveni zakona
o uctovnictve povinnost viest Uctovnictvo v sulade s ustanoveniami tohto zakona a to odo
dna svojho vzniku, ktorym je den zapisu spoloénosti do obchodného registra

e spolocnost s ruéenim obmedzenym je povinna Uctovat v systéme podvojného Gétovnictva

e povinnosti podla zdkona o Uctovnictve su povinnosti spin — off s ruSsenim obmedzenym,
ich zabezpedenie je povinnostou valného zhromaZdenia spoloc¢nosti a jej konatela,
0 sposobe plnenia povinnosti rozhoduju na valnom zhromazdeni spoloénici spoloénosti

5.4.3.2 Zdkladné dariové povinnosti

e predmetom dane spolocnosti je prijem z jej podnikatelske] ¢innosti

e predmetom dane spin — off nie je prijem ziskany darovanim, podiel na zisku, vyrovnaci
podiel, podiel na likvidacnom zostatku alebo podiel na vysledku podnikania, ktoré by boli
takejto spolocnosti vyplacané
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e predmetom danie spin — off nie je ani prijem plyndci z nadobudnutia akcii a novych
podielov a prijem plynuci z dévodu ich vymeny pri zruSeni spolo¢nosti bez likvidacie, ¢o
plati aj v pripade splynutia, zlu¢enia alebo rozdelenia spolocnosti

e v pripade, ak spin — off so sidlom na Uzemi Slovenskej republiky dosiahne za poslednych
12 po sebe nasledujucich kalendarnych mesiacov obrat vo vyske 49 790,- EUR, je povinna
poziadat o registraciu pre dan z pridanej hodnoty (DPH), takuto Ziadost mbZe nepovinne
podat aj bez ohladu na vysku svojho obratu

e na uUcely zakona o DPH sa obratom rozumeju vynosy bez dane z doddvanych tovarov
a sluzieb v tuzemsku okrem vynosov z tovarov a sluzieb oslobodenych od dane

5.4.4 Odporucania k zakladaniu a podnikaniu SPIN — OFF bez ucasti Zilinskej
univerzity v Ziline

e Dbolo by vhodné, aby univerzita mala ciasto¢nu kontrolu nad podnikanim spin — off
prostrednictvom konatelov a ¢lenov dozornej rady, pripadne dosadenych manazérov

e rovnako by bolo vhodné, aby univerzita zazmluvnila spin — off v zmluve, v ktorej budu
jasne Specifikované prdva a povinnosti zmluvnych stran vratane sankcii pre ich
nedodrzanie

5.4.5 Vztahy so zamestnancami Zilinskej univerzity ako spoloénikmi SPIN —
OFF bez uéasti Zilinskej univerzity v Ziline

e zamestnanec Zilinskej univerzity v Ziline méze byt spoloénikom spin — off

e konatelom takejto spin — off neméze byt v zmysle z €. 12 ods. 3 Smernice Zilinskej
univerzity ¢. 114. zasady nakladania s majetkom (dalej len ,Smernica ¢. 114“) rektor
Zilinskej univerzity, ¢lenovia Akademického senatu Zilinskej univerzity a jej fakult, veduci
zamestnanci Zilinskej univerzity, zamestnanec zodpovedny za nakladanie s majetkom
Zilinskej univerzity, ani osoby blizke tymto vymenovanym osobam

e zamestnanec, ktory je rektorom Zilinskej univerzity, ¢lenom Akademického sendtu
Zilinskej univerzity a jej fakult, veduci zamestnanci Zilinskej univerzity, zamestnanec
zodpovedny za nakladanie s majetkom Zilinskej univerzity, ani osoby blizke tymto
vymenovanym osobam nemozu byt v zmysle Smernice ¢. 114 ani ¢lenmi dozornej rady

e v pripade, ak by zamestnanec Zilinskej univerzity v Ziline mohol byt konatelom spin — off,
musel by s vykonom funkcie konatela suhlasit jeho zamestnavatel, t. j. Zilinska univerzita
v Ziline

e ak by sa zamestnanec ako spolo¢nik na spolo¢nosti podielal iba kapitalovou ucastou,
tento suhlas Zilinskej univerzity v Ziline by nebol potrebny
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6. EKONOMICKE FUNGOVANIE SPIN-OFF FIRIEM

6.1Spdbsoby financovania cinnosti s.r.o.

Podnikatelsky subjekt, ktory si vystali pri svojej podnikatelskej ¢innosti iba s vlastnymi
prostriedkami azda ani neexistuje. Prioritou kazdého podniku je zabezpedit si svoje miesto
v tvrdom konkurenénom prostredi, a to snahou o maximalnu realizaciu objemu svojich
vystupov, preto podnikatelské subjekty v rdmci svojich rozvojovych aktivit neustale zvazuju
spésob financovania svojich potrieb. Udrzanie svojho postavenia na trhu je spojené s
neustalymi inovaciami vo vsetkych sférach, ¢i uz ide o vyrobu, sluzby alebo oblast ludskych
zdrojov. Inovacie su spojené s nemalym mnozstvom finanénych prostriedkov, a tak je ulohou
podnikatelskych subjektov vybrat si ¢o najoptimalnejsi spésob financovania svojich potrieb a
pritom sa nedostat do financ¢nej tiesne. Ak uz podnikatelsky subjekt dospeje k rozhodnutiu
vyuzit pre financovanie svojich aktivit externé zdroje, mal by sa rozhodnut pre financny
produkt, ktory je pre neho najvhodnejsi. Je potrebné si dokladne zvazit aky vyvoj na trhu
a obrat dana spolocnost ocakava. Mala by posudit svoje platobné schopnosti, likviditu,
vysku zisku a v neposlednom rade samozrejme aj to, do akej miery sa moze spolahnut, Ze jej
klienti budu platit vcas. A az po posudeni vSetkych moznosti a rizik pristpit k samotnej volbe
vhodného finanéného produktu.

6.1.1 Charakteristika internych zdrojov financovania

Interné zdroje financovania su také, ktoré vznikli v désledku finanéno-hospodarskej ¢innosti
samotného podniku. RozliSujeme Styri spdsoby ziskavania internych zdrojov:

e Samofinancovanie.

e Financovanie z odpisov.

e Financovanie z rezerv.

e Financovanie z inych internych zdrojov.
6.1.1.1 Samofinancovanie

Doélezitym internym zdrojom financovania v podniku je zisk. Je to novo vytvoreny zdroj, ktory
je vysledkom rentabilnej podnikovej ¢innosti. Na interné financovanie podnikovych potrieb
nie je mozné pouzit cely zisk, ale len jeho cast, ktora sa uréi na tento ciel v procese
rozdelovania zisku.
Samofinancovanie je mozné definovat ako financovanie podnikovych potrieb z tej ¢asti zisku,
ktord je k dispozicii po Uhrade dani a dividend. Zisk, ako zdroj financovania a najdélezitejsi
suhrnny ukazovatel efektivnosti a Uspesnosti podniku, vyjadruje:

e mieru efektivnosti vynaloZenej prace,

e mieru Ucelovosti produkcie,
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\Y

® mieru vyuzZitia vloZzeného kapitalu.

zavislosti od toho, akym spdsobom moéZieme v podniku ponechat zisk uréeny na

samofinancovanie, rozliSujeme dve formy samofinancovania:

1)

2)

Ponechanie bilan¢ného zisku

Vlastny kapitdl podniku sa zvySuje bud’ zvySenim zdkladného imania, zvySenim zjavnych
rezerv (zdkonnych, Statutarnych, dobrovolnych), alebo vo forme prevodu zisku do
nasledujuceho roka. Vzhladom k tomu, Ze ide o rozdelenie zisku , ktoré je zachytené
v bilancii podniku, pricom k zvySeniu vlastného imania dochadza v d6sledku pouZitia zisku,
hovorime o zjavhom samofinancovani. Protihodnota takto pouzitého zisku je k dispozicii
na financovanie rozvoja podniku.

Znizenim bilan¢ného zisku

Pri samofinancovani znizenim bilan¢ného rizika sa nezvysuje vlastné imanie podniku
vykazané v bilancii, ale iba skutoény (efektivny) kapital, s ktorym podnik moze disponovat.
V bilancii podniku sa vytvaraju tzv. tiché rezervy, ktoré vo vseobecnosti nie su
pozorovatelné, a preto takdto formu samofinancovania nazyvame skryté
samofinancovanie. Pri skrytom samofinancovani sa ale vyskytuje jeden problém a to, Ze
kedZe pri skrytej forme samofinancovania prislusné sumy nenadobudaju formu zisku,
a teda nepodliehaju zdaneniu, tak ich darfiové organy velakrat posudzuju ako snahu
o danovy unik.

6.1.1.2 Financovanie z odpisov

Odpisy su uctovnym vyjadrenim ubytku hodnoty dlhodobého hmotného a nehmotného

majetku do nakladov uétovnej jednotky. Cely naklad na obstaranie majetku sa rozloZi do

niekolkych rokov, z ¢oho vyplyva, Ze odpisy sa zauétovavaju postupne.

Clenenie odpisov:

U¢tovné odpisy upravuje zdkon o G&tovnictve
a mali by vyjadrovat skutoéné opotrebenie
dlhodobého majetku.

Darnové odpisy je v sulade so zdkonom o dani
L, z prijmu mozné aplikovat ako ndklady
DANOVE L . . ..
vynaloZené na dosiahnutie, zabezpecenie a

udrzanie prijmov.
Riadne odpisy vyjadruji postupné zniZovanie
hodnoty majetku v dosledku opotrebenia priich

RIADNE o S
pouzivani alebo vplyvom prirodnych javov.
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Mimoriadne odpisy vyjadruju zniZzenie hodnoty

majetku v dosledku nendvratného poskodenia,
MIMORIADNE _ : o o

predaja, darovania a pod. UZ z ndzvu vyplyva, Ze

su jednorazové.

Kapital, ktory bol pri jeho nadobudnuti vlozeny do jednotlivych zloZiek investicného majetku,
sa v trzbach zarealizaciu produkcie, postupne v pefiaznej forme uvolfiuje. Uvolfiuje sa vo vyske
odpisov, ktoré sa v danom obdobi zahrnuli do nakladov, ktoré vSak neznamenaju aj sucasny
vznik penaznych vydavkov. M6Zeme teda povedat, Ze tato skutocnost spolu so schopnostou
investicného majetku efektivne pracovat pocas celej doby Zivotnosti spésobuje, Ze uvolnené
sumy odpisov, na financovanie obnovy, podnik potrebuje az vtedy, ked vznikd potreba
prislusny investicny majetok obnovit. Toto podniku umoziiuje, aby uvolnené odpisy plynule
reinvestoval, ¢o ma za nasledok, Ze sa tento majetok za¢ne ihned odpisovat, a tak sa vytvaraju
,0dpisy z odpisov". Tento reprodukény efekt umoznuje, aby podnik z odpisov financoval nie
len obnovu, ale aj rozvojové potreby.

Podmienky vzniku reprodukéného efektu odpisov:

< 1 > podmienka D Uvolnené odpisy musi podnik plynule

reinvestovat.

O,

2 podmienka

< 3 ’ podmienka

Nutnostou je stabilita cien dlhodobého

majetku.

Pri obstaravani investicného majetku musi

vV U

v podniku vzniknat akasi ,investi¢na vina“.

V dosledku toho, Ze sa prostrednictvom odpisov hodnota dlhodobého majetku postupne
prenasa do ndkladov, zabezpecuju sa zdroje na financovanie reprodukcie dlhodobého majetku
v podniku a zniZuje sa hodnota tohto majetku. V zaverec¢nej faze doby Zivotnosti dlhodobého
majetku sa odpismi v podniku sustredi penazny fond, ktory bude v pripade stabilnych cien,
postacujuci na nakup dlhodobého majetku rovnakych parametrov. Ak vsak d6jde k zvyseniu
cien dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, alebo ak podnik v priebehu doby
Zivotnosti pouzije odpisy na iné, musi pri obnove vyradeného dlhodobého majetku
v zodpovedajicom rozsahu napojit iné zdroje financovania.

Efekt z vyuzivania uvolneného kapitalu zavisi od stability cien, rovnomernosti investovania
a inych podmienok, ktoré je velmi tazké predpokladat, preto ma skor iba teoreticky vyznam.
Pri raste cien dlhodobého majetku dochadzka k situdciam kedy odpisy nestadia ani na
financovanie jeho jednoduchej reprodukcie.
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6.1.1.3 Financovanie z rezerv

Vo finan¢nom hospodareni vacsich podnikov existuju dlhodobé financné rezervy (financéné
fondy), ktoré sa vytvaraju ako vSeobecné, alebo s konkrétnym ucelovym riesenim (zarucné
rezervy, fond oprav a pod.). V Case kedy sa tieto rezervy v plnej miere nevyuzivaju na plnenie
Ucelu na ktory boli vytvorené, moéze ich podnik docasne vyuZivat ako zdroj interného
financovania. Podniky vytvdraju pre svojich zamestnancov napriklad penzijné fondy, ¢im sa
zavazuju svojim zamestnancom vyplacat starobné, alebo iné dochodky. Na tento Gcel si podnik
potom vytvara finanénu rezervu.

Charakteristika rezervnych (penzijnych) fondov:

e Su doplnkom k dochodkom, ktoré dostdvaju zamestnanci od Statu.

e Rezervné fondy sa zacinaju Cerpat az odchodom zamestnanca do dochodku, alebo ak
vznikne iny dévod na vyplatenie dochodku.

e V Case, ked narok na vyplatu starobného dochodku zamestnancovi nevznika, méze
podnik vytvorenu finanénu rezervu docasne pouzivat na financovanie svojich potrieb.

e Tieto finan¢né zdroje sa nezahfnaju do vlastného ani do cudzieho kapitalu a v sivahe
sa vykazuju ako samostatnd poloZka.

e Do urcitej vysky su prispevky zamestndvatela do tychto fondov darfiovo odpocitatelfnou
polozkou a nedochadza ani k zdanovaniu vynosov z finanéného investovania.

6.1.1.4 Financovanie z inych internych zdrojov

Podniky su definované ako samostatné subjekty hospodarenia a teda o rozsahu a Strukture
viazaného majetku rozhoduju uplne autondmne. Preto v pripade, Ze urcité zlozky majetku
nepotrebuju, mali by ich odpredat, ¢im by z titulu predaja majetku, ziskali zdroje interného
financovania.
Okrem zisku, odpisov a rezerv m6zu podniky vyuZivat aj dalSie zdroje financovania, ktoré
vyplyvaju:

e 7z predaja majetku,

e zrealizacie technického pokroku,

e 7z racionalizacnych opatreni.

Rozsah ziskavania zdrojov interného financovania zavisi od efektivnosti technického pokroku
a od toho v akom rozsahu vedie k uvolneniu viazaného obeZiného majetku, respektive
k zniZeniu potreby neobeZzného majetku. Taktiez zvySovanie vykonnosti aktivnych zloziek
dlhodobého majetku vedie k Usporam vyplyvajicim z technického pokroku. V pripade, ak sa
zvysi kapacita novych strojov, logicky z toho vyplyva, Ze na zabezpecenie rovnakého objemu
vyroby podnik potrebuje menej strojov, alebo bude schopny s rovnakym poétom strojov
vyrobit vyssi objem produkcie.
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Zdroje z interného financovania méze podnik ziskavat aj realizaciou racionalizacnych opatreni,
a to najma zniZzovanim vlastnych nakladov. Okrem toho racionalizaéné opatrenia ¢asto vedu
aj k zniZeniu potreby viazania podnikového majetku. Racionalizatné opatrenia je pritom
mozné realizovat na kazdom stupni vyrobného procesu — od nakupu a skladovania zasob cez
nedokoncenu vyrobu az po odbyt.

6.1.2 Charakteristika externych zdrojov financovania
6.1.2.1 Lizing

Lizing je mozné definovat ako zmluvny vztah medzi ndjomcom a prenajimatelom, pri ktorom
si najomca na urcité obdobie prenajima predmet lizingu. Ndjomca je povinny prenajimatelovi
za vyuZivanie predmetu lizingu platit vopred dohodnuté splatky. V sucasnej dobe patri lizing
k najvyuzivanejsim sp6sobom financovania hmotného majetku, najma u mensich podnikov,
pretoZe na obstaravanie dlhodobého majetku nemusia mat k dispozicii potrebny, vacsinou
pomerne velky kapitadl a podnikatel sa ani nemusi preukazovat majetkom na rucenie, ale
postacuje mu iba dostatok financii na zaplatenie akontacie (prvej zvySenej splatky). Lizingova
spolocnost v pripade nového podnikatelského zameru nevyZaduje taky detailny projekt, ako
je to v pripade banky. Podla dohodnutej doby trvania existuju dve formy lizingu:

1) Financny lizing

Finanény lizing je moZné charakterizovat ako dlhodoby najomny vztah (kontrakt), u ktorého
mo&Ze najomca prefinancovat obstaravacie naklady, alebo ich podstatnu cast a to aj v pripade,
Ze nie je vlastnikom predmetu prenajmu, ale iba uzZivatelom na zdklade ndjomnej zmluvy. Ide
o tzv. finanény prenajom, u ktorého vsak na konci trvania ndjomného vztahu automaticky
dochddza k odkupeniu predmetu lizingu najomcom.

2) Operativny lizing

Operativny lizing je mozné charakterizovat ako kratkodoby najomny vztah, ktory v plne;j
miere spitia znaky prendjmu. Tato forma financovania sa vyuziva hlavne v pripadoch, kedy
podniky potrebuju financovat predovsetkym sezénne potreby v oblasti dlhodobého majetku.

6.1.2.1.1 Porovnanie financného a operativneho lizingu

Financny lizing Operativny lizing
Po celu dobu trvania lizingu je prdvnym Po celd dobu trvania lizingu je pravnym
vlastnikom prenajimatel a najomca sa vlastnikom prenajimatel, ktory ma predmet
pravnym vlastnikom stdva ai po evidovany v Uc¢tovnictve, odpisuje ho, ale na
zaplateni poslednej splatky a kupnej konci trvania lizingu nedochadza k jeho
ceny  predmetu lizingu.  Tymto odkupeniu, ale naopak prenajaty predmet
prenajimatel strdca vSetky vlastnicke lizingu ndjomca vracia prenajimatelovi,
prava k predmetu lizingu. ktory ho méze znovu prenajat.
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Doba trvania finanéného lizingu sa
pribliZzuje ekonomickej Zivotnosti
predmetu lizingu.

Vsetky rizika, vydavky, ale aj vyhody
nesie ndjomca.

6.1.2.1.2 Vyhody a nevyhody lizingu

VYHODY

rychlejSie ako ziskanie spotrebného uveru.

riziko inflacie nesie spravidla lizingova
spolo¢nost.

lizingové splatky moézZu byt zhodné s
vykonovymi parametrami.

ak sa predmet vyuZiva len pocas sezoény, je
po dohode s

spoloc¢nostou zjednat nepravidelné splatky.

mozné lizingovou

Doba trvania operativneho lizingu je
vyrazne nizSia ako u finan¢ného lizingu.

Vsetky rizika, vydavky, ale aj vyhody nesie
prenajimatel.

NEVYHODY
obmedzené vlastnicke prava, po celd dobu
prendjmu patri predmet lizingu lizingovej
spolocnosti.
niektoré vlastnicke rizika su ale prenesené na
najomcu.

vysoké penadle za vypovedanie zmluvy.

najomca je povinny vratit predmet lizingu a
jednat o vyrovnani, v pripade ak lizingova
spolocnost skrachuje.

6.1.2.1.3 Postupnost krokov pri lizingu
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. L. . . . Posudenie dostupnych moZnosti a analyza
Vyber lizingovej spolocnosti

finanéného zazemia spolocnosti, financnych
vysledkov, di%ky pésobenia na trhu a pod.

L L o PredloZenie zakladnych dokumentov ako su
Predlozenie zakladnych informacii .. L . )
napr. zivnostensky list, doklad totoZnosti,

vypis z obchodného registra a pod.

Vypocet lizingowych splatok Vypocet vysky lizingovych splatok

v zavislosti od obstaravacej ceny, intervalu
splacania, dizky zmluvy, trokovej sadzby...

- . Uzatvorenie lizingovej zmluvy medzi
Uzatvorenie lizingovej zmluvy B . ) o
najomcom a prenajimatefom. Musi splfat

vsetky legislativne nélezitosti.

U ie ki ol Uzatvorenie kipnej zmluvy medzi
zatvorenie kipnej zmluvy L L ) )
lizingovou spolo¢nostou a dodavatelom,

resp. vyrobcom predmetu.

O prevzati je spisany zapis alebo preberaci
Prevzatie a zavedenie do prevadzky P Jesp yzap P

protokol, ktorym sa zacina lizing ako taky.

Ukoncéenie lizingovej zmluvy je mozné

© 0 © © © © ©

Ukoncenie lizingovej zmluvy

VUiV VUl

realizovat viacerymi sp6sobmi ako
dohodou, uplynutim doby, vyli¢enim.

6.1.2.2 Uver

Zakladnou formou financovania potrieb podnikatelského subjektu z cudzich zdrojov je
bankovy Uver. Zakladom je Uverovy vztah uzatvoreny medzi veritelom (bankou) a dlZznikom
(podnikatelskym subjektom). Banky v ramci svojich poskytovanych sluZieb disponuju Sirokou
Skalou uverovych produktov a zavisi len od podnikatelského subjektu, pre ktory konkrétny
produkt sa rozhodne tak, aby ucel, doba splatnosti, forma zaistenia plne vyhovovali jeho
potrebam. Samotné poskytnutie Uveru vsak nie je samozrejmostou, ale je velmi délezité, aby
podnikatelsky subjekt bankovych expertov dokazal presvedcit.

Uverovy vztah medzi veritelom a dlZnikom vznikd na zaklade uzatvorenia zmluvy o Uvere,
ktorej podstatou je poskytnutie penaznych prostriedkov veritefom na zaklade poZiadania
dlZznika. DIZnik sa zavazuje, Ze splati poskytnuté penazné prostriedky v ¢ase uréenom zmluvou
a navyse za ich poZiCanie zaplati urok. Délezitym aspektom Uverového vztahu je podmienka,
Ze penazné prostriedky poskytnuté na konkrétny tcel, nesmu byt pouzité inym spésobom. V
pripade, Ze dojde k poruseniu tejto podmienky, banka ma pravo bezodkladne odstupit od
zmluvy a pozadovat ¢o najrychlejsie vratenie pefiaznych prostriedkov.

V zavislosti od Gcelu, na ktory sa Gver poskytuje moze ist o:

e provizne Uvery,
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e investicné Uvery,
e kontokorentné uvery.

Formy uveru:

kratkodobé dlhodobé a strednodobé
e  bankovy uver e financny Uver
e  obchodny uver e  doddvatelsky aver
e  komercné papiere e  obligacie
e  stale a nestdle pasiva e  zvlastne Uverové formy:
e faktoring — franchising,
e  preddavky — lizing,

—  forfaiting.

6.1.2.2.1 Kontokorentny uver

Zakladom respektive nutnostou pre ¢erpanie kontokorentného Uveru je mat kontokorentny
ucet v banke. Kontokorentny ucet je vlastne kombindciou vkladového a Uverového uctu, ktory
mobZe mat kreditny alebo debetny zostatok. Na ucet prichadzaju prijmy a uskutocnuju sa
z neho platby. Ak su v danom obdobi prijmy nizSie ako penazné vydavky, Ucet prechadza do
debetu a prdve toto debetné saldo na kontokorentnom ucte predstavuje poskytnutie
kontokorentného Uveru. Kontokorentny Uver je typ Uveru, ktory mozno Cerpat a splacat
kedykolvek. Vyska debetného salda je dohodnutd v zmluve vo forme Uverového limitu.
Hlavnou vyhodou, pre podnikatelsky subjekt, u kontokorentného uctu je fakt, Ze pravidelné a
povinné platby odidu v poriadku, aj keby sa z akychkolvek dbévodov na firemnom ucte
nenachadzali dostatocné financné prostriedky, pricom podnikatelsky subjekt pri kazdej
kratkodobej potrebe penaznych prostriedkov, nemusi nanovo uzatvarat Uverovud zmluvu.
Klient m6Ze pruzne Cerpat Uver v rdmci limitu, pricom uroky plati iba za skutocne pouzity tver.
KedZe banka si Uctuje vysSiu Urokovu sadzbu, kontokorentny dver je vyhodny pre obe zmluvné
strany.

6.1.2.2.2 Revolvingovy uver

Revolvingovy Uver je mozné charakterizovat ako zvlastny pripad kontokorentného uveru,
ktory je zamerany na vsSetky druhy obeznych prostriedkov s vynimkou tych, ktoré banka
Uveruje podnikatelskému subjektu na samostatnom UGverovom Gcéte. Vztah medzi
podnikatelskym subjektom a bankou upravuje pravna dohoda, tzv. revolvingova Uverova
zmluva, ktorad podnikatelskému subjektu umoziiuje vypozZicat si finanéné prostriedky aj pod
stanoveny limit, samozrejme za poplatok.
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6.1.2.2.3 Lombardny uver

Lombardny uver je typ Uveru, ktory je zabezpeceny uloZzenim zalohu dlZznikom, pricom jeho
velkost sa riadi hodnotou hnutelného majetku alebo prava. Poskytuje sa vo vyske 60-90%
z hodnoty zéalohu. Je stanoveny fixnou ciastkou na dohodnutd dobu, po ktorej musi byt
splatny. Ak sa dohodnuté podmienky nesplnia, tak banka, v zmysle zaloZzného préva, uplatni
svoje naroky na majetok zabezpecujuci Uver. Lombardny Uver moéze byt, v zavislosti od
predmetu zaloZzného prava, poskytnuty na cenné papiere, pohladavky, zmenky, zasoby, tovar
a pod.

6.1.2.2.4 Akceptacny uver

Akceptacny Uver je zvlastna forma uveru, pri ktorom banka neposkytuje dlZznikovi platobné
prostriedky, ale poskytuje mu svoje dobré meno, aby prostrednictvom neho ziskal pefazné
prostriedky. Banka v tomto pripade poskytuje svoje dobré meno ako zaruku, zZe dlznik zmenku
zaplati. Na zaklade dohody s bankou, tak dlznik musi, v obdobi splatnosti zmenky, deponovat
prislusnd sumu na ucet v banke, z ktorej banka splni svoj zavazok zo zmenky. V zmluve je
potrebné vopred dohodnut lehotu splatnosti a sumu, na ktoru je zmenka vystavena.

6.1.2.2.5 Uver na prechodny nedostatok finanénych prostriedkov

Jednd sa o kratkodoby uver zvyéajne v lehote splatnosti do 30 dni, ktory sa poskytuje na
zaplatenie bankovych drokov a urgentnych platieb, v pripade prechodnych finanénych
tazkosti, ktoré spravidla nezavinil Ziadatel o Uver. V Uverovej zmluve musi byt definované:

e spoOsob splacania,

e termin splatnosti, pripadne iné podmienky.

6.1.2.2.6 Ucelovd péZicka

UZ z nazvu vyplyva, Ze sa jedna o po6zicku poskytovanu na konkrétny Gcel. Banka posudzuje
mieru rizika a urcuje Grokovu mieru a spdsob ruéenia, pre kazdu Ziadost individualne.

6.1.2.2.7 Predfinancovanie

Je to forma pred dodavkového financovania, ¢o znamend, Ze banka poskytuje
podnikatelskému subjektu financné prostriedky (Uver) za predpokladu existencie kontraktov
(vac¢sinou so zahrani¢nymi partnermi), samozrejme po prevereni bonity zmluvnych stran.
Jedna sa o kratkodoby uver az do vysky 70% sumy nakladov na realizaciu kontraktu. Banka
finanéné prostriedky poskytuje v mene, aku pozaduje klient. Hlavnym ucelom tohto uUveru je
preklenutie problému likvidity pocas nakupu surovin, vyroby a exportu dokoncenej vyroby.
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6.2 Pravidla ekonomického hospoddrenia s.r.o. v zmysle dodrZiavania pravnych
predpisov SR

V tejto kapitole su popisané zakladné prdvne akty upravujice ekonomiku spoloc¢nosti
a povinnosti z nich vyplyvajuce, s ktorymi sa kazdy tuzemsky podnikatel stretdva a musi sa
nimi riadit.

Podnikatelsky subjekt je po ziskani opravnenia na podnikanie povinny poZiadat spravcu dane
o registraciu do konca kalenddrneho mesiaca po uplynuti mesiaca, v ktorom ziskal povolenie
na podnikanie. V sucasnosti tuto registracnu povinnost s€asti pIni za podnikatelov obchodny
register, ktory automaticky posiela Udaje novych podnikatelskych subjektov na darfiovy Urad.
Ten nasledne vystavi dafiovnikovi dafiové identifikaéné &islo (DIC) a osobny ucet dafiovnika
(OUD). DIC je akymsi ,,dafiovym* rodnym &islom podnikatelského subjektu a ten je povinny ho
uvadzat v kontakte s ostatnymi subjektmi- dodavatelmi, instituciami socidlneho a zdravotného
poistenia, danovym uUradom, atd. Osobny Ucéet dafovnika, ako uz z ndzvu vyplyva, je jedinecné
Cislo Uctu, ktoré je pridelené vidy iba jednému darovnikovi. Dafiovnik je povinny vyuZivat
vyhradne pridelené OUD pri Uhradach svojich dafovych povinnosti a uvadzat dalSie
identifikacné detaily platby, ako napr. predcislie uétu a variabilny symbol, na presnu
identifikaciu druhu Uhrady. Napriklad ak pravnickej osobe vznikne darfiova povinnost na dani
z prijmov na zdklade podaného darfiového priznania za rok 2013, tak zadd nasledovné detaily
platby:

500224-XXXXXXXXXX/8180 a variabilny symbol 1700992013, kde:

500224- dan z prijmov pravnickej osoby (so sidlom v tuzemsku),

XXXXXXXXXX- je 10 miestne osobné Cislo danovnika,

8180- kod statnej pokladnice,

1700- dan z prijmov pravnickej osoby,

99- splatnd za rok,

2013- kalendarny rok, za ktory sa podava danové priznanie.

Po obdfZani danového identifikaéného Cisla ma danovnik splnenu iba zakladnu registracnu
povinnost. Ak chce napriklad zamestnavat ludi, musi sa registrovat na dan zo zavislej ¢innosti.
Ak sa chce stat platitelom dane z pridanej hodnoty (tato problematika je velmi rozsiahla a je
popisana v samostatnej ¢asti), musi sa registrovat na dan z pridanej hodnoty. Finanéna sprava
v snahe vyjst v Ustrety podnikatelom uz zrusila napriklad registracni povinnost na dan
z motorovych vozidiel.

V dalSej ¢asti su podrobnejsie popisané povinnosti dafiovnika pri jednotlivych daniach.

6.2.1 Zdkon o dani z prijmov prdvnickej osoby ( Zdkon é. 595/20013 Z.z.)

Dan z prijmov upravuje zakon ¢islo 595/2003 Z.z.. Tento zdkon upravuje dafn z prijmov
pravnickej osoby aj fyzickej osoby a deli sa tak na spoloCné ustanovenia a samostatné
ustanovenie pre fyzické osoby a pre pravnické osoby. Zakladnou povinnostou darovnika je
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podat darniové priznanie za predchadzajuce zdariovacie obdobie v lehote do troch
kalendarnych mesiacov po uplynuti zdariovacieho obdobia. V sicasnosti je v zdkone moznost
lehotu na podanie dafiového priznania predizit o 3, resp. 6 mesiacov. Zakon o dani z prijmov
pravnickej osoby, na rozdiel od inych dani, ako napr. dani z pridanej hodnoty, dani
z motorovych vozidiel, rozliSuje dve zdkladné zdariovacie obdobia:

e kalenddarny rok, t.j. od 1.1.XXXX do 31.12.XXXX,

e hospodarsky rok, t.j. obdobie nepretrzite po sebe iducich 12 kalendarnych mesiacov,

ktoré nie je zhodné s kalendarnym rokom.

Moznost zvolit si hospodarsky rok prinasa urcitu danova optimalizaciu. Spolocnosti, ktorych
charakter vyrobného cyklu je odlisny od kalendarneho roka, mézu svoje uctovnictvo priblizit
vyrobnému cyklu, napr. v polnohospodarstve, stavebnej vyrobe. Tym mozZu lepsie zobrazit
vysledok hospoddrenia s vyrobnym cyklom. Sdlad uctovného obdobia s hospodarskou
¢innostou umoznuje podnikatelskému subjektu lepsie optimalizovat vyrobné a rezijné naklady
vo vztahu k hospodarskemu cyklu a tym sucasne optimalizovat aj danovy zaklad.

Danové priznanie predstavuje akési vysvedcCenie podnikatela, v ktorom su popisané
prijmy, vydavky, zaklad dane, dai na dhradu a dalSie skuto€nosti. Suma dane, ktord musi
danovy subjekt zaplatit, je ndsobkom zdkladu dane a sadzby dane. Zistovanie zakladu dane
upravuje §17 zakona o dani z prijmov. Zjednodusene mozZno povedat, Ze zaklad dane u
danovnika Uuctujuceho v sustave podvojného uctovnictva sa urci z vysledku hospodarenia, Cize
z rozdielu o ktory zdanitelné prijmy prevysuju dariové vydavky. Ten musime dalej eSte upravit,
napriklad zvysit o vydavky, ktoré nie su danovymi vydavkami, znizit o darovl stratu
z predchdadzajucich obdobi, atd. Darflovymi vydavkami su vydavky, ktoré neboli priamo
vynaloZené na dosiahnutie, zabezpecenie a udrianie prijmov danovnika. Ide napriklad
o vydavky na reprezentaciu (nemylit si s vydavkami na reklamu), osobnu spotrebu dariovnika
a pod. Od 1.1.2014 je sadzba dane pravnickej osoby 22%. Ak daniovnikovi vyjde danova
povinnost, tzn. Ze ma povinnost zaplatit dan, musi ju uhradit v lehote na podanie dariového
priznania.

Doposial' mal dariovnik dariovd povinnost iba ak bol upraveny zaklad dane pozitivne Cislo, Cize
danovnik nedosiahol nulovy zdklad dane alebo dariovu stratu. Od 1.1.2014 je v zakone
ustanoveny novy pojem, a to danova licencia. Dafiova licencia predstavuje minimalnu dan,
ktord musi zaplatit darovnik — pravnicka osoba, ak jej dafova povinnost vypocitand v
dafovom priznani je nizSia ako ustanovena vyska daniovej licencie pre danovnika.

Vyska danovej licencie, ktord musi danovnik zaplatit, zavisi od ro¢ného obratu darovnika
(do 500.000 € vratane alebo nad 500.000 €) a od skutocnosti, ¢i dafovnik je alebo nie je
platitelom dane z pridanej hodnoty:
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Danovnik, ktory Vyska danovej licencie
k poslednému dnu zdanovacieho obdobia nie je 480,- €
platitelom dane z pridanej hodnoty s rocnym
obratom neprevysujldcim 500 000 €
k poslednému dnu zdanovacieho obdobia je 960,- €
platitelom dane z pridanej hodnoty s rocnym
obratom neprevysujicim 500 000 €

za zdanovacie obdobie dosiahol ro¢ny obrat viac 2.880,- €
ako 500 000 €

Ak vypocitana dan z prijmov je vysSia ako suma danovej licencie tykajlca sa kategorie prave
tejto spolocnosti, firma zaplati tato dan z prijmov. Ak je vSak vypocitana dan nizsia, dafiovnik
musi zaplatit dan a eSte aj rozdiel, o ktory suma darovej licencie prevysuje vypocitana dan.
Napriklad, ak pravnicka osoba neregistrovana na DPH v roku 2014 dosiahne zisk vo vyske 1.000
eur, musi zaplatit dan vo vyske 220 eur a dariovu licenciu vo vyske vo vyske 260 eur (rozdiel
medzi 480 a 220).

Dariova licencia je splatna v rovnakej lehote, ako je splatna dariova povinnost, t.j. v lehote na
podanie danového priznania k dani z prijmov pravnickych os6b. Zaroven je v troch
bezprostredne nasledujucich zdanovacich obdobiach mozné zapocitat na dafovu povinnost
kladny rozdiel medzi dariovou licenciou a dariovou povinnostou vypocitanou v dariovom
priznani.

Obchodna spolocnost, po splneni si darfiovej povinnosti, mbze vyplatit podiely na zisku
osobdm, ktoré sa podielaju na ich zakladnom imani, ¢ize svojim spoloénikom. Takto zdanené
podiely pri vyplacani spolo¢nikom spoloénosti s ru¢enim obmedzenym uz nie su predmetom
dane. Spolo¢nost vsak musi este pred vyplatenim podielov spoloc¢nikovi zrazit odvod do
zdravotnej poistovne vo vyske 14% z vymeriavacieho zdkladu, ktorym je celd suma
vyplacanych podielov, ale najviac 60-ndsobok priemernej mesa¢nej mzdy v hospodarstve
Slovenskej republiky zistenej Statistickym Uradom za kalendarny rok, ktory dva roky
predchadza rozhodujucemu obdobiu.

6.2.2 Zdkon o dani z pridanej hodnoty (Zdkon ¢. 222/2004 Z.z.)

Dan z pridanej hodnoty, skratene DPH, je nepriama dan, ¢iZze sa nepriamo premieta do ceny
vyrobku/sluzby a platime ju nepriamo vlastne vsetci. Je jednym z hlavnych prijmov statneho
rozpoctu. Danou z pridanej hodnoty sa zatazuje cena/hodnota, o ktoru kazdy jednotlivy ¢len
distribu¢ného kanala zvysil hodnotu, ktoru zaplatil predchadzajucemu ¢lenovi distribuéného
kanala (napriklad velkoobchodnik maloobchodnikovi, ked mu predal dany predmet).
Zjednodusene to funguje tak, Ze konecny spotrebitel zaplati DPH pre konkrétny tovar/sluzbu
v cene tovaru/sluzby. Do Statneho rozpoctu sa vsak tato dan dostane prostrednictvom
distribu¢ného kanadla registrovanych platitelov DPH, ktori sa podiefali na konkrétnom
vyrobku/sluzbe.
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Priklad:
Obcan si kupi u obchodnika- platcu DPH, tovar za 600 eur (zaklad bez dane 500 eur. DPH 100
eur). Uvedenych 100 eur zaplati ob¢an obchodnikovi v cene tovaru. Do Statneho rozpoctu vsak
dan vo vyske 100 eur neodvedie obcan, ale obchodnik po podani dafiového priznania k dani
z pridanej hodnoty.
Tuzemské zdanitelné osoby (fyzické a pravnické osoby) sa registruju za platitela DPH v zmysle
§ 4 zakona o DPH. Registraciou podla tohto ustanovenia nadobudnu postavenie platitela DPH,
t.j. maju povinnost odvadzat dan zo svojich dodavok tovarov a sluZieb a maju pravo na
odpocitanie dane s vynimkou, ak dodavaju tovary a sluzby oslobodené od dane podla § 28 az
42 zakona o DPH.
Zakon o dani z pridanej hodnoty rozliSuje u tuzemskych danovnikoch dva zakladné druhy
registracie:

e povinna

e dobrovolna
Povinnu registraciu tuzemskych zdanitelnych oso6b upravuje § 4 ods. 1 zdkona o DPH.
Povinnost registrovat sa za platitefa DPH ma kazda zdanitelnd osoba, ktord ma sidlo, miesto
podnikania alebo prevadzkaren v tuzemsku, a ak nema takéto miesto, ale ma v tuzemsku
bydlisko alebo sa v tuzemsku obvykle zdrZiava a dosiahne obrat 49.790 € za 12
predchddzajucich po sebe iducich kalendarnych mesiacov. Ak zdanitelna osoba dosiahne
zakonom stanoveny obrat, je povinna do 20. diia kalendarneho mesiaca nasledujuceho po
mesiaci, v ktorom dosiahla obrat, podat Ziadost o registraciu pre dan.
Priklad:
Slovenska obchodna spoloénost, zalozena 23.11.2012, do jula 2013 predala tovar v hodnote
51.000 eur. Nakolko uvedeny obrat dosiahla za menej ako 12 kalendarnych mesiacov a obrat
prevysil sumu pre povinnu registraciu, dana spolo¢nost sa musi zo zakona registrovat na dan
z pridanej hodnoty. Spolo¢nost musi podat registraciu najneskor do 20. augusta 2013.
Zdanitelna osoba méze v zmysle § 4 ods. 2 zakona o DPH poZiadat o registraciu za platitela
DPH aj pred dosiahnutim zakonom stanoveného obratu, t.j. pred dosiahnutim obratu 49.790
€ za 12 predchadzajucich po sebe nasledujucich kalendarnych mesiacov.
Pri podani Ziadosti o dobrovolnu registraciu za platitela DPH je podstatna skutoc¢nost, ¢i osoba
podavajuca Ziadost je zdanitelnou osobou, t.j. ¢i vykondva ekonomicku ¢innost v zmysle § 3
zékona DPH. Podla zavazného vykladu Studneho dvora EU sa aj samotnd priprava na buduce
zdanitelné obchody povazuje za vykonavanie ekonomickej Cinnosti (rozhodnutie Sudneho
dvora C-268/83). Preto o dobrovolnu registraciu moze poziadat aj osoba, ktord v ¢ase podania
Ziadosti neuskutocénuje Ziadne zdanitelné obchody, avsak ma zdmer vykonavat podnikatelsku
¢innost, pricom pripravu na budlce zdanitelné obchody vie preukazat hodnovernymi
dokazmi.
Od roku 2013 je v zakone doplneni §4c, ktory upravuje zabezpeku na dar. Povinnost zloZenia
zabezpeky sa vztahuje na pravnicku alebo fyzicku osobu, ktora poda Ziadost o registraciu za
platitela dane (povinnu alebo dobrovolnu) a tato osoba patri do okruhu tzv. rizikovych oséb
uvedenych v § 4c ods. 1 pism. a) az d) zakona o DPH. Rizikovou osobou je napriklad fyzicka
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osoba, ktora je alebo bola konatefom alebo spolo¢nikom prdvnickej osoby, ktora ma ku dnu
zaniku nedoplatky na dani minimalne 1.000 eur.

Vysku zdbezpeky na dan uréi Ziadatelovi o registraciu dafovy Urad rozhodnutim, jej minimalna
vyska je 1.000 eur a maximalna az 500.000 eur. Ziadatel o registraciu pre dafi je povinny zloit
zabezpeku na dan do 20 dni od dorucenia rozhodnutia. Povinnost zloZit zabezpeku na dan
predstavuje povinnost zloZit penazné prostriedky na ucet danového Uradu alebo predlozit
bankovu zaruku poskytnutu bankou bez vyhrad na obdobie 12 mesiacov v prospech danového
uradu vo vyske pozadovanej zabezpeky.

6.2.2.1 Zakladné pojmy pri dani z pridanej hodnoty

Dan na vstupe (mozZnost odpocitania dane) predstavuje dan, ktord voci ndm uplatnili nasi

dodavatelia, napriklad pri ndkupe materialu, pohonnych latok, atd. Tuto dan si m6ze dariovnik

odpocitaj od vlastnej dafiovej povinnosti.

Dan na vystupe (zdanitelné plnenie) predstavuje nami uplatnenu dan voci odberatelom

nasich tovarov a sluZieb. Tato dan predstavuje nasu darovu povinnost, teda vysku dane, ktoru

musime odviest do Statneho rozpoctu.

V praxi potom mozZu nastat tieto pripady:

a) podnikatelovi vznika vlastna dafiova povinnost- rozdiel, o ktory dar na vystupe prevysuje
dan na vstupe.

Priklad:

Spolocnost Hurvinek s.r.o., registrovana na dan z pridanej hodnoty za zdanovacie obdobie

februar 2014, kapila notebook v celkovej sume 600 eur s DPH, z toho dan je 100 eur.

Spolo¢nost vyfakturovala svojmu zakaznikovi stavebné prace v celkovej hodnote 1.200 eur

s DPH, z toho dani je 200 eur.

Dan na vystupe- 200 eur

Dan na vstupe- 100 eur

Spolocnosti za zdarovacie obdobie 2/2014 vznika danova povinnost vo vyske 100 eur (dan na

vystupe 200 minus dan na vstupe 100 eur)

b) podnikatelovi vznikda narok na nadmerny odpocet- rozdiel, o ktory dan na vstupe
prevysuje dan na vystupe.

Priklad:

Spolocnost Hurvinek s.r.o., registrovana na dan z pridanej hodnoty za zdanovacie obdobie

marec 2014, nakupila od dodavatela tovar v hodnote 7.200 eur s DPH, z toho dar je 1.200 eur.

V danom obdobi sa jej podarilo predat iba ¢ast tovaru, a to v celkovej hodnote 4.800 eur s DPH,

z toho dan je 800 eur.

Dan na vystupe- 800 eur

Dan na vstupe- 1.200 eur

Spolo¢nosti za zdarfiovacie obdobie 3/2014 vznika narok na nadmerny odpocet vo vyske 400

eur (dan na vystupe 800 minus dan na vstupe 1.200 eur)
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c) podnikatelovi nevznika ani dafiova povinnost ani narok na nadmerny odpocet- podnikatel
v danom zdanovacom obdobi nerealizoval Ziadne zdanitelné obchody, nemal Ziadnu dan
na vstupe ani na vystupe.

Zdanovacie obdobie- podla zakona je novozaregistrovany platitel DPH mesaénym platitefom

DPH, ¢o znamen3, Ze jeho zdanovacim obdobim je kalendarny mesiac. Mesacny platitel sa

moZe rozhodnut pre zdariovacie obdobie kalendarny $tvrtrok, ak spifia ¢asovu a obratov

podmienku, ¢ize ak uplynulo viac ako 12 kalendarnych mesiacov od konca kalendarneho
mesiaca, v ktorom sa stal platitelom DPH a ak za 12 predchadzajlcich po sebe nasledujucich
kalendarnych mesiacov nedosiahol obrat vyssi ako 100.000 eur.

6.2.2.2 Zakladné povinnosti platitela dane z pridanej hodnoty

0d 1.1.2014 maju platcovia DPH povinnost komunikovat s financnou spravou iba elektronicky,
a to prostrednictvom zaruceného elektronického podpisu, alebo podpisanej zmluvy o
elektronickej komunikacii so sprdvcom dane. Tato povinnost je zatial iba od dariovnika k
spravcovi dane, do buducnosti sa pocita aj s opaénym pripadom, t.j. od spravcu dane k
danovnikovi.

Dan, ktoru je povinny platitel zaplatit, je splatna do 25 dni po skonceni zdaniovacieho obdobia,
v ktorom vznikla dariova povinnost zo zdanitelnych obchodov. V rovnakej lehote je platca
povinny podat aj dariové priznanie k dani z pridanej hodnoty a v pripade ak napriklad dodal
tovar do iného clenského Statu, alebo dodal sluzbu v inom ¢lenskom State, tak je povinny
podat aj suhrnny vykaz, v ktorom vykdze uvedené obchody. Od januara 2014 je akousi
povinnou prilohou danového priznania aj kontrolny vykaz k dani z pridanej hodnoty, tzv.
KVDPH. KVDPH obsahuje detailne informacie o zdanitelnych obchodoch realizovanych
v danom zdafiovacom obdobi. D6vodom tohto opatrenia je predchddzanie dafiovym unikom.
Ministerstvo financii SR uvadza, Ze elektronické kontrolné vykazy DPH umoznia financnej
sprave prostrednictvom automatizovaného systému krizovl kontrolu darfiovej povinnosti a
kontrolu odpoctov. Krizovou kontrolou udajov bude mozné napriklad odhalit tuzemské a
cezhrani¢né karuselové podvody, odhalit machinacie s faktirami, vystavenie fiktivnych faktur,
nevystavenie faktur, ¢i uplatnenie si odpoctu dvakrat z tej istej faktury.

6.2.3 Zdkon o uctovnictve (Zakon ¢. 431/2002 Z. z.)

Spolocnost s ru¢enim obmedzenym musi viest odo dra svojho vzniku az do dna svojho zaniku
podvojné uctovnictvo. Podvojné uctovnictvo si mozno predstavit ako databazu, ktora
obsahuje prehlad o vSetkych obchodoch spolo¢nosti a vdaka tomu, vie poskytnut
podnikatelovi informacie o finan¢nom stave jeho spolocnosti.

K tomu, aby tieto informacie boli ¢o najpresnejsie, je potrebné viest uétovnictvo:
e spravne, t.j. podla zakona o Uctovnictve a ostatnych osobitnych predpisov,
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e Uplne, t.j. musi zaluc¢tovat v Uétovnom obdobi v Gétovnych knihdch vsetky uctovné
pripady a zostavit uctovnu zavierku,

e preukazatelne, t.j. vSetky uctovné pripady su preukdzatelné a spolo¢nost vykonala
inventarizaciu,

e zrozumitelne, t.j. ak Uctovnictvo umoZnuje jednotlivo, aj v suvislostiach, spolahlivo
a jednoznacne urcit obsah Gctovnych pripadov v nadvaznosti na pouZité uctovné
zasady a metddy,

e sposobom zarucujucim trvalost Guc¢tovnych zaznamov.

Uétovna jednotka uctujuca v podvojnom uétovnictve Gctuje v tychto Gétovnych knihach:

e v denniku, v ktorom sa uUctovné zdpisy usporaduvaju chronologicky a ktorym sa
preukazuje zauc¢tovanie vsetkych uctovnych pripadov v G¢tovnom obdobi,

e v hlavnej knihe, v ktorej sa uctovné zdpisy usporaduvaju z vecného hladiska
systematicky a v ktorej sa preukazuje zauctovanie vsetkych Uctovnych pripadov na ucty
majetku, zavazkov, rozdielu majetku a zdvazkov, nakladov a vynosov v uUétovnom
obdobi.

Povinnostou spolocnosti je najneskdr do Siestich mesiacov od ukonéenia Gétovného obdobia
zostavit Uc¢tovnu zavierku. Uétovna zavierka v sustave podvojného Gétovnictva obsahuje
najma tieto sucasti:

e slvahu,

e vykaz ziskov a strat,

e poznamky.

Uétovnu zavierku musi mat overeni auditorom taka spolo¢nost, ktora spliia dve
z nasledujucich troch kritérii:
e celkova suma majetku presiahla 1.000.000 eur, pricom sumou majetku sa rozumie
suma majetku zistena zo suvahy v oceneni neupravenom o polozky podla §26 ods. 3,
e (Cisty obrat presiahol 2.000.000 eur, pricom ¢istym obratom na tento ucel su vynosy
dosiahnuté z predaja vyrobkov, tovarov, poskytnutych sluzieb a iné vynosy suvisiace
s beznou ¢innostou Uctovnej jednotky po odpocitani zliav,
e priemerny prepocitany pocet zamestnancov v jednom Uétovnom obdobi presiahol 30,
a dalej spoloc¢nost, ktorej cenné papiere su prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu.
Spolo¢nost je povinna uc¢tovnu zavierku, a ak ma povinnost ju mat overenu auditorom, tak aj
spravu auditora, zverejnit v tzv. registri. Register je informacnym systémom verejnej spravy,
spravcom ktorého je ministerstvo. Spolo¢nost uklada uctovnua zavierku v registri najneskér do
Siestich mesiacov od datumu, ku ktorému sa Uctovna zavierka zostavuje.

Zakon o Gctovnictve upravuje naleZitosti Gétovného dokladu, ktorym je aj faktdra. Uétovny

doklad musi obsahovat:
e slovné a Ciselné oznacenie Uc¢tovného dokladu,
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obsah uUctovného pripadu a oznacenie jeho Ucastnikov,

penfiaznu sumu alebo Udaj o cene za mernu jednotku a vyjadrenie mnozstva,

datum vyhotovenia Uctovného dokladu,

datum uskutoénenia uctovného pripadu, ak nie je zhodny s ddtumom vyhotovenia,
podpisovy zdaznam osoby zodpovednej za uctovny pripad Uctovnej jednotke
a podpisovy zdznam osoby zodpovednej za jej zauctovanie,

oznaCenie uctov, na ktorych sa uctovny pripad zaucltuje, ak to nevyplyva
z programového vybavenia.

Dalsie naleZitosti faktary upravuje § 74 ods. 1 zdkona o DPH:

meno a priezvisko zdanitelnej osoby alebo ndzov zdanitelnej osoby, adresu jej sidla,
miesta podnikania, prevddzkarne, bydliska alebo adresu miesta, kde sa obvykle
zdrziava, a jej identifikacné cislo pre dan, pod ktorym tovar alebo sluzbu dodala,
meno a priezvisko prijemcu tovaru alebo sluzby, alebo nazov prijemcu tovaru alebo
sluzby, adresu jeho sidla, miesta podnikania, prevddzkarne, bydliska alebo adresu
miesta, kde sa obvykle zdrzZiava, a jeho identifikacné ¢islo pre dan, pod ktorym mu bol
dodany tovar alebo pod ktorym mu bola dodana sluzba,

poradové Cislo faktury,

datum, ked bol tovar alebo sluzba dodana, alebo datum, ked' bola platba prijata, ak
tento datum mozno urcit, a ak sa odlisuje od datumu vyhotovenia faktury,

datum vyhotovenia faktury,

mnozstvo a druh dodaného tovaru alebo rozsah a druh dodane;j sluzby,

zaklad dane pre kazdu sadzbu dane, jednotkovul cenu bez dane a zlavy a rabaty, ak nie
su obsiahnuté v jednotkovej cene,

uplatnenu sadzbu dane alebo oslobodenie od dane; pri oslobodeni od dane sa uvedie
odkaz na ustanovenie tohto zakona alebo smernice Rady 2006/112/ES z 28. novembra
2006 o spolo¢nom systéme dane z pridanej hodnoty v platnom zneni, alebo slovna
informacia "dodanie je oslobodené od dane",

vysku dane spolu v eurdch, ktora sa ma zaplatit, okrem vysky dane uplatnenej podla
osobitnej Upravy v § 66,

slovnu informaciu "vyhotovenie faktury odberatelom", ak odberatel, ktory je
prijemcom tovaru alebo sluzby, vyhotovuje faktiru podla § 72 ods. 4,

slovnu informaciu "prenesenie dafiovej povinnosti", ak osobou povinnou platit darn je
prijemca tovaru alebo sluzby,

udaje o dodanom novom dopravnom prostriedku podla § 11 ods. 12,

slovnu informdaciu "Uprava zdanovania prirdzky - cestovné kancelarie", ak sa uplatni
osobitna Uprava podla § 65,

slovnu informdciu "Uprava zdafovania prirdzky - pouzity tovar", "Uprava zdanovania
prirazky - umelecké diela" alebo "Uprava zdafnovania prirazky - zberatelské predmety
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a staroZitnosti", a to v zavislosti od tovaru, pri ktorom sa uplatni osobitna Uprava podla
§ 66

Faktura vyhotovena pri dodani tovaru alebo sluzby s miestom dodania vinom ¢lenskom State,

ak osobou povinnou platit dan je prijemca tovaru alebo sluzby, nemusi obsahovat Gdaje podla

odseku 1 pism. g) az i), ak formou odkazu na mnoZstvo alebo rozsah a druh tovaru alebo sluzby

mozno urcit zaklad dane.

6.2.4 Darn z motorovych vozidiel a automobil v podnikani

Kazdy zacinajuci podnikatel rieSi otdzku vyuzivania automobilu v podnikani medzi prvymi.
Medzi dve najéastejsie rieSenia patria:

1.

Automobil v obchodnom majetku spolo¢nosti, tzn. Ze podnikatel si kipi automobil, zaradi
ho do majetku spolo¢nosti a prihlasi ho na okresnom dopravnom inSpektorate na svoju
spolocnost. Po zaradeni automobilu do majetku si méze zacat podnikatel Uctovat rocné
odpisy automobilu. Automobil patri do prvej odpisovej skupiny, Cize sa odpisuje Styri roky.
Obstaravacia cena sa tak rozloZi do danovych vydavkov po dobu Styroch rokov. Od
1.1.2012 nastala zmena v zdkone a podnikatel si mo6Ze uplatnit v roku zaradenia
automobilu len pomernu ¢ast odpisov podla po¢tu mesiacov od zaradenia auta do konca
zdanovacieho obdobia. Neuplatneny odpis v prvom roku si podnikatel uplatni po
ukonéeni doby odpisovania. Ak si podnikatel napriklad kupi automobil, ktorého
obstardvacia cena je 20.000 eur a zaradi ho do majetku v mdji, nemoze si v prvom roku
uplatnit 5.000 eur (% z 20.000 eur) ale len odpis za osem mesiacov, teda sumu 3.333,33
eur. Zakon o dani z prijmov umozriuje odpisovat automobil rovhomerne alebo zrychlene.
Pri zrychlenej metdde odpisovania sa v prvych rokoch odpisovania zahrnie do odpisov
vacsia suma. Vdaka tomu si podnikatel v prvych rokoch odpisovania znizi zaklad dane
a dan viac, ako pri rovnomernej metéde. Danovymi vydavkami pri automobile
v obchodnom majetku spolocnosti su okrem odpisov aj vSetky naklady spojené
s prevadzkou a vyuZivanim automobilu- pohonné latky, servis, poistky, ndhradné diely,
dan z motorovych vozidiel, dialniénd zndmka, poplatky za emisnu a technickd kontrolu,
atd.

2. Sukromny automobil vyuzivany na podnikanie. TUto moznost volia najma zacinajuci
podnikatelia, ktori eSte nemaju dostatocny firemny kapitdl na kdpu automobilu,
nemaju ani histériu, aby mohli Ziadat o Uver, resp. lizing, alebo podnikatelia, ktori maju
kapital iba na lacnejsi ojazdeny automobil a je pre nich vyhodnejsie ho obstarat ako
sukromna osoba a Ucétovat si ndhradu, ako ho zaradit do obchodného majetku
spolo¢nosti a odpisovat ho Styri roky. Nakladmi st predovsetkym vypocitané cestovné
nahrady na pracovnu cestu, ktord uskutoéni bud samotny podnikatel alebo
zamestnanec firmy. Daflovym nakladom su predovsetkym cestovné ndahrady, ktoré
tvori sucet:

a. nahrady za spotrebované pohonné hmoty — v sucasnosti iba na zaklade evidencie
jazd.
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b. zakladnejnahrady za kazdy prejazdeny kilometer —ide o akusi obdobu odpisov, t.j.
do nakladov sa tymto spésobom dostane kipna cena auta. V sic¢asnosti ide o sumu
0,183 EUR/km pre osobné vozidla.
Dal$imi dafiovymi nakladmi st napriklad: dialni¢né zndmky, parkovné.

Za kazdy automobil pouZity na podnikanie je podnikatel povinny zaplatit dan z motorovych
vozidiel. Danova povinnost vznika driom pouZitia vozidla na podnikanie a zanika driom, ktorym
sa vozidlo prestalo pouZivat na podnikanie. Od 1.1.2013 uZ nie je registra¢na povinnost na dan
pri vzniku dariovej povinnosti, ale oznamovacia povinnost pri zaniku danovej povinnosti
nadalej ostala v zakone. Dan za auto sa uz da ratat aj na dni. Pomerna cast dane sa vypocita
ako sucin jednej tristoSestdesiatpatiny a v priestupnom roku ako sucin jednej
tristoSestdesiatSestiny rocnej sadzby dane a poctu kalendarnych dni, v ktorych sa vozidlo
pouzivalo na podnikanie. Dariovnik je povinny podat dariové priznanie za zdariovacie obdobie
do 31.1. po uplynuti tohto zdariovacieho obdobia a tejto lehote aj dan zaplatit. Dan
z motorovych vozidiel je dafiovym vydavkom spolo¢nosti.

Kazdy podnikatel, ktorému sa podnikanie uz do urcitej miery rozbehlo, rozmysla nad
zamestnanim fudi. Tato problematika je velmi Sirokd, zamestndvatel musi komunikovat
s viacerymi Statnymi a sukromnymi institiciami na pravidelnej bdze, riadit sa viacerymi
zakonmi, a preto je jej venovand samostatna kapitola.

6.2.5 Pracovnopravne povinnosti s.r.o.

Zamestnavatelom je podla vSeobecnej definicie, ktord upravuje Zakonnik prace ¢. 311/2001
Z.z. v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,Zakonnik prace”) fyzicka alebo pravnicka osoba,
ktord zamestndava aspori jednu fyzicki osobu v pracovnopravnom vztahu, pripadne
v obdobnych pracovnych vztahoch podla osobitného predpisu. Pojmom zamestnanec sa
rozumie fyzicka osoba, ktord v pracovnopravnych vztahoch alebo ak to ustanovuje osobitny
predpis aj v obdobnych pracovnych vztahoch vykonava pre zamestnavatela zavislu pracu.
Zavisla praca je definovand ako praca, ktord vykondva zamestnanec vo vztahu
k zamestndavatelovi. Prava a povinnosti vyplyvajice z pracovnopravnych vztahov medzi
zamestndvatelom a zamestnancom upravuje Zakonnik prace. Okrem povinnosti, ktoré
zamestnavatelovi vyplyvaju priamo z pracovnopravneho vztahu ma povinnosti aj vodi
inStiticiam socidlneho a zdravotného zabezpelenia, dafiovému Uradu a Uradu prace,
socialnych veci a rodiny.

6.2.5.1 Povinnosti zamestndvatela voéi Socidlnej poistovni
Povinnosti Zamestnavatela voci Socialnej poistovni upravuje Zakon o socidlnom poisteni ¢.
431/2003 Z. z. v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zakon o socidlnom poisteni). Pre ucely

socialneho poistenia sa za zamestnavatela povazuje fyzicka osoba, ktora ma na uzemi
Slovenskej republiky trvaly pobyt, povolenie na prechodny alebo trvaly pobyt alebo pravnicka
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osoba, ktord mda na uzemi Slovenskej republiky registrované sidlo alebo sidlo organizacnej
zlozky. Zamestnavatel sa stava platitefom poistného vo vztahu k socidlnej poistovni
s ucinnostou od prvého dna, kedy zacal zamestndvat aspon jedného zamestnanca. Zakon
o socidlnom poisteni ustanovuje osem driovu lehotu, pocas ktorej je zamestndavatel povinny
sa prihlasit do registra zamestndvatelov v prislusnej pobocke socialnej poistovne. Registracia
zamestnavatela sa poddva na tlacive , Registracny list zamestndvatela®. Kazdy zamestnavatel,
ktory zamestnava viac ako osem zamestnancov, je povinny zamestnancov prihlasovat,
odhlasovat a vykonavat vsetky zmeny elektronicky. Zamestndvatel, teda platitel poistného
alebo nim splnomocnend osoba mozZe prislusni pobocku socidlnej poistovne poZiadat
o pristup do elektronickych sluZieb socidlnej poistovne. Ak je zamestnavatel evidovany
v registri zamestnavatelov, vznika mu povinnost nahlasit prislusnej pobocke prostrednictvom
»Registraéného listu fyzickej osoby” vznik pracovného vztahu kazdého zamestnanca. Prihlaska
zamestnanca sa zasiela prislusnej pobocke najneskor pred zacatim vykonu prace zamestnanca
s prisluSnym kédom, ktory rozliSuje o aky druh pracovného pomeru alebo dohody o pracach
vykondvanych mimo pracovného pomeru ide. RozliSuje sa tieZ, ¢i je za tuto pracu dohodnuty
pravidelny alebo nepravidelny prijem. Formular registracny list fyzickej osoby sliUzi tiez na
oznamovanie vSetkych zmien, ktoré nastali u zamestnanca pocas trvania pracovného pomeru
u zamestnavatela, na oznamenie preruSenia nemocenského poistenia, déchodkového
poistenia a poistenia v nezamestnanosti, na ozndmenie zaciatku alebo skoncenia materskej
alebo rodicovskej dovolenky, a to do 6smich dni od kedy zmena nastala. Zamestnavatel je
dalej povinny odhlasit zamestnanca z registra poistencov najneskér v den nasledujuci po
skonéeni pracovného pomeru alebo zrusit prihlasenie, ak poistny vztah nevznikol. Za
nesplnenie tychto povinnosti voci socidlnej poistovni, méze byt zamestnavatelovi uloZena
pokuta. S ucinnostou od 01.11.2013 sa podla zdkona o nelegalnej praci za nelegélne
zamestndvanie povaZuje aj stav, za ktory kontrola z InSpektoratu prace udeli pokutu, kedy si
zamestnavatel nesplni oznamovaciu povinnost voci socidlnej poistovni este pred zacatim
vykonu ¢innosti zamestnanca. V sulvislosti s plnenim povinnosti predklada zamestnavatel
socialnej poistovni ,Mesacny vykaz poistného a prispevkov” resp. ,Vykaz poistného
a prispevkov”, ktorych formu a obsah uréuje Socialna poistovria. V riadnom mesaénom vykaze
poistného a prispevkov vykazuje zamestnavatel vymeriavacie zaklady a vypocitanu vysku
poistného zamestnancov s pravidelnym mesaénym prijmom. Zamestnavatel odvadza poistné
na nemocenské poistenie, starobné poistenie, poistenie v nezamestnanosti, invalidné
poistenie, Urazové poistenie, garancné poistenie, poistné do rezervného fondu solidarity. Ak
zamestnavatel uzatvori pracovny pomer so zamestnancom, ktory bol najmenej 12
kalendarnych mesiacov evidovany ako uchadza¢ o zamestnanie na Urade prace, socialnych
veci a rodiny, priéom vznik pracovného pomeru bol dévodom pre vyradenie a zaroven
zamestndvatel spini ostatné podmienky podla predpisu, zamestnavatel odvadza
z vymeriavacieho zakladu zamestnanca poistné iba na garancné a Urazové poistenie po dobu
12 mesiacov, ide o tzv. odvodovu Ulavu. Lehota na zaslanie mesaéného vykazu a tiez splatnost
vypocitaného poistného za prislusny kalendarny mesiac je den dohodnuty na vyplatu prijmov.
Ak je vyplata prijmov v jednotlivych Utvaroch zamestnavatela rozloZzenda na rézne dni poistné
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je splatné posledny den vyplaty prijmov. Zamestnavatel je povinny odvadzat aj poistné za
zamestnanca, a to na nemocenské poistenie, poistné na déchodkové poistenie a poistné na
poistenie v nezamestnanosti, pricom vykonad zrazku poistného zo mzdy zamestnanca. Poistné
sa odvadza na ucet Sociadlnej poistovne vedenom v Statnej pokladnici za kalendarny mesiac
pozadu.

Vykaz poistného a prispevkov sa pouZiva v pripade vyplaty prijmov zamestnancom
s pravidelnym mesacnym prijmom, ak im bol vyplateny po zaniku poistenia, u zamestnancov
s nepravidelnym prijmom, ktorym bol pocas trvania pracovného pomeru zuctovany prijem zo
zavislej ¢innosti a tieZ u zamestnancov, ktorym bol vyplateny prijem z neplatne skonéeného
pracovnopravneho vztahu. V tomto vykaze zamestnavatel uvedie obdobie, na ktoré pripada
pomerna Cast prijmu ako vymeriavaci zaklad. V pripade zu¢tovania prijmu po zaniku poistenia
zamestnanca s pravidelnym alebo nepravidelnym prijmom sa prijem rozpocita pomerne na
kazdy mesiac trvania tohto prijmu v poslednom zucétovanom kalendarnom roku. Poistné
vypocitané z tohto vymeriavacieho zakladu je splatné do 6smeho dna kalenddrneho mesiaca,
ktory nasleduje po mesiaci, kedy bol prijem zu¢tovany a vyplateny. Maximalny vymeriavaci
zaklad na vypocet poistného platny pre rok 2014 je 4.025 EUR (neplati pre Urazové poistenie).
Po skonceni pracovného vztahu so zamestnancom vznikd zamestnavatelovi dalSia povinnost,
a to predkladanie evidenéného listu dochodkového poistenia zamestnanca, ktory obsahuje
udaje o vymeriavacich zdkladoch zamestnanca od vzniku povinného poistenia aZ po jeho zanik.
Evidenény list je moZné vypliiat aj v elektronickej verzii tohto tlaciva.Okrem vy3sie uvedenych
povinnosti zamestnavatel vedie aj evidenciu do¢asnej pracovnej neschopnosti zamestnanca.

6.2.5.2 Povinnosti zamestndvatela vo¢éi zdravotnej poistovni

Zamestndvatelom pre Ucely zdravotného poistenia je pravnicka osoba, ktord ma registrované
sidlo na uzemi Slovenskej republiky alebo ma registrované sidlo organizacnej zlozky a vznika
jej povinnost odvadzat poistné na zdravotné poistenie podla predpisu. Vypocet zdravotného
poistenia, ktoré je zamestnavatel povinny odvadzat upravuje Zakon ¢. 580/2004 Z. z. o
zdravotnom poisteni v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,Zakon o zdravotnom poisteni”).
Zamestndvatel sa prihlasuje do evidencie platitelov do 6smich dni od vzniku povinnosti, tzn.
od zamestnania prvého zamestnanca, ktory je povinne zdravotne poisteny, prostrednictvom
tlaciva ,,0zndmenie o vzniku, zmene a zaniku platitela poistného®, ktoré zaroven slizi aj na
oznamovanie zmien a odhldsku platitela poistného. Zamestnavatel, ktory zamestndava aspon
troch zamestnancov, ktori su poistencami prislusnej zdravotnej poistovne je povinny
vykazovat evidenciu vodéi zdravotnej poistovni elektronicky. Zamestnavatel cez elektronicku
podatelfiu zasiela ,hromadné ozndmenie zamestnavatela®, v ktorom vykazuje skutocnosti
o vzniku, preruseni a zaniku poistného zamestnancov. Zamestndavatel odvadza a plati na ucet
prislusnej pobocky zdravotnej poistovne preddavky na zdravotné poistenie z vymeriavacieho
zakladu zamestnanca v mesiaci, ktory nasleduje po mesiaci kedy bol prijem vyplateny. Do
vymeriavacieho zdkladu sa zapocitava aj prijem, ktory bol zamestnancovi vyplateny po
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skonceni pracovného pomeru. Maximdlnym vymeriavacim zakladom pre vypocet zdravotného
poistenia je suma 4.025 EUR. Na ucely vypoctu rocného zuctovania zdravotného poistenia
a pre pripady kontroly spravneho vypoctu preddavkov na zdravotné poistenie zamestnavatel
poskytuje na zaklade Ziadosti zdravotnej poistovne sucinnost, a to spésobom predloZenia
vSetkych ucétovnych a inych dokladov, ktoré sa tykaju vypoctu, platenia a odvadzania
preddavkov na poistné. Ak zamestnavatel prihlasuje do zdravotnej poistovne zamestnanca,
s ktorym ma uzatvorenu niektord z dohdéd vykonavanych mimo pracovného pomeruy,
zamestnanca prihldsi iba na skutone odpracované dni, v ktorych zamestnanec ziskal
vymeriavaci zaklad, z ktorého sa odvedie poistné. Povinnost odvadzat poistné na zdravotné
poistenie nemda zamestndvatel, ktory so zamestnancami uzatvoril napriklad dohodu
o brigaddnickej praci Studentov, dohodu o vykonani prace a dohodu o pracovnej Cinnosti
uzatvorenu s poberatelom vysluhového déchodku z vysluhového zabezpelenia vojakov
a policajtov, ak dovrsili dochodkovy vek, s poberatefom invalidného vysluhového dochodku,
s poberatelom starobného alebo invalidného déchodku. Poistné sa neplati ani v pripade, ak
ide o zamestnanca s tzv. odvodovou ulavou po splneni podmienok v obdobi 12 kalenddrnych
mesiacov. Zamestndvatel odvadza poistné vo vySke 10% z vymeriavacieho zakladu
zamestnanca, v pripadoch, ak ide o zamestnanca, ktory je v poistovni evidovany ako poistenec
S0 znizenou sadzbou poistného odvadza sa poistné vo vysSke 5% z vymeriavacieho zakladu.
Vyska poistného zamestnanca je 4%, v pripade zniZzenej sadzby 2% z vymeriavacieho zakladu.

6.2.5.3 Povinnosti zamestnavatela voci Danovému uradu

Prijmy zo zavislej ¢innosti, teda prijmy plynuce z pracovnopravnych vztahov podliehaju podla
§5 Zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov (dalej len ,Zakon o dani z prijmov*“) dani zo zavislej
¢innosti. Zamestnavatel sa stdva platitefom dane zo zavislej ¢innosti odo dria zamestnania
prvého zamestnanca a tuto skutoénost oznamuje prislusnému darniovému uUradu v lehote 15
dni prostrednictvom tlagiva ,Ziadost o registraciu, oznamenie zmien, Ziadost o zrudenie
registracie na dan z prijmov a dan z pridanej hodnoty“. Zamestnavatel, platitel' dane odvadza
na ucet danflového Uradu v lehote do piatich dni od poukazania prijmu na uéet zamestnanca
preddavky na dan vypocitané zo zakladu dane zamestnanca. Zakladom dane zamestnanca je
Uhrn zucétovanych a vyplatenych prijmov znizenych o prispevky na socidlne a zdravotné
poistenie.

Zdanitelné zuctované a vyplatené prijmy si zamestnanec moze znizit o nezdanitelnd ciastku
zakladu dane v sume 316,94 EUR mesacne alebo 3.803,33 EUR rocne, ak u zamestnavatela
podpisal tlac¢ivo ,Vyhldsenie na uplatnenie nezdanitelnej Casti zakladu dane na danovnika
a danového bonusu®“. Preddavok na dan sa vypocita ako 19% zo zdanitelnej mzdy, ktora
mesacne nepresiahne sumu 2866,81 EUR. Prijem, ktory presahuje tito sumu podlieha dani vo
vyske 25% zo zakladu dane. Preddavok na dan sa zniZuje o vysku vyplateného dariového
bonusu. Zamestnavatelovi, platitelovi dane zo zavislej ¢innosti vyplyva zo zakona povinnost
viest a evidovat mzdové listy zamestnancov, vystavit zamestnancovi v lehote stanovenej
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zakonom ,,Potvrdenie o prijmoch zo zavislej ¢innosti, o preddavkoch na dan, o daflovom
bonuse na vyZivované deti” za predchadzajlce zdarovacie obdobie, vykonat zamestnancovi
,Rocné zuctovanie preddavkov na dan“ ak on poZiadal najneskér do 15. februdra
nasledujiceho roka, v ktorom sa vykonava rocné zuctovanie dane a dorucil vSetky potrebné
doklady k vypoctu. Povinnostou zamestnavatela voci dannovému Uradu je zasielat mesacne
,Prehlad o zrazenych a odvedenych preddavkoch na dan zo zavislej ¢innosti” a najneskoér do
30.04. nasledujuceho kalendarneho roku , Hlasenie o vyuctovani dane a o Uhrne prijmov zo
zavislej ¢innosti“.

6.2.5.4 Povinnosti zamestndvatela voci Uradu prdce, socidlnych veci
a rodiny

V zmysle zakona €. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsSich predpisov (dalej len ,Zdkon o sluzbach zamestnanosti") ma
zamestnavatel, ktory zamestnava v pracovhom pomere viac ako 20 zamestnancov a zaroven
Urad prace v evidencii uchadzaov o zamestnanie vedie ob&anov so zdravotnym postihnutim
povinnost zamestndvat takychto obcanov v pocte, ktory predstavuje 3,2 % z celkové poctu
jeho zamestnancov. Ak zamestnavatelovi vznikla povinnost zamestnavat v prisluSnom
kalendarnom roku aspon jedného obcana so zdravotnym postihnutim ale tuto povinnost si
nesplnil, méZe povinny podiel zamestndvania splnit zadanim zdkazky chranenej dielni alebo
chranenému pracovisku, ktoré prevadzkuje zarobkovu ¢innost alebo na Ucet Uradu prace
uhradit odvod za neplnenie povinného podielu zamestndvania obc¢anov so zdravotnym
postihnutim. VySka odvodu sa vypocitava ako 0,9 ndsobok celkovej ceny prace vypocitanej
z priemernej mzdy zamestnanca v hospodarstve Slovenskej republiky za prvy az treti Stvrtrok
kalendarneho roka, ktory predchadza kalendarnemu roku, v ktorom zamestndvatel povinnost
zamestnavat povinny podiel poc¢tu ob¢anov so zdravotnym postihnutim plIni. Zakazka, ktora je
zadand chranenej dielni alebo chranenému pracovisku musi byt najmenej vo vyske 0,8
nasobku celkovej ceny prace. Doklady o zadani zakazky, tzn. objednavka a doklad o zaplateni
su sucastou vykazu ,Rocny vykaz o plneni povinného podielu zamestnavania obcanov so
zdravotnym postihnutim“ za prislu$ny kalendarny rok, ktory sa predklada Uradu prace
v termine do 31.03. nasledujuceho roku.

Zamestnavatelovi vznikaju povinnosti voci Uradu préce aj vtedy, ak sa rozhodne zamestnavat
cudzincov a tiez pri hromadnom prepustani zamestnancov, kde sa uplatriuju postupy podla
Zakona o sluzbach zamestnanosti.

6.2.5.5 Povinnosti zamestnavatela voci RTVS

Medzi platitelov koncesionarskych poplatkov na Rozhlas a televiziu Slovenska sa zapocitava aj
zamestnavatel, ktory v pracovnom pomere zamestndva aspon troch zamestnancov.
Zamestndvatel sa prihlasuje ako platitel na tlalive ,Evidencia platitela Uhrady -
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e

zamestnavatel”, ¢im mu vznikd povinnost poukazovat na ucet RTVS vedenom v Statnej
pokladnici poplatky, ktorych vyska sa vypocita podla poc¢tu zamestnancov. Tato povinnost
zanikd poslednym driom kalendarneho mesiaca, v ktorom zamestnavatel zamestndval

VvV pracovnom pomere aspon troch zamestnancov.

6.3 Urcovanie hodnoty priemyselného vilastnictva pre ucely ocenovania vkladov
do spolocnosti

Pre ucely uréenia hodnoty priemyselného vlastnictva, ktoré by mohlo byt viozené ako vklad
do spoloc¢nosti budeme uvazZovat predovsetkym s hodnotou vo forme neperiazného vkladu,
t.j. prdav dusevného vlastnictva.

Zikladné imanie spolo¢nosti moze byt tvorené okrem pernaZnych vkladov aj neperiaznymi
vkladmi. Obchodny zakonnik totiz vymedzuje zdkladné imanie spolo¢nosti ako peraziné
vyjadrenie suhrnu penaznych i nepenaznych vkladov vietkych spolo¢nikov do spolocnosti.

Nepeniaznym vkladom méze byt:

e Hnutelna vec (napr. osobny automobil, stroje, pristroje a zariadenia, materidl, tovar,
umelecké diela a zbierky ...),

e Nehnutelnost (napr. pozemok, byt, budova, stavba ...),

e Prdvo dusevného viastnictva (bud z oblasti priemyselnych prav napr. rézne patenty,
licencie ..., alebo z oblasti autorského prava napr. vysielacie pravo, vydavatelské pravo
)

e Iné ocenitelné pravo (napr. obchodné meno, obchodna znacka, know - how, Cize prava
dusevného vlastnictva v SirSom slova zmysle, ktoré nie su chranené priemyselnym
alebo autorskym prdvom, ale su chranené vo vseobecnosti Obchodnym zdkonnikom),

e Cenné papiere a podiely (napr. majetkové a dlhové cenné papiere uréené na
obchodovanie alebo drzané do splatnosti, podiely na zakladnom imani inej U¢tovnej
jednotky...),

e Pohladavka (vratane pohladavky voci spolo¢nosti samotnej),

e Podnik alebo ¢ast podniku (nie podiely alebo akcie daného podniku ale podnik ako
celok alebo cast podniku v podobe samostatnej divizie alebo ,c¢innosti“, ktora je
samostatne schopna vytvarat vynosy, resp. prijmy).

Ako sa ur¢i hodnota neperiazného vkladu do podniku?
Nepenazny vklad predstavuje iné peniazmi ocenitelné hodnoty. Nepernaznym vkladom musi
byt iba majetok, ktorého hodnota sa da urcit. Hodnota nepenazného vkladu sa urci znaleckym
posudkom. Takyto znalecky posudok musi obsahovat:

e opis nepenazného vkladu,

e spoOsob ocenenia nepenazné vkladu a
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e Udaj o tom, ¢i hodnota nepenazného vkladu zodpoveda hodnote vkladu spolocnika do
zakladného imania (CiZe, ¢i hodnota neperiazného vkladu spolo¢nika uréena znaleckym
posudkom je dostatoéna na splatenie jeho zavazku za upisany nesplateny vklad do
s.r.o.).

Na valnom zhromaZdeni, resp. v pripade zakladania spoloc¢nosti v spolocenskej zmluve sa
m&Zu spolocnici dohodnut, Ze hodnota v akej sa nepenazny vklad zapocita za vklad spolocnika,
bude nizsia ako hodnota uréend znaleckym posudkom. Opacne to nie je moZzné a bolo by to v
rozpore s Obchodnym zakonnikom.

Dévodom existencie zdkonom uréenej povinnosti ocenenia nepenazného vkladu znaleckym
posudkom je, aby spoloc¢nik (spolocnici) zamerne neurcili vysSiu hodnotu nepenaziného
vkladu, neZ je jeho redlna hodnota, a teda aby majetok spolocnosti nebol v Uctovnictve
nadhodnoteny.

Spésob splatenia neperiazného vkladu

Spbsob splatenia nepenazného vkladu zavisi od jeho formy (podoby). Prevod vlastnickeho
prava k niektorym majetkovym hodnotam z titulu splatenia zdvazku spolocnika za upisany
nesplateny vklad do s.r.o. formou nepenazného vkladu si vyZzaduje zdpis do osobitnej
evidencie. V pripade patentov Urad priemyselného vlastnictva SR v Banskej Bystrici. V pripade
novovzniknutej spolo¢nosti, ak sa na prevod prava k predmetu nepenfiazného vkladu vyzaduje
zapis do osobitnej evidencie, je Statutarny organ spoloc¢nosti povinny podat navrh na zapis do
tejto evidencie do 15 dni od vzniku spoloénosti.

Ak spoloc¢nost z nejakého dovodu nenadobudne pravo k predmetu nepenazného vkladu, je
spoloénik, ktory sa zaviazal vloZit do spolo¢nosti tento vklad, povinny zaplatit jeho hodnotu v
peniazoch a spoloc¢nost je povinnd predmet nepenazného vkladu spoloénikovi vratit.
Spolocnost vyzve pisomne spoloc¢nika, aby zaplatil hodnotu nepernazného vkladu, ku ktorému
spoloc¢nost nenadobudla pravo, a spolocnik je povinny splnit tito povinnost do 90 dni odo dna
dorucenia vyzvy zaplatit hodnotu nepenazného vkladu v peniazoch.

Nepenazny vklad do spoloc¢nosti a urcenie periaznej sumy, v akej sa nepenazny vklad
zapocitava na vklad spoloc¢nika, sa musia uviest v spolocenskej zmluve, zakladatelskej zmluve
alebo v zakladatelskej listine, ak Obchodny zdkonnik neustanovuje inak. Hodnota
nepenazného vkladu sa urci znaleckym posudkom, ktory musi obsahovat aj opis nepefiazného
vkladu, sp6sob jeho ocenenia, Udaj o tom, ¢i jeho hodnota zodpoveda hodnote prevzatého
zavazku na vklad do spolo¢nosti.

V uctovnictve prijimatela nepenazného vkladu (s. r. 0.), ktorym su jednotlivé zlozky majetku,
sa tento majetok v uznanej hodnote vkladu Uétuje na jednotlivé vecne prislusné ucty majetku.

Pre Ucely urcenia hodnoty vkladu do spolo¢nosti je mozné uvazovat aj s hodnotou vo forme
know-how. Know-how je suhrn organizacnych, riadiacich, ekonomickych, podnikatelskych,
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technickych, obchodnych, marketingovych, vedeckych, vyskumnych a dalSich znalosti
a skusenosti, ktoré su spdsobilé hospodarskeho uplatnenia, su vyjadrené v akejkolvek
objektivne vnimatelnej podobe, nie si obecne zndame ani obecne dostupné a nie su
predmetom prdva dusevného vlastnictva.

Z pravneho hladiska je know-how nehmotny majetok a ako taky sa musi vyjadrit sp6sobom,
ktory umozriuje jeho vnimanie alebo poznanie. Musi sa dat opisat a hmotne zachytit, napriklad
jeho spisanim do manualu.
Know-how tvoria r6zne poznatky, informacie, pripadne skisenosti a vedomosti z r6znych
oblasti vyroby, obchodu, sluzieb alebo ekonomiky. Za poznatky a skdsenosti sa povazuju rézne
vysledky vyskumnych, vedeckych, vyvojovych, technologickych, poradenskych a inych
obdobnych prac. Know-how nesmie byt vSeobecne zname. Ak by bolo vSeobecne dostupné,
nemalo by svoju cenu, a teda nebolo by obchodovatelné. Za know-how sa preto nepovazuju
znalosti, ktoré je mozné bezne ziskat napriklad z internetu.
Know-how mozu byt aj riesenia, ktoré by inak spliali podmienky pre registraciu patentu alebo
uzitkového vzoru, ale o ich registraciu sa nepoziadalo. Na rozdiel od patentov a Uzitkovych
vzorov, pri know-how vsak nie je podstatné, ¢i osoba ktora ho poskytuje, ho vytvorila vlastnou
tvorivou dusevnou cinnostou alebo netvorivou ¢innostou (napr. mechanickym zozbieranim
faktov a informacii).
Poslednym a zaroven najzaujimavejsim znakom know-how je jeho ocenitelnost v peniazoch.
Na ocenenie know-how z uUctovného a danového pohladu nam dava navod priloha €. 2
Vyhlasky Ministerstva spravodlivosti Slovenskej republiky ¢. 492/2002 Z. z. o stanoveni
vSeobecnej hodnoty majetku. Tato stanovuje pre znalcov par komplikovanych vzorcov na
vypocet vSeobecnej hodnoty know-how, ktora sa uréi metddou kapitalizacie odéerpatelnych
zdrojov. Tato metdda berie do Uvahy:

e roky, pocas ktorych sa know-how pouzivalo,

e objem odcerpatelnych zdrojov, ktoré sa vytvaraju vyuzivanim know-how a

e stanovenie podielu, ktory pripada na know-how z vytvaranych odéerpatelnych zdrojov.

Samozrejme to plati pre ocenovanie v ramci znaleckého posudzovania. V ostatnych pripadoch
je stanovenie ceny na prevodcovi. Pri stanoveni ceny know-how tak mézete zobrat do Uvahy
vyvojové naklady, dizku obdobia na ktoré know-how licencujete, predpokladané tspory, ktoré
sa vyuzivanim vasho know-how dosiahnu a iné.

Know-how ako nepenazny vklad do zdkladného imania spolo¢nosti

Vkladom do zakladného imania spolo¢nosti nemusia byt vidy len peniaze, nehnutelnost alebo
rézny hnutelny majetok (napr. stroje, vozidla, atd.). M6Zu nimi byt aj rézne predmety
dusevného vlastnictva a samozrejme aj know-how. Know-how ako nepenazny vklad musi
spifiat poziadavky stanovené Obchodnym zakonnikom.

Ako hodnota kazdého nepenazného vkladu do zdkladného imania spolocnosti, tak aj hodnota
know-how musi byt uréena znalecky posudkom. Ten vam vyhotovi znalec zapisany v zozname
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znalcov Ministerstva spravodlivosti Slovenskej republiky v odbore priemyselného vlastnictva.
Znalecky posudok obsahuje:
e opis nepenazného vkladu, v pripade know-how je to jeho o najpodrobnejsia
charakteristika,
e spodsob jeho ocenenia prostrednictvom stanovenych vzorcov a
e Udaj, ¢i jeho hodnota zodpovedd hodnote prevzatého zavazku na novy vklad do
spolo¢nosti alebo emisnému kurzu upisanych akcii.

Licencna zmluva na know-how

Pokial je know-how utajované, je obchodovatelné a je mozné ho tretim osobam poskytovat
na vyuZivanie bezplatne alebo za uplatu. V praxi je moZné know-how poskytovat tretim
osobam na zaklade licen¢nej, resp. innominatnej zmluvy. Licenénou zmluvou poskytovatel
udeluje suhlas (licenciu) nadobudatelovi licencie na pouzitie predmetu zmluvy (know-how).
Dochadza tym k takzvanému nepravému prevodu prava, pri ktorom poskytovatel prava k
know-how neprestava byt jeho vlastnikom, ale v prospech nadobudatela zriaduje pravo na
vyuzitie know-how.

Ocenovanie nehmotného majetku

Nepenazny vklad sa v Uctovnictve ocenuje v zmysle § 25 zakona ods. 1 zakona ¢. 431/2002 Z.
z. 0 U&tovnictve obstardvacou cenou, ktora sa stanovuje na zéklade znaleckého posudku. Pre
danové ucely zdkon o dani z prijmov ¢. 595/2003. , ktory je Gc¢inny od 1. 1. 2010, umoznuje
vyber z dvoch spbésobov ocenenia neperiazného vkladu, a to nepeniazny vklad oceneny
v redlnych hodnotach §17b zakona nepenainy vklad oceneny v pévodnych cenach §17d
zakona.

6.4Urcovanie hodnoty priemyselného vlastnictva pre ucely predaja alebo
udelenia licencie

Problematika vynosov z priemyselného vlastnictva je Uzko spojend obchodom s nehmotnymi
aktivami ako aj s ich ocefiovanim.

Pre ohodnotenie dusevného sucasna legislativa v SR upravuje postupy stanovenia vSeobecnej
hodnoty nehmotného majetku. Pre uréovanie trhovej hodnoty priemyselného vlastnictva su
obvykle pouzivané tieto tri zakladné metddy:

e Metdda licen¢nej analdgie — v pripade licencii, patentov, ochrannych zndmok a inych
obchodovatelnych sucéasti nehmotného majetku. Tato metdda je zaloZena na
predpoklade, Ze ak by chcel majitel nehmotny majetok vyuzivat, musel by si zakupit od
tretej osoby licenciu s pravom vyuZivania,

e Metdda prirastku vynosu - sa vyuZiva vtedy, ked je moZné preukazat, Zze predavany
statok alebo sluzba spojeny s priemyselnym vlastnictvom (napr. know-how, ochranna
znamka, patent a pod.) mad do predajnej ceny zakalkulovany vyssSi zisk oproti
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rovnakému alebo podobnému vyrobku alebo sluzbe, ktory nie je chraneny
priemyselnym pravom. Potom je vypocet hodnoty nehmotného majetku
diskontovanym suctom vsetkych rozdielov pocas jednotlivych rokov vyuzivania.

e Metdda straty vynosu alebo zisku porovnava sucasny stav so situdciou, ktora by vznikla
v pripade zaniku patentovanej technoldgie. Ide o doésledky vyplyvajuce z tzv.
,katastrofického scenara". Strata moZnosti vyuZivat patentovanu technoldgiu totiz
vyrazne znizi objem predaja, mieru zisku a celkovy vynos vyrobcu. Ak totiZz nie je
technoldgia chranen3, aj ini vyrobcovia ziskaju moznost ju vyuZivat.

e Rezidudlna metdéda je zaloZend na vypocte rozdielu medzi celkovym vynosom
spolo¢nosti a vynosom spojenym s hmotnym majetkom. Vypocitand suma potom
predstavuje vynos, ktory vyprodukoval nehmotny majetok podniku.

e Nakladovda metdéda vychadza z predpokladu, kolko by stdlo ziskanie predmetu
dusevného vlastnictva nakladovym spdsobom.

e Dalsie spdsoby (zalozené na rdznych metodikidch riadenia aktiv a strategického
riadenia, Statistické metddy, ocerovanie opcii)

Na uréenie hodnoty technoldgie vplyvaju tak externé faktory, trhové faktory technoldgie,
faktory prinosov pre nadobudatela a tiez externé faktory.

Faktory na drovni
vynilezu

. Jedineénost K

... Vyndlezu

E Relevance i

i aupotiebitelnost 1

; vynilezu !

T raval 1

Faktory na tetatate Qeeid .o Faktory na
drovni zajemce urovni prostredi

P T TmEEEEEEmEE
| T 1 — 1
E_ Kapacity _i l__(gb_d_lfii_‘ﬂ?_b_?[k:__l
—mmmmmmmmmmmmmmmm s T TTTEEEEEEE e T
====-== T HODNOTA I Hospodafsky
| Pocet licenci | VYNALEZU? ! cyklus :
[ ——— 1
(il 00 000N
I Existence portfolia [
1 1
SRR PP e e, :I'/ \J.\ lKuhurEi | :
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i Ucel vyuziti i id POlECEnske vivy i

Schéma faktorov ocenenia hodnoty technoldgie

Pre uréenie hodnoty priemyselného vlastnictva pre Ucely stanovenia ceny za licenciu (aj napr.
pre spin-off firmu) treba zvazit nasledovné faktory:

Zhodnotenie technickej urovne vyrobku, technoldgie, postupu, kde treba brat do uUvahy
nasledovné atributy:
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rieSenie je ojedinelé alebo je alternativne k uz existujucim technolégiam, produktom
rozsah poufZitia je masovy, Casty, ojedinely. Technoldgia, produkt méze byt pouzivany
samostatne alebo len ako sucast iného zariadenia, vyrobku,

charakter technoldgie, produktu — ¢i je dolezity alebo menej dolezity,

investicna, energetickd, surovinova narocnost pri vyrobe, naro¢nost na pocet
a kvalifikaciu pracovne;j sily,

stupen vyvoja technolégie, vyrobku — vo faze uz ukonéeného vyvoja, prototyp, nulté
série, sériova vyroba,

referencie poskytovatela.

Stanovenie ekonomického prinosu pre nadobudatela, kde treba brat do Uvahy nasledovné
atributy:

Uspory materialu, energie, pracovnych sil,
zvysenie kapacity vyroby alebo rozsirenie vyroby,
uspora nakladov na vlastny vyskum a vyvoj,
posilnenie pozicie na trhu,

zvySenie miery ziskovosti produktu.

Pre nadobudatela patria medzi dalSie aspekty ako napr.:

V kolkych aplikaciach je technoldgia vyuzitefna?

V kolkych priemyslovych odboroch je technolégia vyuzitelna?

Aku mieru inovdacie prinasa technolégia do aplikacie (produktu, systému)? Predstavuje
technolégia mierne alebo znacné ,vylepSenie” produktu, systému z hladiska
zakaznika? Bude zakaznik vnimat uplatnenie daného vynalezu ako ,,pridand hodnotu”
produktu?

Aka je uroven vyvoje vynalezu? Nachadza sa technoldgia vo faze rozpracovanosti
(vyskum, vyvoj), vo faze testovania prototypu, alebo je uz pripravend pre sériovu
vyrobu? Aka je doba a naklady potrebné na komercializaciu?

Aka dlha je ekonomicka Zivotnost technoldgie? Aka je obvykla Zivotnost produktov v
danom priemyselnom odbore? Aky rychly je inovacni cyklus v danom odbore?

Posudenie rozsahu a ucinnosti patentovej ochrany, kde treba brat do Uvahy nasledovné

atribaty:

rizikd moziného napadnutia patentovej ochrany alebo jej obidenie zo strany
konkurencie.

Rozsah ponukanych sluZieb, kde treba brat do Gvahy nasledovné atributy:

konstrukéna a technologicka dokumentacia,
dodavku vzoriek a prototypov,
technicka podpora, zaskolenie,
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vyvoj a Upravy licenéného vyrobku.

Dalsie podmienky ovplyviiujice predaj priemyselného viastnictva:

vylucnost alebo nevylucnost prav,

rozhodnutia, kto bude niest naklady na udrZiavanie patentovej ochrany,

spOsoby a predpokladané naklady na rieSenie patentovych sporov pri porusovani
patentov tretimi stranami,

dizka platnosti zmluvy,

postihy voc¢i nadobudatelovi v pripade poruSovania alebo nesplanenia zmluvnych
povinnosti.

Stanovenie spodnej hranice ceny pre potencialneho nadobudatela by malo odrazat:

doposial neamortizovana c¢ast nakladov na vyskum a vyvoj,
naklady spojené s priemyselno-pravnou ochranou,

vyroba, doprava vzoriek a prototypov,

naklady pre sprostredkovatelov,

rezervu na rizika z nesplnenych zaruk a na dalSie rizika,
primerany zisk.

Na zaklade dostupnych Udajov, napr. databaza RoyaltyStat su priemerné vysky licenénych

poplatkov uvedené v nasledujucej tabulke.

Pramysi\ Interval |\ o | 950, | 5:10% | 10-15% | 15-20% | 20-25% | >25%
licencnich poplatki

Letecky 50 % 50 %

ALItOn’IObIIO\ﬂ? 52,5 % 45 % 2,5 %

Chemldq? 16,5 % 58,1 % 24,3 Yo 0{,8 Yo 0,4 %o

Pocitace 625% | 313% | 6,3%

Elektronika 50 % 25 % 25 %

Potravin. / Spotrebni | 100 %

Vyrobni (obecné) 45% | 286% | 121% | 143 %

Vlada/University 25 % 25 % 50 %

Zdravotnictvi 33% | 51,7% | 45%

Farmacie 236% | 321% | 293% | 125% | 1,1% | 07 % 0,7 %
Telekomunikace 40% | 373% | 23.6%

Pocetnost licen¢nych poplatkov vo vymedzenych intervaloch

Aj ked ide o klasické licencné poplatky, takdto metodika by sa dala analogicky pouZit aj pre

stanovenie vkladu univerzity do vznikajucej spin-off firmy.
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7. PRIKLADY DOBREJ PRAXE

7.1 Model CEIT, a.s. — Stredoeurdpsky technologicky institut

Kontakt:

CEIT, a.s..
Univerzitna 8661/6A
010 08 Zilina
www.ceitgroup.eu

Kontaktnd osoba: Ing. Juraj Hromada, PhD.
juraj.hromada@ceitgroup.eu

Model CEIT (Stredoeurdpsky technologicky institut) je jednym z najlepSich prikladov
vznikajucej spin-off firmy. Tento model bol v podstate rozvijany uz v rokoch 1996 — 1998, ked'
sa na Strojnickej fakulte Zilinskej univerzity zacinala aktivna spolupraca s praxou na rieseni
vybranych projektov, najma v oblasti optimalizacie podnikovych a logistickych procesov. Toto
snazenie vyvrcholilo v roku 1998, ked bolo zaloZzené Slovenské centrum produktivity (pre
zjednodusenie uvddzame v celom texte len model CEIT, aj ked do roku 2007 tieto aktivity
zastreSovalo Slovenské centrum produktivity), ktoré neskor iniciovalo aj vznik samotného
CEIT. Tento proces postupne prebiehal od roku 2002 aZ do roku 2007, ked' vznikla spolo¢nost
CEIT, s.r.o. (neskér CEIT SK, s.r.o. a CEIT Technical Engineering, s.r.o.), ktord predstavovala
redlny spin-off, +kde 80 % podiel malo Slovenské centrum produktivity a 20 % podiel mala
Zilinska univerzita. Postupnym procesom institucionalizacie vyskumnych a obchodnych aktivit
vznikla v roku 2009 spoloc¢nost CEIT, a.s. Uvedeny 20 % majetkovy podiel univerzity bol v roku
2012 odkupeny zo strany CEIT, a.s.

CEIT, a.s. ma viaceré vyskumné divizie, najdoblezitejsie su:
e CEIT: divizia Digitalny podnik.

e CEIT: divizia Priemyselnej automatizacie.

Okrem toho je CEIT, a.s. zakladatel dalSich spolo¢nosti:

CEIT Consulting, s.r.o.

CEIT Technical Engineering, s.r.o.

CEIT Biomedical Engineering, s.r.o.

CEIT Engineering Services, s.r.o.

CEIT Materials Engineering, s.r.o.

Samostatne stale funguje i Slovenské centrum produktivity. Celd tato skupina spolu
s ostatnymi obchodnymi i neziskovymi spolo¢nostami, ktory vlastni CEIT sa nazyva CEIT Group.
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CEIT (Stredoeurdpsky technologicky institut) je vyskumno-vyvojova a obchodnd spoloc¢nost,
ktord ma zamer stat sa znalostne inovaénym spolocenstvom v stredoeurépskom regiéne a
centrom excelencie pre oblast inteligentnych vyrobkov a technolégii.

Model CEIT je svojim spésobom unikatny a to to jednak silnou orientaciou na potreby
priemyslu, silnym prepojenim na menSie, ale i klu¢ové priemyselné podniky v SR
a stredoeurdépskom regione. CEIT kombinuje tak procesné inovacie pre tychto klientov, ako
i redlne technické inovacie, vid. aj obrazky zo stranky CEIT.

—
l = I I ONAS KARIERA = KONTAKT = CASOPIS PROIN KONFERENCIA

DIGITALNY
PODNIK

Zobrazenie vyrobnych procesov vo virtualnom prostredi

CEIT GROUP

CEIT Group je inovativne zoskupenie, ktoré poskytuje
komplexné rieSenia na podporu produktivity, efektivity a
podporuje tak trvaly zdroj konkurencieschopnosti
priemyselného podniku. Unikatny podnikatelsky subjekt
svojim irokym portfoliom sluZieb a produktov pontka
vysokokvalitné a profesionaine sluZby pre svojich klientov a
partnerov.

Procesné inovacie Technické inovacie

—
E:I I ONAS v KARIERA | KONTAKT = CASOPISPROIN | KONFERENCIA

TECHNICKE
INOVACIE

Inovécie pracovisk a vyrobkov

CEIT GROUP

CEIT Group je inovativne zoskupenie, ktoré poskytuje
Kkomplexné rieSenia na podporu produktivity, efektivity a
podporuje tak trvaly zdroj konkurencieschopnosti
priemyselného podniku. Unikatny podnikatefsky subjekt 2 7R
svojim Sirokym portféliom sluZieb a produktov ponika Blamedlcms‘(e
vysokokvalitné a profesionaine sluzby pre svojich kiientov a inZinierstvo
partnerov

Snimky zo stranky CEIT

Klicové kompetencie CEIT predstavuju:
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e Digitalny podnik — procesné inovacie (projektovanie pracovisk, 3D skenovanie
a modelovanie, optimalizacia montdznych pracovisk, ergondmia, simuldcie).

e ZlepSovanie podnikovych procesov (nastroje, projekty a vzdeldvanie v oblasti
produktivity, lean manufacturing, totdlne produktivnej udrzby, logistiky, six sigma
a fudskych zdrojov).

e Specidlne technoldgie (rapid prototyping, priemyselnd tomografia, digitalizacia dat,
synterovanie kovov).

e Komplexné logistické rieSenia, najma najuspesnejsi produkt CEITu autondmne
logistické tahace, rieSenia na kontrolu kvality.

Viaceré vyvinuté rieSenia CEITu ziskali ocenenia, napr. Inovativny ¢in roku 2009 pre Milk Run
simulaénu hru &i Inovativny ¢in roka 2011 pre Rekonfigurovatelny transportny systém.

CEIT kladie silny doraz aj na medzinarodny aspekt rozvoja a to budovanim partnerstiev
s mnohymi eurdpskymi i svetovymi vyskumnymi i priemyselnymi organizaciami. Tento proces
prebiehal predovsetkym po roku 2000, ked' CEIT absorboval mnozstvo prikladov dobrej praxe
zo zahranicia. V uvedenych rokoch aktivne posobili v CEITe viaceri zahrani¢ni (predovsetkym
japonski) experti. CEIT je zastUpeny vo viacerych medzinarodnych sietach a organizaciach
(napr. EFFRA, Eurdpska asociacia ndarodnych centier produktivity...). CEIT inicioval aj vznik
svojich pobotiek v okolitych krajinach, napr. v Polsko &i Ceskd republika.

CEIT kladie silny doraz aj na propagacnu a disseminacnu cinnost. Pravidelne vydava odborny
Casopis Produktivita a Inovacie (ProlN), organizuje viaceré konferencie, napr. Narodné férum
produktivity, Digitalny podnik, Logistické férum, Ergondmia.

CEIT taktiez venoval mnozstvo usilia vytvoreniu vlastného vyskumné konceptu, ktory by
integroval jednotlivé Ciastkové vyskumné rieSenia do uceleného rozvojového konceptu
Eurdpskeho vyznamu, tento koncept sa nazyva ZIMS — Zilina Intelligent Manufacturing System
(Zilinsky inteligentny vyrobny systém), ktory predstavuje tak metodicky koncept rozvoja
vyskumu, ale i redlne vyskumno-vyvojové a testovacie pracovisko, v ktorom su jednotlivé
rieSenia vyvijané, simulované a testované a prezentované potencidlnym partnerom.
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Obrdzok z pracoviska ZIMS

Okrem toho CEIT je spracovatel viacerych koncepénych materidlov, ktoré urcuju strategické
smerovanie vyskumu v SR v nadvaznosti na smerovanie eurdpskeho vyskumu, ktory je
zastreSovany eurdpskymi technologickymi platformami (CEIT je napr. narodny koordinator
technologickej platformy ManuFuture v Slovenske] republike). Takymto materidlom je napr.
SIRA — Strategic Innovation @ Research Agenda (Strategickd vyskumnd a inovacnd agenda).

Obchodne je model CEIT postaveny predovsetkym na rieSeniach a projektoch pre
priemyselnych klientov, dopliujuce zdroje financovania predstavuju vyskumné projekty
(APPV, Strukturalne fondy, rdmcové programy) a zdroje na podporu vyskumu a infrastruktury
vyskumu cez ndrodné dotacné zdroje.

Silnou strankou CEITu je spolupraca, spoluprdca tak s priemyselnymi podnikmi v SR
i zahraniénymi podnikmi, spolupraca s univerzitami, Ustavmi akadémie vied a inymi
vyskumami instituciami, spolupraca priemyselnymi zvdazmi a asociaciami (najma so ZAP —
ZdruZenie automobilového priemyslu) ako i s Ustrednymi orgadnmi statnej spravy a regionalnou
samospravou. CEIT v ramci aktivnej spoluprdce participoval na vytvoreni Ustavu
konkurencieschopnosti a inovécii na Zilinskej univerzite, ktory predstavuje vlastne inkubator
mladych talentovanych studentov, doktorandov, ktori uz pocas Studia mézu participovat na
vyvoji rieseni pre prax. Tito sa neskor po absolvovani studia mézu zapojit do spoloénych
vyskumno-vyvojovych timov CEITu.

Daldou silnou strankou konceptu CEIT je i infrastruktdra, ktorou CEIT disponuje. Ide tak
o infrastruktdru persondlnu, kde od zaciatku aZz do sucasnej doby funguje velmi dobra
spolupraca a interakcia s univerzitnym prostredim (predovietkym so Zilinskou univerzitou).
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Dal3ou infrastruktdrou, ktord CEIT aktivne buduje, je i technologické a pristrojové vybavenie,
ktorym CEIT pre ucely vyskumu a vyskumnych projektov disponuje, resp. ju vytvara v ramci
budovania zdruzenych laboratérii. V neposlednom rade je silnou strankou CEITu infrastruktura
v podobe budov, ktoré CEIT vlastni, a v ktorych su umiestnené kanceldrie zamestnancov
i jednotlivé vyskumné pracoviska.

Infrastruktura CEIT

Uvedené by sa dalo zosumarizovat, Zze CEIT funguje ako vyskumné a znalostné spolocenstvo,
ktoré nielen reflektuje na svetovy vyskumné trendy, ale ich aj aktivhe pomaha vytvarat
(predovsetkym pre oblast priemyselnych technoldgii). CEIT predstavuje unikatny model
podpory inovaénych aktivit a unikatny model prepojenia univerzitného a priemyselného
prostredia, pricom v sebe integruje:

e vytvaranie podmienok pre inovacny rozvoj,

e aktivny a redlny transfer poznatok a technologickych rieSeni do praxe,

e vedomostnu spolupracu medzi univerzitnym a priemyselnym prostredim a

e inovacénu infrastruktdru.

CEIT Technical Innovation, s.r.o. (predtym CEIT, s.r.0., CEIT SK, s.r.0.) a CEIT Biomedical
Engineering, s.r.o. (predtym CEIT-KE, s.r.o0.)

Tieto spolocnosti predstavuju redlne spin-off firmy, kde v obidvoch firmach maju (ako uz bolo
spomenuté v roku 2012 CEIT, a.s. odkupil podiel Zilinskej univerzity v pripade spoloénosti CEIT
Technical Innovation) podiel aj univerzity. V pripade CEIT Technical Innovation 20 % podiel
vlastni Zilinska univerzita v Ziline a v pripade CEIT Biomedical Engineering ma 11,76 % podiel
Technicka univerzita v KoSiciach.

Obidve firmy kombinuju vyskumny potencial univerzit a obchodny potencidl rieSeni, ktoré su
vyvijané a komercializované formou spin-off, t.j. formou samostatnej pravnickej osoby.
Obidve stavaju na rieSeniach, ktoré boli primdrne vyvinuté v univerzitnom prostredi, ale ktoré
by bez ich dalsieho vyvoja ostali len prototypmi ¢i univerzitnymi projektami. Tieto spolo¢nosti
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dokazali tieto rieSenia dalej vyvijat a dokazali ich obchodne zhodnotit, ¢o je primarny ucel spin-
off firiem.

Skusenosti s budovanim konceptu pouZitelné pre budovanie obdobnych pracovisk v/pri
univerzitnom prostredi

e Budovanie konceptu spin-off firmy vyZaduje silny tim, ktory predstavuje kombindciu
vyskumnikov s viziou rozvoja a manazérov schopnych takyto koncept presadit
a vybudovat.

e Je nutné od zaciatku realizovat vyvojové riesSenia pre konkrétneho zdkaznika/ov, vyvoj
rieenia, pre ktoré budeme nasledne hladat odberatela je ovela zdihavejsia cesta.

e Je dolezité vychovavat mladych perspektivnych vyskumnikov, ktori budd schopni na
vyvinutych rieSeniach robit dalsi vyskum, okrem toho je dobré vychovavat si aj
vlastnych manazérov, ktori budu schopné riadit inovacné timy ¢i celé firmy.

e Je neredlne predstavovat si, Ze sa dd vybudovat spin-off firma bez maximalneho
zanietenia a zainteresovanosti klUc¢ovych inovatorov a majitelov — to vyzaduje
mnoZstvo ¢asu a energie.

e Je doleZité poznat potreby priemyslu a budovat kontakty s priemyslom (napr. cez
vedenie externych doktorandov).

e DoleZitu su tiez promotion aktivity a budovanie dlhodobych vztahov s (klti¢ovymi)
zakaznikmi, aktivne vyhladdavanie zakaznikov.

e A na zaver: musi existovat silna orientacia na business problémy a rieSenie tychto
problémov, v pripade spin-offu nejde o vedecké diSputy.

7.2 Model STU Scientific

Kontakt:

STU Scientific, s.r.o.

Pionierska 15

831 02 Bratislava

www.stuscientific.sk

Kontaktna osoba: Ing. Milan Belko, PhD.
belko@stuscientific.sk

Obchodna spolocnost STU Scientific, s.r.o., vznikla 1. marca 2008 ako

Specializované pracovisko Slovenskej technickej univerzity v Bratislave. ZaloZena bola podla
Obchodného zdkonnika v platnom zneni ako jedineéné pracovisko verejnej vysokej Skoly
sliZiace na zabezpecenie prenosu vysledkov vysokoskolskej vedy, techniky a umenia do
hospodarskej a spolocenskej praxe podla § 39a ods. 1. pism. b) platného zakona o vysokych
Skolach. Pravnemu aktu predchadzali suhlasné vyjadrenia Akademického senatu STU a
Spravnej rady STU v novembri a decembri 2007, v zmysle poZiadaviek prislusnych zakonnych
ustanoveni.
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Poslanim spolocnosti je podporovat ekonomické zhodnocovanie dusSevného vlastnictva
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave (STU), ¢lenov jej akademickej obce a jej dalSich
partnerov v podnikatelskom prostredi. Mysli sa tym najma zhodnocovanie novych poznatkov,
know-how, technickych rieseni vyplyvajucich z vyskumu a inej tvorivej ¢innosti, jednym
z najnovsich spésobov osvedéenych vo svete.

Vo svojej podstate napomadha v klucovej oblasti pre poznatkovi ekonomiku a spolo¢nost -
transferu novych poznatkov do praxe.

Zamerom je nastavit vzajomne vyvaZené podiely na aktivitdch a vlastnictve vsetkych
zUcastnenych partnerov tak, aby zabezpecovali dlhodoby a vzajomne vyhodny rast pre
vsetkych partnerov, najma osobnu zainteresovanost a motivaciu jednotlivcov, dostatocnu
reprodukciu vyskumnych a vzdeldvacich kapacit univerzity a zaujimavd ndvratnost pri
primeranom riziku pre financnych investorov ¢i zaujmy dalSich partnerov.

Infolinka

.) STU Scientific  Zhodnocovanie vyskumu pre inovativiu prax e
§.1.0. @ mfo@stusclen“ﬂc sk

| Poradensks sluzby Organizaéné sluzby | Gasopis TRANSFER

Poradenské Sluzhy

b/ Poskytneme objektivne riesenia
pre vasu organizaciu ako zvysit jej inovacné schopnosti.

:..' Pre firmy

ktoré podporujeme pri vyuZivani odbornych
znalosti a fudskych zdrojov univerzity k inovaénym
rieSeniam. k zvySeniu ratingu
konkurencieschopnosti a posilneniu pozicie na
trhu

Onas

Obchodna spoloénost STU Scientific, s. 1. o
vznikla 29. janudra 2008 ako 3pecializované
pracovisko Slovenske i univerzity

@’R Pre vedcov

ktori maju zaujem zhodnotit svoje know-how a
zaroveii  komercializovat  svoje  dlhorocné
skisenosti a vysledky. Zabezpecime pomoc pri
administrativnych, marketingovych a pravnych
povinnostiach

Verejné obstaravanie

Scientific, S.I.0. ponika komplexné
denské sluzby pri  realizacii v

nia nadodanie tovaru, u

stavebnych prac alebo poskytnutie sl

@ Pre Studentov

ktori si chct zabezpedit fahdie uplatnenie a
zvySit svoju cenu na trhu prace. Prepojenie teorie
s praxou uZ nebude zdtaZové, prave naopak
hiadky priebeh etablovania je zdrukou spokojnosti
ich budticeho zamestnavatefla

Novinka
Kava zo Salky STU

v Bratislave > viac s odla
zdkona ¢. 25/2006 Z.z. o verejnom obstardvani a o &
zmene a doplneni niektorych zakonov pre vsetky ‘
druhy zakaziek 3 S T U

> viac

Uvodna www stranka STU Scientific
Poskytované sluzby zo strany STU Scientific:

Poradenské sluzby
e Poradenské sluzby v oblasti pripravy a manazmentu eurdpskych fondov.
e Poradenské sluzby v oblasti verejného obstaravania.
e Poradenské sluzby v oblasti finanéného, ekonomického a uétovného poradenstva,
vedenie uctovnictva.
e Poradenské sluzby v oblasti podnikového poradenstva.
e Poradenské sluzby v oblasti zavadzania informacno-komunikacnych technoldgii.
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Organizacné sluzby
e Organizacia semindrov a kurzov.

Vyddvanie ¢asopisu transfer

STU Scientific ale svojim poslanim nie je klasicka spin-off firma. Je to dcérska spolocnost, ktora
ma za ciel zakladat a podporovat dalsie firmy, ktoré svojim zameranim spadaju pod definiciu
spin-off.

Medzi takéto firmy patria:

e STUVITAL, s.r.o.: vSestranne prispievat ku zlepseniu situacie v oblasti vyZivy, zdravia a
tym i kvality Zivota obyvatelstva SR a to vedecko-vyskumnymi, vyvojovymi,
realizaénymi i vychovne-vzdeldvacimi aktivitami.

e InnoDriveSTU, s.r.o.: vyskum a odborné poradenstvo v oblasti pokrocilych metéd
riadenia striedavych servopohonov. Aplikdcia modernych metdéd vzdeldvania e-
learningu pre stredné a vysoké skoly s technickym zameranim a firmy.

e |IVMA STU, s.r.o.:  vyskum a vyvoj v oblasti prirodnych a technickych vied,
informativne testovanie, meranie, analyzy a kontroly, sluzby suvisiace s pocitacovym
spracovanim udajov.

e SMMESTU, s.r.o.- vyskum, vyvoj a poradenstvo v oblasti elektromobility, automobilov
a ich mechatronickych systémov, bezpeénostnych systémov. Prenos teoretickych
poznatkov do praxe aplikdciou modernych metéd virtudlneho prototypovania,
modelovania a simuldcii.

e Hydrotechnika STU, s.r.o.: vyskum, vyvoj, poradenstvo, projektova a inzZinierska
¢innost v oblasti vodnych stavieb, vodnej dopravy, vodnych ciest a protipovodriovej
ochrany. Vyskum a vyvoj softvérovych aplikacii pre riadenie hydroenergetickych
systémov a sustav. Terénny a laboratérny vyskum v oblasti vodnych stavieb.

STUVITAL, s.r.o.:

Spoloc¢enskou zmluvou dna 5.11.2009 v zmysle prislusnych ustanoveni zakona bola zaloZzena
spoloc¢nost STUVITAL s.r.o. ako prva na Fakulte chemickej a potravinarskej technolégie STU v
Bratislave. Spoluti¢ast vo firme vo vyske 25 % tvori STU Scientific, s. r. 0., ktora reprezentuje
komplexny podporny potencial STU. Uvedena spoloénost vznikla odélenenim ¢asti kolektivu
pracovnikov Oddelenia vyZivy a hodnotenia potravin Ustavu biochémie, vyzivy a ochrany
zdravia FCHPT. Jej ¢lenmi su pedagogicki, vyskumni pracovnici ako aj mladi doktorandi. Jej
ustrednym cieflom je komeréné zuzitkovanie akademického potencialu v oblasti vyZivy a
ochrany zdravia nielen v ramci fakulty, ale aj v spoluprdci s inymi vedeckymi institiciami (SAV,
VUP, Vyskumny Ustav rastlinnej vyroby v Pietanoch a iné) ako aj podnikovou sférou, hlavne s
firmou ADIVIT, s.r.o. z Nitry. ZaloZenie spolo¢nosti typu "spin—off " ma za ciel zlepsit ich
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prepojenost a koordinaciu cinnosti, synergizovat vysledné efekty aktivit jednotlivych
subjektov a zvysit razanciu ich vykonov.

Skusenosti s budovanim konceptu pouZitelné pre budovanie obdobnych pracovisk v/pri
univerzitnom prostredi

e Jeto 100 % dcéra STU na podporu technologického transferu a transferu poznatkov do
hospodarskej praxe. Je to facilitacnd, mentorskd a poradenska firma. Ma 3-4
zamestnancov a najima si dalSich podla potreby (na kratkodobé uvazky). V rozbehu
dostala finanéné zdroje od STU vo forme zdkladného imania 105 000 EUR. Teraz je
Uplne sebestacna.

e STU Scientific podporuje vznik spin-off firiem, ktoré ndsledne zakladd — zabezpecuje
vytvaranie dobrej klimy pre ich vznik na STU, pomaha im s biznis modelom, pomaha
im prezentovat sa a zhanat klientov, pomaha im s financovanim (napr. vedenie
uctovnictva).

e Firmy zaloZené zo strany STU Scientic: vac¢Sinou ide o malé firmy (3-5 zamestnancov a
obrat do 100 000 EUR). Zamestnanci maju Uvazok tak na STU ako i vo firme (na plny
uvazok vo firmach su 1-2 zamestnanci). Samotné fungovanie firiem je také, Ze cast
zakaziek realizuje samostatne a na niektoré si najimaju zamestnancov na katedrach
(resp. samotné katedry).

e STU Scientific je servisna firma, ktora sa neméze uchadzac o granty z EU, lebo je vlastne
velka firma (kedZe 100 % zakladatel je STU a td ma viac ako 1000 zamestnancov). Ale
samotné firmy sa uz mozu uchadzat o granty.

e Silnou strankou STU Scientific je, Ze pripravuje rozvojové projekty STU (najma projekty
Strukturalnych fondov), tiez a realizuje verejné obstaravanie pre pracoviska STU ako i
pre inych klientov. Pre STU za priatelsku cenu, pre ostatnych za komerénu uplatu.

e Model je zaloZzeny na tom, Ze pre klientov z priemyselného prostredia je efektivnejsie
ako i doveryhodnejsie spolupracovat so subjektom sukromného prava ako s velkou
univerzitou, kde maju obavy z pristupu k realizacii vyskumnych a inych zakaziek,
nakolko univerzity su zname svojim menej promptnym pristupom k rieSeniu problém
priemyselnej praxe.

7.3 Model SAFTRA

Kontakt:

SAFTRA, s.r.o.

Srobdrova 2/1014

041 0 KoSice

WWwWw.upjs.sk

Kontaktna osoba: RNDr. Peter Stefanyi, PhD.
peter.stefanyi@upijs.sk
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Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach (UPJS) zaloZila v novembri 2013 dcérsku spoloénost
SAFTRA, s. r. 0. so 100% majetkovou Uéastou UPJS s cielom umoZnit realizaciu inovécii a
napadov do praxe, ktoré nasledne mozu prerast do vzniku spin-off spolo¢nosti.

ZaloZend bola podla Obchodného zakonnika v platnom zneni ako komerény subjekt:
s.r.o. Pravnemu aktu predchddzali sihlasné vyjadrenia Akademického sendtu UPJS a Spravnej
rady UPJS v zmysle poziadaviek prisluinych zékonnych ustanoveni.

Dcérska spolocnost SAFTRA, s.r.o. sa nasledne stane jedine¢nym pracoviskom verejnej
vysokej Skoly sluziacim na zabezpecenie prenosu vysledkov vysokoskolskej vedy, techniky a
umenia do hospodarskej a spolocenskej praxe podla § 39a ods. 1. pism. b) platného zdkona o
vysokych sSkolach.

Skusenosti s budovanim konceptu pouZiteIné pre budovanie obdobnych pracovisk v/pri
univerzitnom prostredi
e |de o velmi podobny format ako ma STU Scientific, pricom spoloc¢nost bola zalozena
len v roku 2013 a v sucasnosti sa zaklada prva dcérska spolo¢nost - spin off v pomere:
75% vyskumnicia 25% SAFTRA
e Vedenie UPJS odsuhlasilo principy fungovania dcérskej firmy na pode UPJS a tieto
principy si nasledne osvojili aj Statutdrne organy SAFTRA, s.r.o.
e Jej obchodny, manazérsky model sa v sucasnej dobe doladuje pre ucely akceleracie
vysledkov vyskumu a vyvoja na UPJS.

7.4 Model SIMCON, s.r.o.

Kontakt:

SIMCON, s.r.o.

Nam. L Fullu 15/105

010 08 Zilina

www.simcon.sk

Kontaktnd osoba: doc. Ing. Norbert Adamko, PhD.
norbert.adamko@fri.uniza.sk

Tato spolocnost vznikla v roku 1997 a jej primarnym zameranim je poskytovanie
konzultacnych sluzieb a realizacia vyvoja simulacnych a optimalizacnych softvérovych
nastrojov pre racionalizaciu prevadzky dopravnych logistickych systémov. Simcon zamestnava
$pickovych odbornikov s dlhoroénymi skdsenostami v doprave, pocitacovej simuldcii, vyvoji
informacnych systémov, operacnej analyze, logistike i pocitacovej grafike. Kfuéovi pracovnici
spolo&nosti s tzko spati so Zilinskou univerzitou v Ziline, ¢o firme Simcon umoiZfiuje spajat
svoje praktické skusenosti s vysledkami teoretického vyskumu eurdpskej i svetovej trovne.

Spolo¢nost ma dve oddelenia:
e \yvojové oddelenie — vyvija softvérové produkty a rieSenia.
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e Projektové oddelenie — rieSi konkrétne projekty a poziadavky zakaznikov.

Obidve oddelenia spolu aktivne komunikuju, aby vyvojari vedeli , aky je stav implementdcie
projektov u zdkaznika a naopak, aby projektové oddelenie malo informacie o stave vyvoja
softvérovych produktovo a rieseni.

Okrem internych zamestnancov ma firma viacerych externych spolupracovnikov, ktori pésobia
v roznych sektoroch, najma vsak na univerzite. Z hladiska obratu, ale i po¢tu zamestnancov
ide o mensi az stredne velky spin-off.

i S1IMcon y

SPOLOCNOST ~ SLUZBY  REFERENCIE NASTROJE ~ AKADEMICKY PROGRAM

= o Emmm

» Konzultaéné sluzby
¥ Vizualizaéné sluzby

¥ Simulaény nastroj Villon

= = |

Poradenskeé sluzby pre Zeleznice a 3D vizualizacné sluzby Vyvoj softvéru
priemysel Simcon pondka vizualizciu prevadzky vasej Okrem nasich jedinecnych konzultaénych
Nase konzultaéné sluzby (s vyuZitim nastroja stanice ¢i podniku v dynamickom, interaktivnom (poradenskych) sluZieb, pontkame i zékazkovy
Villon) sa stistredujti na oblast analyzy, simulcie 3D virtudlnom prostredi (vytvorenom v vyvoj $pecializovanych softvérovych produktov,
a optimalizacie Zelezniénych terminalov a programe Villon), ktoré obsahuje animaciu podla zakaznickej Specifikacie. Ststredujeme sa
priemyselnych prevadzok réznych typov, napr. dopravnych procesov, presné zobrazenie hlavne na softvér z oblasti simulacie a

infrastruktdry, detailné modely vozidiel, terénu optimalizécie dopravnych logistickych systémov.

zriad'ovacie stanice, osobné stanice, kontajnerové

terminaly, zavodné vlecky, vyrobné podniky, atd. ako i budov a stromov.

Citat dalej...

Citat dalej... Citat dalej...

NOVINKY
Simcon na InnoTrans 2014

Pozyvame vas na medzindrodni vystavu dopravnych technolégii ,InnoTrans 2014, ktora sa uskutocni od 23. do 26. septembra v Berline. Radi vas uvitame v nasom sténku €. 103, hala
4.1. V rdmci nadej expozicie predstavime aktudlny vyvoj nadich simulacnych néstrojov a konzultacnych sluZieb v oblasti dopravy.

www stranka SIMCON

Skusenosti s budovanim konceptu pouZitelné pre budovanie obdobnych pracovisk v/pri
univerzitnom prostredi

e Firmu zaloZili traja zamestnanci (vyskumnici) Fakulty riadenia a informatiky Zilinskej
univerzity. Firma zacinala podla nasho ndzoru podla idedlneho modelu vzniku a rozvoja
spin-off: Fakulta riadenia a informatiky ZU dostala poZiadavku na realizaciu projektu
simulacie zriadovacej stanice od zakaznika. Tuto zakazku zrealizoval tim skdsenych
vysokoskolskych vyskumnikov a ambiciéznych Studentov. Tito Studenti sa neskor stali
spolupracovnikmi a neskor i spolumajitelmi vznikajucej spolo¢nosti SIMCON.

e Firma aktivne vyuZiva synergiu medzi univerzitnym a podnikatelskym prostredim,
pricom poskytuje sluzby aj pre pracoviska Zilinskej univerzity.

e Firma poOsobi v komercnej sfére, ale mnohi jej externi zamestnanci posobia stale na
univerzite, ¢o ju istym sposobom brzdi pri intenzivnejSom rozvoji. Na druhej strane,
kedZe niektori jej spolupracovnici i majitelia stale poOsobia na univerzite ako
pedagdgovia a vyskumnici, snaZia sa ziskané poznatky pretavit aj do pedagogického
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a vyskumného procesu, ¢o pomaha pri skvalitfovani procesu aplikovaného vyvoja
i vyucby na fakulte.

7.5 Model CleverTech, s. r. o.

Kontakt:
CleverTech, s.r.o.
Korunni 588/4

120 00 Praha
www.clevertech.cz

Kontaktnd osoba: doc. Ing. Karel Hana
karel.hana@clevertech.cz

CleverTech je dynamickd moderna spolo¢nost, spojujuca vyskumny a inovativny potencial
univerzitného prostredia s profesiondlnou komerc¢nou realizaciou. Spolocnost je spin-off
firmou Fakulty biomedicinskeho inZinierstva Ceského vysokého uéenia technického v Prahe
a 1. lekarskej fakulty Karlovej univerzity. Potencidl firmy je orientovany na projekty spojujlce
oblast techniky, mediciny a zdravotnych a socidlnych sluZieb, hlavne v oblasti realizacie
mobilnych dohladovych a asistenénych rieseni. Od roku 2005 prindSa mnoiZstvo réznych
aplikacii vlastného unikatneho modularneho systému, ide o produkty mobilnych systémov
suloziacich k snimaniu, prenosu a spracovaniu biologickych dat z ¢loveka, ich napojenia na
dohladovu asistenciu a podporu realizacie spatnej vazby.

Mnohé z ich sucasnych projektov maju korene v UspesSnej spolupraci na vyskumnych a
vyvojovych projektoch vychadzajucich z univerzitného prostredia. Spolo¢nost stdle vyuZiva
potencial na spolupracu s univerzitnym prostredim, hlavne v oblasti naro¢nych uloh
biomedicinskeho inZinierstva.

111


http://www.uniza.sk/
http://www.clevertech.cz/
mailto:karel.hana@clevertech.cz
http://www.clevertech.cz/cz/spin-off.html
http://www.fbmi.cvut.cz/

Stratégia a zakladanie univerzitnych spin-off firiem v prostredi Zilinskej univerzity v Ziline

Skusenosti s budovanim konceptu pouZitelné pre budovanie obdobnych pracovisk v/pri

CleverTech

Cesl English

PROFIL SPOLECNOSTI

TECHNOLOGIE
PROJEKTY
PARTNERI

SPIN - OFF
KONTAKTY

IS0 CERTIFIKACE

CARDIO-REGISTRACE

Aktivni prevence
= predéasného

stamuti

univerzitnom prostredi

) ! [ vice 3} |

senior inspect

PROFIL SPOLECNOSTI

CleverTech je dynamickd modemi spoleénost, spojujici vyzkumny a inovativni
potencial univerzitnihe prostiedi s profesionalni komeréni realizaci. Spolecnost je
spin-off firmou EBMI CVUT v Praze a 1. LF UK. Potencidl firmy orientujeme na
projekty spojujici oblast techniky, mediciny a zdravotnich a socialnich sluZeb
zejména se soustfedime na vyvoj a realizaci mobilnich dohledovych a asistenénich
fedeni . Pfinasime jiZ od roku 2005 fadu riznych aplikaci vlastniho unikainiho
moduldrniho systému v pfevdZné mife se jednd o produkty mobilnich systémd
slouZicich ke snimdni, pfenosu a zpracovani biclogickych dat z Elovéka, jejich
napojeni na dohledovou asistenci a podporu realizace zpétné vazby.

Potencial spolecnosti rozSifujeme intenzivni spolupraci s vyznamnymi partnery
zasahujicimi do nasi cilové oblasti a snaZime se wytvofit vidy feSeni které je
sofistikované ale jednoduie funkéni, profesiondlné realizované. Veskerd feSeni
tvofime s otevienou moZnosti nasledného rozvoje. Naprostd vétdina naSich
produktd rozviji inovativni pfistup k Fedeni cilové problematiky, s vyhodou
vyuZivdme velmi kvalitniho odborného i technologického zazemi nadeho tymu a
zérovefi vysledné produkty pfipravujeme intenzivni spolupraci s findlnim
uZivatelem. V nasi spolecnosti uplatiujeme politiku jakosti. Nasi snahou je byt
naprostymi profesiondly ale zaroveri zistat otevieni a nebat se pfinést feSeni na
ktera svét teprve cekd

www stranka CleverTech

RYCHLY PRISTUP K INFORMACIM
ZAKAZNICI: =
Uzivatelé systémil, Novi zakaznici
PARTNERI:

Informace pro partnery projektu.

UNIVERZITA: =
Vyzkum, Studenti, Management

LOGIN FORM
UZivatelské jméno Heslo

[} zapamatovat Piihlaseni

Zapomenuté heslo

ANKETA

Koupili byste svym rodiéim
sluZbu Senior Inspect

QO Ano

Nevim co to je
@]
O Ne

Hilasovat Vysledky

e Spoloc¢nost CleverTech je velmi otvorenad k spolupraci so Studentmi a tieZ vyskumnikmi.
Vich projektoch nachdadzaju aktivne uplatnenie Studenti technickych i zdravotnickych
odborov. Forma spoluprace: podpora Studentskych projektov, timovych projektov,
bakalarskych, diplomovych préc i dizertacnych prac.

e Ako vacsina podobnych spin-off firiem, aj oni mnohé zo svojich komerénych projektov
realizuju alebo dalej rozvijaju na zaklade predchdadzajicej spoluprace s univerzitnym
prostredim.
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