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1. Transfer technolédgii

1.1. Definicia transferu technologii

Transfer technoldgii sa ¢oraz viac stdva uz aj na Slovensku objektom zdujmu zo strany
politikov, regidonov, vyskumnych organizacii, univerzit a podnikatelov. Hlavnym dévodom
je zmena nazerania na Ulohu vyskumu a vyvoja pri podpore hospodarskeho rastu krajiny,
resp. regionu. Ako ukazuju priklady z USA, Velkej Britanie alebo Nemecka technologicky
transfer moéze priniest nezanedbatelné financné, ale aj nefinancné vyhody pre vietkych
aktérov. Urcit presnu definiciu je zloZité najméa z dovodu komplexnosti celého procesu.
Pojem ,transfer technoldgii“ tak méze mat rozny vyznam pre réznych ludi v réznych

organizaciach.

NajcastejSie ide o proces presunu technolégie z jedného subjektu na druhy. Ten v sebe
zahfia interakciu medzi minimalne dvomi stranami, pricom modzZe ist o transfer (i)
z vyskumnej organizacie do priemyslu, (ii) z vyskumnej organizacie do verejného sektora,

pripadne celej spoloc¢nosti, ale aj (iii) z rozvinutych krajin do rozvojovych (Box 1).
Box 1 Definicie pojmu ,transfer technologii“

Transfer technoldgii je proces, ktory v sebe zahrria spésob, ako odmenit univerzitu,
vedcov, studentov, podnikatelov, profesiondlov ispolocnost, ktori sa on pricinili.
Transfer technoldgii prindsa nové produkty a sluzby, vytvdra nové pracovné miesta,
ale tieZ je komplexnym procesom, ktory si vyZaduje trvalé nasadenie na vsetkych
urovniach.

Lita Nilsen®, riaditelka, M.I.T. Technology Licensing Office

Transfer technoldgii je proces prenosu vedeckych vysledkov z jednej organizdcie na inu
s cielom dalsSieho rozvoja a komercializdcie. Tento proces vdcsinou v sebe zahrria (i)

identifikovanie novych technoldgii; (ii) ochranu technoldgii prostrednictvom patentov

! Nelsen, L., Ten Things Heads of Institutions Should Know about Setting Up a Technology Transfer Office, IP Handbook
of Best Practices, 2007, s. 537.



a autorskych prav; (iii) pripravu stratégii vyvoja a komercializdcie, marketingu
a poskytnutie licencie existujucim sukromnym spolocnostiam alebo zakladanie novych
technologickych start-up spolocnosti.

Association of University Technology Managers - AUTM?

Transfer technoldgii je sdm o sebe abstraktny pojem, ktory méZe mat rézne podoby
pre kaZdy produkt a organizdciu. Z tohto dévodu Ziadna definicia nie je komplexnd
a nepriepustnd. Prilisnd Specifikdcia jeho zmyslu méZe casto viest k obmedzeniu jeho
vyuZitia ako efektivneho ndstroja. Tento proces v sebe Casto zahrria licencovanie,
franchising, joint ventures, vdzby medzi podnikmi, nadobudanie novych produktov
alebo procesov, subkontraktovanie, spolocny vyskum a ziskavanie odbornych znalosti.

European Technology Transfer. Guideline to best practice3

Technologicky transfer je proces, prostrednictvom ktorého sa rozsiruju technoldgie.
Forma transferu méZe, ale nemusi byt zabezpecend prdvne zdvéznymi zmluvami,
zahrnia vsak prenos poznatkov (prostrednictvom sprostredkovatela) od poskytovatela
na prijimatela.

Konferencia OSN pre obchod a rozvoj - UNCTAD?

Jednou z kltucovych oblasti pre inovdcie v MSP a pre inovacné podnikanie je vymena
poznatkov medzi tymi, ktori vyskum vykondvaju a tymi, ktori vyuzivaju jeho vysledky.
Toto si vyZaduje silnu politicku pozornost zameranu na oblast transferu poznatkov
a prekondvanie problémov v inovacnych systémoch. Priklady z vednych politik
poukazuju na potrebu budovania vedeckych parkov, podnikatelskych inkubdtorov,
spin-off firiem, ale aj podporu mobilit medzi univerzitami a priemyslom a vyuZivanie
poznatkov prostrednictvom licencii a patentov.

Organizacia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (OECD)’

2 http://www.autm.net/Tech_Transfer.htm
3 European Technology Transfer. Guideline to best practice. TEURPIN, 2010, s. 5.
4 Transfer of Technology, UNCTAD, New York and Geneva, 2001, s. 6.



Transfer technoldgii tak méZzeme definovat ako formdlny prevod prav pouZitia objavov
a inovacii na obchodné alebo iné vyuZitie z jedného subjektu na druhy. Je to proces,
akym sa nové poznatky z akademického prostredia dostavaju na trh. Pre ucely hovorime
o transfere technoldgii, do ktorého su zapojené akademické institicie ako zdroj
vyskumno-vyvojovej cinnosti a podnikatelskd sféra ako odberatel vysledkov tejto

c¢innosti.

Transfer je mozné povazovat za Uspesny, ak prijemca dokaze technoldgiu efektivne
vyuZivat v praxi. Samotny pojem mbZe navodzovat predstavu, Ze ide len o transfer
technologickych vysledkov vyskumu. Preto sa v sucasnosti vyuZiva aj pojem ,transfer
poznatkov”. Pre potreby tejto Studiu ostaneme pri pojme ,transfer technolégii“, pricom
ten v sebe zahrna fyzicky produkt, know-how, technické poznatky, software, hardware,

ale aj poznatky z humanitnych a socidlnych odborov a pod.

1.2. Historia transferu technolégii

1.2.1 Vznik a pri¢iny vzniku TT

Myslienke zavedenia transferu technolégii predchadzala uz fungujuca ochrana
dusevného vlastnictva. Dnes ma vdaka nej autor vynalezu pravo ziskat formalne
vlastnictvo vysledku svojej dusevnej Cinnosti a najcastejSie sa to deje prostrednictvom
registracie patentu. Takto zverejneny vyndlez mdie vedec, respektive vyskumna
organizacia, poskytnut zaujemcovi zo sikromného sektora alebo verejného sektora, a to

bud predajom, alebo udelenim licencie na jeho pouZzivanie.

Za krajinu vzniku konceptu transferu technolégii a poznatkov su vSeobecne povaZované
USA. Vroku 1945 pripravil Vennavar Bush, vtom case riaditel Office of Scientific
Research and Development, pre prezidenta Franklina D. Roosvelta dokument Science:

The Endless Frontier. Ten zasadnym sp6sobom ovplyvnil americky vyskum na mnohé

° SMEs, Entrepreneurship and Innovation. OECD Studies on SMEs and Entrepreneurship. OECD 2010, s. 39.



desatrocia. Bush vinom okrem iného zdoéraznuje vyznam zakladného vyskumu pre

silného hospodarstvo.®

Avsak esSte pred rokom 1980 nemali univerzity financované zo Statnych penazi vlastnicke
prava k vysledkom svojej vyskumnej ¢innosti, pretoze patrili $tatu, ktory rozhodoval o ich
dalSom osude. V tom case bolo v platnosti 25 réznych politik upravujucich nakladanie
s duSevnym vlastnictvom. Vzhladom na to, Ze vladne agentury poskytujuce finanéné
zdroje americkym univerzitam nemali dostatoéné kapacity na zhodnotenie komeréného
potencialu patentov, dalsi rozvoj a marketing, mnoZstvo patentov zostdvalo nevyuZzitych

a ulozenych v archivoch.

V roku 1980 evidovala federdlna vlada USA takmer 30 tisic patentov, ale iba 5% z nich
dokazala redlne vyuzit v praxi’. Preto senatori Birch Bayh a Robert Dole navrhli vyriegit
neunosnu situaciu zmenou legislativy, ktord by dala univerzitam vacsSiu slobodu.
Schvédlenim revolu¢ného zdkona zndmeho ako ,Bayh-Dole Act“® bola ustanovena
jednotnd patentovd politika pre vsetky federdlne agentury podporujuce vyskum.
Univerzity, malé podniky a neziskové organizacie, ktoré vyuZivali vladne financie na
vyskum, ziskali vdaka tomuto zdkonu pravo ponechat si autorské prava k vynalezom. Tym
ich stat priamo podnietil, aby sa aktivne zacali zapajat do procesu transferu technolégii
a vyuzivali patenty vo svoj prospech. Pozitivhe zmeny, ktoré tak nastali v USA, podnietili
krajiny po celom svete prehodnotit svoj postoj k dusevnému vlastnictvu a transferu

technoldgii.

1.2.2. Ciel' a ucel transferu technolodgii

Dnes uZ nikto nepochybuje o tom, Ze transfer technolégii je kli¢ovym faktorom rozvoja
pre Staty, regiony, vyskumné organizacie a priemysel. Umozriuje im dosiahnut vadésiu
konkurencieschopnost a lepsie vyuZivat zdroje, ktorymi disponujud. Vplyv amerického

zdkonodarstva v oblasti transferu technolégii na hospodarsky rozvoj sa odzrkadlil aj

6 https://ipo.lInl.gov/data/assets/docs/TechTransfer.pdf
! http://www.csurf.org/enews/bayhdole_403.html
P.L. 96-517, Patent and Trademark Act Amendments of 1980



v zmene politik a zakonov v ostatnych krajindch (napr. Nemecko, Finsko, Velka Britania,
ale aj Cina). Za tymito zmenami stoja dve zakladné motivacie: (i) posilnit hospodarsky
rozvoj; a (ii) ziskat finanéné zdroje z priemyslu na podporu vyskumnych programov.
Cielom transferu technolégii, ako vyplyva uz zo samotnej definicie, je presun vysledkov
vyskumu a vyvoja z vyskumnej organizacie do podnikatelského sektora. Cely proces ma

pre vSetkych zapojenych aktérov finan¢né a nefinancné vyhody.

Stdt/region. Transfer technoldgii mda priamy dopad na hospodarstvo §tatu, resp. regionu.
Hlavnou finanénou vyhodou pre S$tat je zlepSenie hospodarskeho rozvoja, atym aj
konkurencieschopnosti  krajiny. Transfer technoldgii podporuje tiez rozvoj
podnikatelského prostredia azvySuje zisky firiem, atym aj dafové prijmy. V oblasti
zamestnanosti sa vytvara viac pracovnych miest s vysSou pridanou hodnotou. Nové
technoldgie zlepSuju tiez zdravotny stav obyvatelstva a kvalitu Zivota celkovo. Medzi
vyhody patri tiez zlepSenie obrazu krajiny ako priatelskej pre inovacné rieSenia, a tym aj

zvySenie priamych zahrani¢nych investicii.

Vyskumnd organizdcia. Napriek tomu, Ze prijmy z predaja licencii nikdy nebudd tvorit
vacsinu jej prijmov, mdéze mat tito zlozka nezanedbatelny vplyv na hospodarenie
insStitdcie, a tym aj zvysenie kvality jej vyskumu a vyucovacieho procesu. Takéto financie
sa Casto pouzivaju na zakladanie spin-off firiem alebo dalSiu podporu celého procesu
transferu technoldgii. Zlepsuje sa tiez spolupraca s priemyslom, ktory nasledne vo vacsej
miere financne podporuje vyskum. Hlavnou nefinanénou vyhodou je zlepSenie prestize
¢i uz smerom k podnikatelskému sektoru, alebo k verejnosti, ale aj ziskanie novych
podnetov v aplikovanom, ale aj zakladnom vyskume. Tymto sp6sobom moze vyskumna

institucia tieZ prilakat kvalitnych vedcov, ale aj ziskat viac Studentov.

Vyskumnik. Aplikdcia vyndlezu v praxi mobze vedcovi priniest znacné finanéné
prostriedky, ale aj prestiz vo vedeckej komunite a u verejnosti. Moznost uplatnenia
vysledkov vyskumu v praxi vedcov motivuje klepSim vykonom, zlepSovaniu svojej

odbornosti, ale aj k spolupraci s priemyslom.



Podnikatelia. Z pohladu podnikatelov su najdolezitejSie finanéné vyhody. Medzi
nefinanéné vyhody moéZeme zaradit zlepSenie obrazu firmy u verejnosti, zlepSenie
spoluprdce s akademickym prostredim a zlepSenie mobility pracovnikov medzi

podnikatelskym a vyskumnym sektorom.

1.2.3. Mozné nevyhody transferu technoldégii

Napriek tomu, Ze pri diskusiach o transfere technoldgii a poznatkov sa casto krat

spominaju najma jeho pozitiva, cely proces so sebou prinasa aj niekolko rizik.

Finanénd ndvratnost. Transfer technoldgii je Ciastocne rizikové podnikanie, pretoze
finan¢nd navratnost zavisi priamoumerne od moZnosti komercializovat vynalez v praxi.
Slaby vykon moéZe pocitit vyskumna organizidcia aj v pripade, ak budd mat so

sprostredkovatelom nevyhodne dohodnuté percento z celkovych trzieb.

Strata kontroly nad dusevnym vlastnictvom. Poskytnutim licencie alebo predajom
patentu straca vyskumna organizacia CiastoCne alebo Uplne moznost kontrolovat dalsi
osud vyndlezu, ato najma v pripade nadnarodnych spoloc¢nosti. Prijem z poskytnutia
licencie mbZe obmedzit aj podmienka jej exkluzivneho poskytnutia len jednému

zaujemcovi.

Publikdcie vs. patenty. Rizikd mbzu nastat aj pri rozhodovani ¢i ma vyskumna organizacia

uprednostnit maximalizaciu prijmov z predaja patentov, alebo novy objav publikovat.

Vedeckd Cinnost vs. komeréné aktivity. Dal$im rizikom je néjst vhodny pomer medzi
podnikatelskymi aktivitami na univerzite (napr. umozZnenie spin-off firmam vyuZivat
vyskumné zariadenia organizacie) a vlastnym vyskumom, resp. vzdelavanim. V konflikte
zdujmov sa mozZe ocitnut aj vedec, ktory pracuje vspin-off firme azaroven je
zamestnancom vyskumne] organizacie. Tieto rizikd je moiné minimalizovat spravne
nastavenymi internymi smernicami. TieZ treba vziat do Uvahy fakt, Ze nie vsetci vedci su
ochotni alebo schopni podielat sa na podnikatelskych aktivitdch a radsej sa sustredia na

zakladny vyskum a vzdeldvaci proces.
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Zdkladny vs. aplikovany vyskum. Rizikd m6zu nastat na politickej Urovni, hlavne pri
tvorbe rozpoctu. Ide najma o pomer medzi finanénymi prostriedkami alokovanymi na

zadkladny a aplikovany vyskum.

1.3. Centrd transferu technoldqii (CTT)

Z hladiska miery riadenia procesu transferu technoldgii rozliSujeme medzi centralne

riadenymi alebo neriadenymi modelmi TT.

Prvy model v ramci centralne riadeného pristupu predstavuje centralizovand regiondlna
siet (regional network), ktord je manazovana hierarchicky vertikdlnym spdsobom.
Ciasto¢ne centralizovany model predstavuje model hub and spoke, vramci ktorého
jedno centrum poskytuje sluzby viacerym univerzitam. Takychto centier mdze byt
v ramci systému niekolko a svojou povahou su si medzi sebou rovnocenné. Tieto dva
modely sa najviac priblizuju predstavam na vytvorenia ciastocne centralizovaného
narodného systému podpory transferu technolégii na Slovensku. Absolutnym protipélom
k modelu regionalnej siete je decentralizovany model zaloZzeny na rovnocennom
prepojeni uzlov (centier) (nodal linkage). Transfer technolégii, ktory nastane ad-hoc, sa

povazuje za neriadeny.

V nasledovnych podkapitolach predstavime moznosti transferu technolégii a poznatkov
prostrednictvom CTT, ktoré mozu vyuzivat niektord z foriem riadeného pristupu, ako aj

pripady, ktoré sa povazuju za neriadené.
1.3.1. Vyznam CTT a ich ucel

V riadenom pristupe k transferu technolégii a poznatkov zohravaju CTT klfucova ulohu
tam, kde funguju ako medzi¢ldnok pri nadvazovani spoluprace akademického

a podnikatel'ského sektora.

CTT predstavuje tu cast vyskumnej organizacie, ktora zabezpecuje komercializaciu
dusevného vlastnictva. Fungovanie centra stoji na niekolkych zakladnych aktivitach, ako

su (i) identifikovanie a hodnotenie vedeckych objavov; (ii) zabezpecovanie ochrany

11



dusevného vlastnictva; (iii) predaj alebo licencovanie patentov; (iv) zakladanie spin-off

firiem; i (v) administracia kapitalu pre zacinajuce firmy.

Hlavnou ulohou CTT je sprostredkovanie vysledkov vyskumu a vyvoja z materskej
institucie do aplikacnej praxe (podnikatelska sféra, verejnd sprava). CTT p6sobi smerom
dovnutra institucie, kde sa vspolupraci svedcami snaZi identifikovat vynalezy
s komerénym potencidlom, poskytuje poradenstvo, zniZuje administrativne zataZenie
zamestnancov a manazuje patenty a licencie. Na druhej strane smerom von zabezpecuje
patentovanie vysledkov vyskumu, jeho marketing, identifikuje potencidlnych
odberatelov, nadvazuje kontakty s podnikatelmi, predava licencie, ziskava externé
financie na vyskum. Z tohto hladiska je délezitym faktorom aj marketing samotného CTT.
Centrum musi byt viditelné nie len medzi pracovnikmi vyskumnej organizacie, ale aj

medzi firmami.
1.3.2. Formy existencie CTT a materské institucie

Pocas viac ako tridsiatich rokov vyvoja transferu technolégii sa v praxi objavilo niekolko
modelov CTT. Ulohou tejto ¢asti je predstavit ich $pecifikd, pravne formy, vztahy a

prepojenia smerom k univerzite i firmam, spésob riadenia a financovania.

Interny model CTT predstavuje jeden kontaktny bod plne integrovany
do administrativnej hierarchie fakulty/univerzity, ktory riadi cely proces komercializacie
vysledkov vyskumu. Dany kontaktny bod poskytuje vedcom vsetky Standardné sluzby, od
konzultacii, cez pomoc sochranou dusSevného vlastnictva, az po licencovanie
alebo zakladanie spin-off firiem. Vyhodami tohto modelu su zvySené prijmy
z komercializacie vyndlezov, ktoré sa v plnej vyske prerozdeluju iba interne v ramci
rozpoctu univerzity, ¢i priame napojenie na vedcov a Uzka spolupraca s nimi. Nevyhody
predstavuji mozné problémy s financovanim poskytovanych sluzieb v pociato¢nych
fazach, priliSny doéraz na maximalizaciu zisku a problematické uplatnenie vynalezov
s nizSim komerénym potencidlom. Napriek tomu, Ze velkd cast procesov transferu
technoldgii sa riesi interne, v niektorych pripadoch dochddza k nevyhnutnej spolupraci

s externymi subdodavatelmi alebo konzultantmi.
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Model samostatnej spolocnosti odraza snahu univerzity o uréitd formu oddelenia
¢innosti suvisiacich s transferom technoldgii od ostatnych aktivit univerzity. Univerzita
iniciuje vznik sukromnej firmy, v ktorej si ale Standardne ponechd vacsinovy podiel.
Firme poskytuje potrebné financovanie v prvych rokoch fungovania, kym firma nezacne
produkovat vlastny zisk. Samostatna spolo¢nost zvykne niest vo svojom nazve meno
univerzity afunguje Standardne ako sprostredkovatel transferu technoldgii medzi
univerzitou a podnikatelskou praxou. Ma vsak vlastné riadenie a rozhodovacie procesy
nezavislé na univerzite, ¢o jej na rozdiel od interného modelu poskytuje vacsie moznosti
rozvoja podnikania, napriklad prostrednictvom budovania vztahov s poskytovatelmi
rizikového kapitalu alebo bankami. Nevyhodou mézu byt slabsie vazby na akademikov,

¢o mdZe mat za nasledok nedostatoény rozvoj existujucich prileZitosti.

Hybridny model kombinuje prvky predchadzajucich dvoch modelov s dalSimi unikatnymi
rieSeniami prispésobenymi na konkrétne okolnosti. Univerzita méze napriklad nadviazat
spolupracu s uz existujucou externou firmou, ktord bude plnit niektoré z uloh CTT, no
Cast zodpovednosti bude nadalej rieSend interne v ramci univerzity. Takto rieSené moze
byt nahlasovanie novych vynalezov, ktoré zostane v kompetencii univerzity, a az po
posudeni moznosti komercializacie vyndlezu univerzitou a naslednom odporuéeni,
preberie zodpovednost za jeho transfer externd firma. Dalsi redlny priklad predstavuje
spojenie viacerych mensich univerzit do konzorcia, ktoré na transfer technolégii
vyuZzivaju jednu externu firmu, ¢im dokdazu znizit svoje naklady. Univerzita moze uzavriet
zmluvu s externou firmou, ktord ma dostatocny finanény kapital na pokrytie nakladov
spojenych s komercializaciou vynélezu, za ¢o firma ziska vacsinové prava na prijmy, ktoré
budl z licencie patentu plynut (napriklad podiel 60%). Lidrom v rozvoji hybridnych
modelov fungovania centier pre transfer technologii je Velka Britania, kde su si tak
univerzity ako aj sukromné spolo¢nosti vedomé mimoriadneho potencialu, ktory prindsa

investovanie do patentov a ndasledné prijmy z nich.

Na zaklade troch vyssie uvedenych prikladov je zrejmé, ze neexistuje len jeden spravny,
alebo najvyhodnejsi model, ktory by sa dal pausalne pouZit pre vsetky pripady. Prave

preto si kazda vyskumna organizacia musi zvazit svoju situaciu a zadefinovat nastavenie
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systému podla aktudlnych okolnosti.
1.3.3. Iné mozZnosti transferu technoldgii ako prostrednictvom CTT

Okrem modelov CTT zaloZenych na centrdlne riadenom pristupe existuje aj niekolko

foriem fungujucich na baze ad hoc.

Model ,Vyndlezca podnikatelom” nazyvany aj ako ,,Cambridgesky model” vychadza
podla svojho druhého nazvu zo skusenosti s transferom technolégii na University of
Cambridge vo Velkej Britanii, kde fungoval az do roku 2005. Predpokladom tohto modelu
bola silnd motivacia akademikov vlastniacich vyndlez podnikat. Univerzita im vysla
v Ustrety odburavanim administrativnych prekdzok ako aj udelenim ,profesorského
privilégia“, ¢o znamenalo, Ze univerzita sa vzdala svojho prava vlastnit vysledky vyskumu,
ku ktorym dospeli jej zamestnanci, a zverila vykon prav k dusevnému vlastnictvu priamo
do ruk vedcom. Ti mohli nasledne volne zakladat nové spin-off firmy, v ktorym mali
neobmedzené kompetencie. Tento model vsak nie je vhodny pre vedcov, ktori sa chcu
venovat vyluéne vyskumu anemaju dostatocné podnikatelské zrucnosti v oblasti
marketingu, financii ¢i prava, ¢o s fungovanim Uspesnej firmy bezpodmienecne suvisi.
Tento model je dodnes uplatiovany na niektorych univerzitdch vo Finsku, Taliansku

a Svédsku.

Daldim spdsobom, ako mdze prebiehat transfer technoldgii a poznatkov je vyuZivanie
formalnych a neformalnych socialnych a profesijnych sieti. Neformalny transfer prebieha
aj vpripade, ak ma firma zdujem o spolo¢ny, zmluvny alebo provizny vyskum
v spoluprdci s univerzitou alebo robi ndbor vedcov na poradenstvo. Prilezitostny transfer
predstavuje aj profesijné vzdeldvanie prostrednictvom prednasok a workshopov, ktoré
organizuju univerzity, resp. na ktorych pdsobia univerzitni akademici. Sucastou transferu
technolégii a poznatkov predstavuje v neposlednom rade aj zakladanie univerzitnych

inkubatorov alebo budovanie vedeckych parkov.

14



1.4. Odvetvia najviac vyuZivajuce transfer technolégii

Transfer technolégii je vsSeobecnym fenoménom a prebieha prakticky v kazdej
priemyselnej oblasti. Odvetvia priemyslu, ktoré najcastejSie vyuZivaju technologicky
transfer, mozno identifikovat na zaklade databaz patentov. V roku 2008 bolo napriklad na
zdklade Zmluvy o patentovej spolupraci (Patent Cooperation Treaty) vo vSetkych
krajindach OECD podanych 133 840 patentovych prihlasok, z toho 28 981 v oblasti IKT,
18 785 v elektronike, 5 866 v biotechnoldgidch, 3 850 vo farmaceutickom priemysle
a 2 319 v environmentdlnych technoldégiach. Podobne su rozdelené aj udelené patenty
v ramci USPTO, kde vsak okrem vysSie uvedenych oblasti zohravaju dolezitu ulohu aj
nanotechnoldgie.’ Tieto $tatistiky véak nerozli$uji medzi patentmi, ktoré podali verejné
vyskumné organizacie a podnikatelia.

V roku 2009 uskutognila Association of University Technology Managers (AUTM)™

dotaznikovy prieskum medzi americkymi CTT, ktory sa zameral aj na ozndmenia
vynalezcov o vytvoreni vyndlezu. Z prieskumu vyplynulo, Ze najviac ozndmeni bolo
v lekdrskych vedach (24,5%), biomedicinskom inZinierstve (14,2%), v bioldgii a vedach

o zivote (10,4%) a v IKT (9,6%).

Eurdpska komisia uskutocnila v roku 2004 prieskum11 medzi CTT, ktory sa zaoberal aj
vednymi odbormi, na ktoré sa jednotlivé centrd Specializuju. Z prieskumu vyplynulo, Ze
v krajindch EU-15 sa 36% CTT zameriavalo na matematiku a pocitatové vedy, 33% na
elektrotechniku, 32% na iné inZinierstvo, 31% na chémiu a31% uviedlo, Ze sa

nezameriava na konkrétnu vednu oblast.

Detailnejsi pohlad na vec poskytuju statistiky jednotlivych univerzit.

9 OECD, Main Science and Technology Indicators (August 2011).

10h'ctp://www.autm.net/AM/Template.cfm'.-’Section=Documents&TempIate=/CM/C0ntentDispIay.cfm&ContentID=588
0

1" Technology Transfer Institution in Europe. An Overview, DG ENTERPRISE, EC, 2004.
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Na Stanford University v USA zaregistrovala Office of Technology Licensing (OTL) v roku
2009 viac ako 400 novych objavov. Priblizne 40% z nich predstavovali objavy v oblasti

vied o Zivote a 60% v oblasti fyzikalnych vied. O rok skér bol tento pomer 50:50*.

Podla vyroénej spravy University of Michigan, USA™, zaregistrovali v CTT v roku 2010 118
objavov v oblasti zdravia (z toho najviac v oblasti internej mediciny (30) a chirurgie (15))
a 126 vynalezov v oblasti inZinierstva (z toho najviac v oblasti elektrického inZinierstva
a pocitatovych vied — 65). Daldich 46 objavov bolo zaregistrovanych v ostatnych
oblastiach, ktorymi sa univerzita zaobera (napriklad 12 v chémii, 5 vo farmacii a 6 v rdmci

centra pre autizmus a poruchy komunikacie).

ISIS Innovation, ktoré je CTT pre Oxford University vroku 2010 manaZovalo 368
patentov, pricom vtomto roku bolo podanych 73 novych patentovych prihlasok.
Patentové aktivity pokryvaju vsetky technologické sektory, najma medicinu, fyziku,

chémiu, biochémiu a IKT.**

NajvacSou eurépskou vyskumnou organizdciou zameranou na aplikovany vyskum je
nemecky Fraunhofer-Gesellschaft. Pocet aktivnych vyndlezov presiahol v roku 2008
hranicu 5000, z toho vySe 30% bolo v oblasti materidlov a komponentov, 25% v oblasti

mikroelektroniky, 13% v oblasti povrchovych technoldgii a fotoniky, 12% v IKT.?

1.5. Priklad uspesnych procesov transferu technologii

Prikladov Uspesnych patentov, ktoré vdaka licencovaniu priniesli univerzitdam nemalé
finanéné prostriedky, existuje velmi vela. Zaroven je z tychto prikladov zrejmé, aku

vyznamnu Ulohu maju v celom procese CTT.
DNA

Znamym prikladom z USA je objav moZnosti klonovania DNA. V roku 1950 vedci Watson

a Crick objavili, Ze Struktira DNA sa sklada z dvoch casti. Viacero vedcov pokracovalo

© Udaje podla The Stanford Office of Technology Licensing Annual Report 2008-2009 a 2007-2008
3 http://www.ttannualreport.umich.edu/2010/transfer/tech3.html

14 http://www.isis-innovation.com/documents/IsisAnnualReport2010.pdf

15 http://www.uprp.pl/uprp/_gAllery/17/02/17029/KRA_2009_05_Helmut_Schubert.pdf

16



v tomto vyskume, avsak klti¢ovymi sa stali profesori Cohen a Boyer, ktori prisli na to, ako
DNA kopirovat. V juni 1973 predstavili vysledky svojej prace podlozené ddkazmi na
konferencii (Gordon Conference), v novembri toho istého roku bol objav aj publikovany.
Vdaka rychlemu Sireniu informacii sa dostal aj k Nielsovi Reimersovi, riaditelovi Office of
Technology Licensing (OTL), CTT na Stanfordske]j univerzite, ktory zvazil potencidl tohto
objavu a navrhol ho jeho autorom patentovat. Napriek tomu, Ze profesori Cohen a Boyer
spocCiatku nesuhlasili, obe strany nakoniec dospeli k dohode a zaroven urcili, ze 15%
z buducich hrubych prijmov patentu budu patrit OTL. K podaniu prihlasky doslo 4.
novembra 1974. Komplikacie nastali, ked patentovy Urad vyslovil zamietavé stanovisko
z dévodu kontroverznosti vyskumu a nebezpecnosti genetického inZinierstva. Pripad sa
posunul na sud a nastala faza dokazovania, ktora trvala az do 2. decembra 1980, kedy bol
nakoniec vedcom uznany ich narok a patent im bol vydany. Vzhfadom na to, Ze Cohen
a Boyer boli z dvoch réznych univerzit (Stanford a University of California, San Francisco),
zisk z licencovania patentu po odratani 15% prispevku pre OTL si rozdelili v pomere
50:50. Takto do roku 1997, kedy vyprsala platnost patentu, zarobili obe univerzity vdaka

licencovaniu spolo¢ne viac ako 255 mil. USD.
Meningitida

Meningitida typu B predstavuje vysoké riziko pre ¢loveka a hoci proti typu A a C uz boli
objavené ockovacie latky, pre typ B boli vysledky donedavna stale malo uspokojivé.
Skupina vedcov vedend profesorom Christophom Tangom z Imperial College v Londyne
preto spojila svoje sily s profesorkou Susan Lee z University of Oxford, aby nakoniec nasli
vakcinu, ktora vyplni medzeru na trhu. Vyskum bol Uspesny a objav bol v spolupraci s
CTT Imperial Innovations Group patentovany. Imperial Innovations dohodli poskytnutie
licencie Svajciarskej farmaceutickej firme Novartis AG, ktora ziskala exkluzivne
celosvetové prdvo na pouzivanie. Napriek tomu, Ze vakcina bola este zaciatkom roka
2010 v stadiu klinického testovania, Novartis AG uz vyplatil Imperial Innovations licenéné

poplatky. Okrem toho bolo vramci podmienok poskytnutia licencie dohodnuté, zZe
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Novartis AG poskytne 1 milién britskych libier Imperial College London, University of

Oxford a Health Protection Agency na dal3ie financovanie vyskumu v tejto oblasti'®.

1.6. Prinosy technologického transferu

1.6.1. Prinosy pre region, kde ma institucia aplikujuca TT sidlo

Fungujuci technologicky transfer ma nespochybnitelné pozitivne dopady na réznych
urovniach, ¢o potvrdzuje aj prax v zahraniéi. V pripade dopadu na regién, v ktorom bude

transfer z univerzitného prostredia do praxe prebiehat, existuje niekolko prikladov:

° Vytvorenie novych pracovnych miest, ¢i uz prostrednictvom novych prileZitosti v
spin-off firmach, alebo rozvojom uZ existujucich firiem, ktoré rozsiria svoje
pbsobenie. To méze mat nasledne dopad aj na generovanie novych pracovnych

miesta u subdodavatelov.

° Technologicky transfer dokaze prilakat nové investicie. Vela firiem sa casto
rozhodne prestahovat do oblasti, kde vedia, Ze budd méct vyuZit poznatkovy

potencial a spolupracovat so skisenymi odbornikmi v oblasti spolo¢ného zaujmu

° Spolocnost ako taka profituje z transferu technolégii prostrednictvom dostupnosti
novych vyrobkov na trhu, kvalitnejSieho vzdeldvania a v kone€nom désledku aj

z marketingu a dobrého mena Siriaceho sa za hranicami regiénu.

Vyhody plynuce z transferu technoldgii motivuju univerzity, aby prispievali k zvySovaniu
kvality produktov a sluZzieb miestnych/regiondinych firiem, ¢o v kone¢nom dosledku

prispieva aj hospodarskemu rozvoju regionu.
1.6.2. Redlne financné prinosy pre akademické institucie

Univerzita ziska aplikovanim transferu technoldgii dva druhy vyhod: finanéné a
nefinanéné. Je nevyhnutné zdoéraznit, Zze nefinanéné vyhody prevazuju tie finan¢né a
transfer technolégii nezaruci zbohatnutie univerzit. Financny zisk, ktory z transferu

technoldgii plynie, dokaze pokryt naklady CTT, prinesie nové zdroje pre dalsi vyskum, ale

16 http://www.proactiveinvestors.co.uk/companies/news/12677/imperial-innovations-grants-exclusive-ip-license-to-
novartis-for-meningitis-b-vaccine-12677.html
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nedokdZze plne nahradit financné zdroje, ktoré boli vyuzivané na fungovanie celej

univerzity pred zavedenim transferu technolégii. Spravne nastavenie celého procesu je

dlhodobd zaleZitost, takZze v prvych rokoch sa musi fungovanie CTT financovat

z verejnych zdrojov alebo zo zdrojov materskych organizacii.

Ako priklad z Velkej Britanie uvadzame finanéné vykazy ISIS Innovation, Ltd. za roky 2008,

2009 a 2010".

zdaneni

ISIS Innovation, Ltd, Velka Britania 2010* 2009* 2008*
Obrat £7,408 £5,628 £4,760
Naklady predaja -£5,812 -£4,375 -£4,002
Hruby zisk £1,596 £1,253 £758
Administrativne naklady -£3,649 -£3,220 -£2,365
Ostatné prevadzkové vynosy £2,844 £2,822 £1,547
Prevadzkovy zisk / (strata) £790 £856 -£60
Uroky £4 £68 £68 £55
Zisk z beZnej ¢innosti pred £794 £923 -£10
darovanim a zdanenim

Zmluvny dar pre Oxford University £803 £286 -£15
Dan £0 £0 Neuvedené
Cisty zisk z beznej ¢innosti po -£9 £637 Neuvedené

* Hodnoty vyjadrené v tisicoch GBP

Stanford University ziskala v akademickom roku 2008-2009 prostrednictvom OTL na

licenénych poplatkoch 65,1 miliona USD (hruby zisk). Z tejto sumy prerozdelila v ¢istom

17,4 mil. USD vedcom, 15,6 mil. USD fakultam/katedram a Skoly ziskali 15,4 mil. USD, ¢o

spolo¢ne tvori 48,4 mil. USD. Dalsi 1 mil. USD bol darovany University General Fund a 1,7

mil. USD OTL Research Incentive Fund na podporu zacinajucich firiem™,

1 Vyrocné spravy ISIS Innovation Ltd za rok 2009 a 2010; sumy za rok 2008 zaokruhlené autormi
'8 The Stanford Office of Technology Licensing Annual Report 2008-2009
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Austria Wirtschaftsservice GmbH (aws) je rozvojovou bankou, ktorej hlavnym cielom je
podporovat rozvoj podnikov, start-up firmy, poskytovat poradenstvo a know-how. Aws
zaroven podporuje vyskum, vyvoj a transfer technolégii, je akymsi ndarodnym CTT
v Rakusku. V roku 2010 podporila projekty v celkovej vyske 2 224 mil. EUR, z toho priame
dotacie vo vyske 752 mil. EUR, zaruky tvorili 551 mil. EUR, Gvery a p6Zi¢ky 921 mil. EUR.
V rovnakom roku poskytol patentové sluzby a patentové poradenstvo vo vyske 1 161 tis.

EUR.

1.6.3. Prinos pre verejné akademické institucie zo spoluprdce s komercénou
sférou

Okrem financného prinosu, ktory ziskaju vyskumné organizacie zapojenim sa do procesu
transferu technolégii, ale ktory v koneénom dosledku nemusi predstavovat extrémne

.....

pozitivne ovplyvnia Zivot vedcov ¢i Studentov.

Transfer technoldgii otvdra vedcom nové moznosti. Vedomie, Ze vysledky ich cinnosti
budu vyuzité priamo v praxi, im doddva vich snazeni motivaciu navyse. Transfer
technolégii pozitivne vplyva na kvalitu vyskumu, ¢o posuva kvalitativne vysSie aj
samotnu fakultu a univerzitu. V koneénom désledku sa tieto vplyvy odrazia

v porovndvacich hodnoteniach univerzity s ostatnymi akademickymi institaciami.

Vdaka transferu technoldgii vznikaju nové partnerstva a prehlbuje sa komunikacia medzi
akademickym a podnikatelskym sektorom. Podnikatelia a priemyselni partneri poskytuju
smerom by sa mohli uberat ich profesionélne aktivity. Rozvoj vzdjomnej dévery medzi
vyskumnymi institUciami a priemyslom vytvdaraju predpoklad na vytvorenie vyhodnych
dlhodobych strategickych partnerstiev, ktoré nahradia sucasné jednorazové zmluvy
o spolupraci. Dlhodobé partnerstvd mézZu taktiez obohatit vzdeldvaci proces ato
viacerymi sposobmi: predmety sa prisposobia potrebdm praxe, vzniknd nové priklady
uplatnenia teoretickych poznatkov, alebo sa Studentom umoznia praktické znalosti na

zdklade spoluprace s praxou avytvoria sa prileZitosti aplikovat poznatky v redlnych
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situdcidch. Vyznam dlhodobych partnerstiev potvrdil aj prieskum vo Velkej Britanii, kde
vytvorenie dlhodobych vztahov oznadili podnikatelia ako velmi doleZity alebo kltcovy
prinos. Ako druhy mimoriadne ceneny fakt vychadzajuci zo vzajomnej spoluprace vnimali
firmy mozZnost identifikovania vhodnych zamestnancov z univerzitného prostredia pre
ich buduce aktivity. Takymto spésobom podporuje transfer technolégii nielen vymenu

a priemyslom.

Vytvorenim priaznivych pracovnych podmienok sa vytvaraji nové prilezitosti na
prildkanie, udrzanie a motivaciu dobrych vedcov. V neposlednom rade vdaka vysledkom,
ktoré budu vdaka transferu technoldgii ovela viditelnejSie na verejnosti, bude mat aj
Stdtna sprava asamosprava viac informdcii ovyzname a prinosoch vyskumu,

o financovani ktorého rozhoduiju.
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2. Podpora a infrastruktura podpora transferu
technolagii

2.1. Na ndrodnej urovni (ndrodné systémy)

2.1.1. Strategickd podpora vyskumu a vedy

Velka Britania

Podpory vyskumu, vyvoja a inovdcii (VaVal) vo Velkej Britdnii vychadza zo strategického
politického dokumentu Science and Innovation Investment Framework (2004-2014)
(SIIF)*®. Ten obsahuje ciele vlady v oblasti vedy a inovacii, pricom sa zvlaét zameriava na
ich prispevok k hospodarskemu rastu. Ulohou dokumentu nie je len nastavit struktdru
financovania vedy, ale aj prostrednictvom hlbsieho prepojenia a spoluprace
podnikatelského a akademického sektora vytvorit podmienky pre zmeny na
univerzitach. Na druhej strane sa tieZ sustredi na oblast podpory podnikovych inovicii, a
to prostrednictvom zlep3enia spoluprace medzi univerzitami a firmami. Dal$imi cielmi,
ktoré si vlada stanovila je zvySenie poctu vedcov a inZinierov, zvySenie investicii do
infrastruktary a podpora vyskumu a vyvoja (VaV) v podnikatelskej sfére. Cielom vlady je

zvysit investicie do VaV na uroven 2,5% HDP v roku 2014.

V roku 2006 publikovalo HM Treasury dokument Science and Innovation Investment
Framework 2004-2014: next steps’’, ten vychadza z priorit nastavenych v S/IF a obsahuje
dalSie nevyhnutné kroky v piatich oblastiach: (i) maximalizacia vplyvu verejnych investicii
do vedy na hospodarstvo prostrednictvom inovdcii; (ii) zvySenie efektivity vedeckych rad
(Research Councils); (iii) podpora excelentnosti v univerzitnom vyskume; (iv) podpora
medicinskeho vyskumu svetovej urovne; (v) zlepSenie zruc€nosti pre prirodné vedy,

techniku, inZinierstva a matematiky (STEM).

19 http://news.bbc.co.uk/nol/shared/bsp/hi/pdfs/science_innovation_120704.pdf
2 http://www.ft.com/cms/916022f6-b9af-11da-9d02-0000779e2340.pdf
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V oktébri 2007 uverejnil byvaly minister Skolstva Lord Sainsbury of Turville hodnotenie
systému vedy a inovacii vo Velkej Britanii. Vo svojej sprave nazvanej The Race to the Top
- A Review of Government’s Science and Innovation Policies?’ sa venuje inovaénému
ekosystému, transferu poznatkov, ochrane dusevného vlastnictva, rizikovému (venture)
kapitdlu a v neposlednom rade aj orgdnom Statnej spravy Velkej Britdnie, ktoré su
do tejto problematiky priamo zapojené. Dokument okrem opisu aktudlneho stavu
obsahuje aj sériu odporucani, ktoré by mali byt prijaté, aby sa redlne dosiahli vladne
zadmery. Sainsbury vo svojej sprave tiez odporucil kazdoro¢né hodnotenie SIIF. Posledné

hodnotenie bolo zverejnené zaciatkom roku 2011.

Department for Innovation, Universities and Skills (DIUS) zverejnil v marci 2008 Bielu
knihu — Innovation Nation?. Hlavnym cielom tejto stratégie je vytvorit z Velkej Britanie
krajinu, ktora vytvara najlepSie prostredie na svete pre inovacie v podnikani alebo
verejnom sektore. Biela kniha sa zameriava na mozZnosti investovania do inovacii
prostrednictvom (i) fudi a poznatkov; (ii) investicii do vedy a vyuZivania poznatkov a (iii)
regulacii, verejného obstaravania, verejnych sluzieb a vytvarania trhu pre inovativne
rieSenia.

V roku 2009 publikovala britskd vlada dalSiu bielu knihu New Industry, New Jobs -
Building Britain's Future®. Tito stratégia sa nezaobera vylu¢ne VaVal, ale predstavuje
viziu vlady na obnovu hospodarstva po globélnej hospodarskej krize. Specifikuje oblasti,
v ktorych moéze vldda podporit hospodarsky rast a stanovuje spbsoby ako posilnit
konkurencieschopnost Velkej Britanie. Medzi tieto oblasti patri tiez (i) maximalizovanie
hospodarskych dopadov na vyskum; a (ii) vytvaranie podnikatelskych prilezZitosti
v oblastiach s buducim rastom ako su pokrocild vyroba, Cisté technolégie, vedy o Zivote

a digitalna ekonomika.

2 http://www.rsc.org/images/sainsbury_review051007_tcm18-103116.pdf
= http://www.bis.gov.uk/assets/biscore/corporate/migratedD/ec_group/18-08-C_b
= http://www.bis.gov.uk/files/file51023.pdf
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Z tejto Bielej knihy vychadza aj najnovsia stratégie Going for Growth: Our Future
Prosperity®®, ktort vypracoval Department for Business, Innovation and Skills (BIS)
a predstavuje detailny strategicky plan na udriatelné zotavenie ekonomiky
z hospodarskej krizy a podporu rastu, konkurencieschopnosti a prosperity. Dokument
stanovuje priority a kroky, ktoré musi vlada urobit pre zlepsenie podnikatelského
prostredia. Zaobera sa tieZ podporou infraStruktury, znalosti, ludi a wvytvarania

konkurencieschopnych trhov.

Nemecko

InStituciou primarne zodpovednou za vedu a vyskum na federalnej Urovni v Nemecku je
Federdlne ministerstvo $kolstva avyskumu (BMBF)®. Spolo¢ne s Federalnym
ministerstvom hospodarstva a technoldgii (BMWi)?® rozhoduju o 77% $tatneho rozpottu
smerujuceho do oblasti VaVv?’. Zohravaju tak najdolezitej$iu Glohu pri implementacii
stratégii na podporu transferu technoldgii a poznatkov. Federdlna vldda zaroven
disponuje dvoma poradnymi orgdnmi - Radou pre inovacie a rast (Rat fiir Innovation und
Wachstum) a Zdruzenie vyskumu priemyslu avedy (Forschungsunion Wirtschaft—
Wissenschaft), ktoré vydavaju odporucania suvisiace s efektivnym transferom poznatkov

do podoby generujucej hospodarsky rast.

Nemecka vldda schvélila v roku 2006 dokument The High-Tech Strategy for Germany?®.
Jej ciefom bolo najma (i) odstranenie slabého prepojenia medzi zakladnym vyskumom
a inovaciami, resp. inovacnymi firmami; (ii) zlepSenie koordindcie vyskumnych
a inovacnych politik medzi r6znymi ministerstvami a agentlrami; (iii) internacionalizacia
VaV; (iv) zlepSenie podmienok pre start-up firmy; (v) zvySenie rychlosti Sirenia
technoldgii; (vi) podpora tych technologickych oblasti, ktoré budu v budicnosti dolezité
(napr. zdravie a medicina, bezpecnostné technolégie, energetika, environmentalne

technolégie, IKT, vesmirne technolégie, nanotechnoldgie, biotechnoldgie). Na podporu

2 http://dera.ioe.ac.uk/465/1/GoingforGrowth.pdf

2> Bundesministerium far Bildung und Forschung — BMBF http://www.bmbf.de/

2 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie — BMWi http://www.bmwi.de/
27http://cordis.europa.eu/erawatch/index.cfm'.-’fuseaction=ri.content&topic|D=612&parentlD=12&t:ountryCode=DE
3 http://www.bmbf.de/pub/bmbf_hts_en_kurz.pdf

24



priorit zadefinovanych v tejto stratégii pripravila nemecka vldda program?®, ktory mal do
VaV vlozit dalsich 6 mld. EUR s ciefom dosiahnut ciel Lisabonskej zmluvy investovat do
VaV prostriedky na drovni 3% HDP. V roku 2010 viladne strany rozhodli investovat do
vzdeldvania a vyskum vrokoch 2010-2013 dalSich 12 mld. EUR (6 mld. pre kazdu

oblast).*®

Na podporu Spi¢kového univerzitného vyskumu na hraniciach poznania, ako aj s cielom
prilakat najlepsich vyskumnikov sa vroku 2009 nemeckd kanceldrka a ministersky
predseda pre krajiny zhodli na pokracovani Iniciativy pre excelentnost
(Exzellenzvereinbarung 11)**, pricom celkové vydavky tohto programu by mali do roku

2017 predstavovat sumu 2,7 mld. EUR.

Vjali 2010 predstavila nemecka vlada pokracovanie High-Tech stratégie pod nazvom
Myslienky. Inovdcie. Prosperita. High-tech Stratégia 2020 pre Nemecko.>* Tento relativne
struény politicky materidl zd6raznuje kontinuitu celého procesu nastaveného v roku
2006 a zaroven nastavuje nové priority. Cielom stratégie je podporit vedice postavenie
Nemecka v oblastiach, ako su klimatické zmeny a energetika, zdravie a vyziva, mobility,

bezpeénost a komunikacia.

Ceskd republika

Ndrodnd politika vyskumu, vyvoja a inovdcii Ceskej republiky na roky 2009 — 2015
predstavuje strategicky dokument podpory VaVal v Ceskej republike. Na jeho priprave sa
podielala Rada pre vyskum, vyvoj ainovacie (poradny orgén vlady CR) v spolupraci
s Ministerstvom $kolstva, mladeZe a telovychovy CR. Narodna politika stanovuje 9 cielov,
ktoré vychddzaju z hodnotenia stavu vyskumu avyvoja v CR: (i) zaviest strategické
riadenie (VaVal) na vsetkych drovniach; (ii) zamerat verejni podporu VaVal na potreby

udrzatelného rozvoja; (iii) zvysit efektivitu systému verejnej podpory VaVal; (iv) vyuZivat

*® Neue Impulse fir Innovation und Wachstum. 6 Milliarden Euro-Programm fiir Forschung und Entwicklung

% http://www.bmbf.de/en/6075.php

3 http://www.bmbf.de/en/1321.php

% |deen. Innovation. Wachstum Hightech-Strategie 2020 flr Deutschland, v anglickej verzii ldeas. Innovation.
Prosperity. High-Tech Strategy 2020 for Germany

*% Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na léta 2009 — 2015,
http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=532844
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vysledky VaV vinovaciach a zlepsit spolupracu verejného a sukromného sektora vo
VaVal; (v) zlepsit zapojenie CR do medzinarodnej spoluprace; (vi) zaistit kvalitné fudské
zdroje; (vii) vytvorit v CR prostredie stimulujice VaVal; (viii) zaistit G¢inné vazby na
politiky vinych oblastiach; (ix) dosledne hodnotit systém VaVal. Narodna politika

obsahuje aj 8 priorit aplikovaného vyskumu na roky 2009—-2011.

Vychodiskovym pre pripravu narodnej politiky bol vldadny dokument Reforma systému
vyskumu, vyvoja a inovdcii v CR*, ktory sa zameriava na sedem klt¢ovych oblasti, a to:
(i) zjednodusSenie podpory vyskumu a vyvoja; (ii) zjednodusSenie administrativy a vyrazné
znizenie 22 rozpoctovych kapitol, z ktorych sa vyskum a vyvoj podporuje; (iii) podpora
excelentnosti vo vyskume, a zistenie vysledkov vyskumu pre inovacie; (iv) podmienenie
programovej podporu VaV spolupracou verejného asukromného sektora
(spolufinancovanie z oboch zdrojov); (v) zavedenie pruinejSej organizacnej Struktdry
verejného vyskumu; (vi) zaistenie odbornikov pre VaVal; (vii) intenzivne zapojenie CR do
medzinarodnej spoluprace. Opatrenia v narodnej politike vychadzaju aj zo zisteni a
poznatkov zhrnutych v Zelenej a Bielej knihe vyskumu, vyvoja a inovdcii v Ceskej
republike, ako aj v Knihe zahranicnych dobrych praxi pri realizdcii politik vyskumu, vyvoja
a inovdcii. Spolo¢ne s touto reformou bola novelizovana aj zdkladna legislativna norma
pre oblast vyskumu a vyvoja, konkrétne zakon 130/2002 Zb. o podpore vyskumu a vyvoja

z verejnych prostriedkov35 .

Slovinsko

NajdolezitejSim dlhodobym programom pre hospodarsky a socidlny rozvoj je Slovenian
Development Strategy 2006—2013 (SDS), ktord predstavuje rdmec pre Specifické ulohy na
roznych ministerstvach. Vo vztahu k VaV sa stratégia zameriava najma (i) na prepojenie
vyskumu s potrebami podnikatelského sektora; (ii) zvySenie vydavkov na VaV na Uroven

3% HDP; (iii) na opatrenia zabezpecujuce zvysSenie investicii do VaV zo strany

34 Reforma systému vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceské republice bola vlddou CR schvalena diia 26. marca 2008.
*74kon &. 130/2002 Sh. o podpore vyzkumu a z vefejnych prostfedki bol novelizovany este aj v roku 2009 zdkonom
211/2009 Sb. Okrem obsahovych zmien dosSlo aj k Uprave jeho nazvu, ktory znie ,Zakon o podpofe vyzkumu,
experimentalniho vyvoje ainovaci“. Cely proces novelizicie zakona 130/2002 Sb. s popisom zmien je prehladne
spracovany na.
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podnikatelov; (iv) zvySovanie absorpcnej kapacity pre vysledky VaV (najma v MSP); (v)
organizac¢nu Strukturu verejného VaV; (vi) efektivne vyuZivanie verejnych zdrojov; (vii)

podporu mobility vedcov medzi verejnym a sukromnym sektorom.

V maji 2011 zverejnilo Ministerstvo vysokych skoél, vedy a techniky stratégiu Research
and Innovation Strategy of Slovenia 2011-2020 (RISS). Stratégia vychddza z SDS, ako aj zo
Stratégie Eurdpa 2020. Vlada si v nej stanovila ciel, aby verejné vydavky na VaV dosiahli
v roku 2012 udroven 1% HDP a v roku 2020 1,5% HDP. Obsahuje 69 konkrétnych opatreni
v piatich oblastiach: (i) efektivne riadenie vyskumného a inovaéného systému; (ii)
podpora excelentného vyskumu vo verejnom sektore; (iii) vytvorenie kapacit pre VaV, (iv)
inovativna ekonomika, (v) propagacia vedy, kreativity a inovativnosti v spolo¢nosti a vo

vzdelavani.

Research Infrastructures Roadmap 2011-2020 (RIR) nastavuje priority Slovinska v oblasti
vyskumnej infrastruktiry. Na medzindarodnej Urovni je vnej definovanych 14
infrastruktarnych projektov, do ktorych sa bude Slovinsko prioritne zapajat. Na narodne;j

urovni definuje 10 prioritnych oblasti pre podporu budovania infrastruktury.

USA

V septembri 2009 zverejnil Biely dom bielu knihu A Strategy for American Innovation:
Driving Towards Sustainable Growth and Quality Jobs®®, ktord predstavuje pohlad
sucasnej administrativy na vyskumnu a inovaénu politiku. Stratégia sa zameriava na tri
oblasti: (i) investovanie do zakladnych kamenov americkych inovacii (pracovnych sil,
vyskumu ainfrastruktary); (ii) podpora trhovo zaloZenych inovdcii (akceleracia
podnikatelskych inovacii prostrednictvom zjednodusSenia a stabilizacie dariovych
kreditov, podporou inovaénych podnikatefov, tvorbou inovacného ekosystému
a podporou inovativnych trhov); (iii) katalyzadcia prelomového vyskumu v narodnych
prioritnych oblastiach (Cisté energie, biotechnoldgie, nanotechnoldgie, sofistikovana

vyroba, vesmirne technoldgie a pokrok vo vzdeldvacich technoldgiach).

% http://www.whitehouse.gov/administration/eop/nec/StrategyforAmericanlinnovation/
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A Strategy for American Innovation: Securing Our Economic Growth and Prosperity,
zverejneny vo februari 2011, predstavuje aktualizaciu inovacnej stratégie z roku 2009.
Oproti nej prichadza s viacerymi novymi iniciativami: (i) iniciativa wireless (do piatich
rokov zabezpecit pristup k vysokorychlostnému wireless pripojeniu pre 98% obyvatelov
USA); (ii) patentova reforma (vyrazne zredukovat ¢as od podania patentovej prihlasky po
udelenie patentu), (iii) nova iniciativa v rdmci K-12 education (kazdy Student, ktory
absolvuje strednu skolu ma byt pripraveny na Studium na univerzite alebo na vlastnu
kariéru), (iv) urychlit vyvoj Cistych energetickych technoldgii (do roku 2035 dosiahnut
80% podiel energie z ¢istych zdrojov), (v) Startup America (ulahéenie podnikania,
zvySenie Uspesnych rychlorastucich start-up firiem a podpora transferu vyskumu

z univerzitnych laboratorii).

2.1.2. Strategické koncepcie pre zabezpecenie transferu technoldgii

Velka Britania

Vo Velkej Britanii existuje viacero verejnych orgdnov poskytujucich investicie pre transfer
technolégii: (i) vedecké rady (Research Councils), ktoré vprvom rade podporuju
excelentny akademicky vyskum, pricom granty su podmienené spolupracou
s podnikatelskou sférou; (i) Technology Strategy Board (TSB)*’ bola zriadena vladou
v roku 2007 a predstavuje narodnu inovacnu agenturu vo Velkej Britanii. Jej aktivity su
podporované z BIS. Cielom TSB je urychlit hospodarsky rast prostrednictvom
stimulovania a podpory inovacii. Zodpovedné za propagaciu, podporu a investovanie do
technologického vyskumu a jeho komercializaciu su aj (iii) regiondlne rozvojové agentury,
ktoré sa zameriavaju na podporu regionalneho hospodarskeho rastu a (iv) narodna

vlada, ktora investuje do rozvoja strategickych vyskumnych oblasti.

Concept to Commercialisation. A strategy for business innovation, 2011-2015% vydana

v maji 2011 je pokracovanim prvej stratégie TSB Connect and Catalyse. A Strategy for

37 http://www.innovateuk.org/
8 http://www.innovateuk.org/ assets/0511/technology_strategy board_concept_to_commercialisation.pdf
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business innovation 2008-2011%°. Vychadza zkrokov, ktoré boli vykonané za
predchadzajuce tri roky, ale tiez navrhuje nové smery podpory inovaéného prostredia.
Stratégia sa zameriava na pat hlavnych oblasti: (i) urychlenie cesty medzi konceptom
a komercializaciou (vyvoj nového balicka podpory pre malé a zacinajuce firmy,
vytvorenim siete technologickych a inovacnych centier (TIC), podporou vymeny znalosti
a otvorenych inovacii); (ii) prepdjanie inovacného prostredia; (iii) vytvorenie
podnikatelskych prilezitosti (identifikdcia oblasti v ktorych moézu Statne politiky,
Standardy a regulacie stimulovat podnikatelské inovacie a vytvarat inovacné platformy;
(iv) investovanie do prioritnych oblasti zaloZzenych na potencidli (vytvorenie tematickych
programov zameranych na oblasti, ktoré sa zaoberaju globalnymi vyzvami a poskytuju
trhové moznosti a vytvorenie novych iniciativ, v ktorych je mozny komercény uspech); (v)

kontinualne zlepSovanie kapacit (vytvorenie programu na podporu a rozvoj talentov).

Spravu The Current and Future Role of Technology and Innovation Centres in the UK*
pripravil Hermann Hauser a v marci 2010 publikoval BIS. Sustredi sa v nej na ulohu TIC
vinovacnom systéme Velkej Britanie. Tie by mali hrat klG¢ovu dlohu pri transfere
technolégii a poznatkov z vyskumu do podnikatelského sektora. Sprava navrhuje novy
pristup kinvesticiam do TIC, ktory by zlepsil schopnost komercializovat vysledky
britského vyskumu. Vlada by sa tak mala zamerat hlavne na podporu rozvoja kapacit pre
také technologické platformy, v ktorych (i) existuje velky globdlny trh v objeme miliard
libier roc¢ne; (ii) Velkd Britania hrd veducu ulohu; (iii) ma udrzatelné technologické
postavenie; a (iv) existuju kapacity umoznujuce transfer vyskumu do vyroby. Vlada by
mala preto v oblastiach, v ktorych ma Velkd Britania potencial, vytvorit siet elitnych
narodnych podnikatelsky orientovanych TIC a zaroven im zabezpecit udriatelné

financovanie (5-10 mil. £ na rok pre jedno centrum na obdobie 10 rokov).

Ingenious Britain - Making the UK the leading high tech exporter in Europe pripravil

James Dyson. Studia zverejnend v marci 2010 sa zaoberd Glohou konzervativnej vlady pri

% http://www.innovateuk.org/_assets/pdf/Corporate-Publications/Technology%20Strategy%20Board%20-
%20Connect%20and%20Catalyse.pdf

40 http://www.bis.gov.uk/assets/biscore/innovation/docs/10-843-role-of-technology-innovation-centres-hauser-
review
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podpore VaVal. V oblasti transferu poznatkov Dyson zd6razfiuje potrebu zmeny pristupu
k budovaniu centier pre transfer technolégii. Vo Velkej Britanii poskytovala vldda granty
na budovanie takychto centier, a tak v su¢asnosti ma takmer kazda univerzita jedno. Ako
vSak zdoraziiuje Dyson, nie vSetky univerzity maju taky vyskumny potencidl, aby
potrebovali CTT. Navrhuje preto, aby boli z verejnych zdrojov financované len tie centrs,
ktoré dosahuju vysoku uroven v transfere poznatkov. Pricom ostatné univerzity by mali
tuto oblast bud outsourcovat, alebo zdielat s inymi vyskumnymi organizdciami. Takto
usetrené prostriedky bude moiné pouzit na iné dolezité aktivity (napr. vznik portalu,
ktory by zhromazdoval informacie ohladom univerzitného vyskumu, a tak ulah¢oval
podnikatelom ndjst vhodného vyskumného partnera). Dyson dalej navrhuje vznik fondu,

ktory by financoval pociatocné stadium spoluprace podnikatelov a vedcov.

Studia Technology Innovation Centres: Applying the Fraunhofer model to create an
effective Innovation Ecosystem in the UK*, zverejnend v decembri 2010, sa zaoberd
moznostami prevziat model Fraunhofer Gesellschaft v procese implementacie elitnej
siete TIC. Autori odporucaju, aby sa podobne ako v Nemecku aj vo Velkej Britanii
podporilo vytvorenie niekolkych centier v konkrétnych oblastiach, ktoré odzrkadluju
silné stranky britského vyskumu a priemyslu: (i) pokrocila vyroba; (ii) nizkouhlikové
hospodarstvo; (iii) kulturne a kreativne oblasti; a (iv) high-tech sluzby. Kazdé z centier by
malo byt financované 10 rokov sumou 10 mil. £ roc¢ne, a to z verejnych aj sukromnych

zdrojovw.

Technology and innovation centres - Closing the gap between concept and
commercialisation®? publikovala TSB v maji 2011. Stratégia vychadza zo sprav H. Hausera
aJ. Dysona. V oktdbri 2010 vlada informovala o cieli investovat v obdobi 2011-2015 do
siete TIC vySe 200 mil. £. TSB preto pripravila program, ktory podpori vytvorenie novej
siete TIC na svetovej Urovni. Takato siet predstavuje jednu €ast zo Sirokej vliadnej agendy,

ktorej ulohou je stimuldcia inovacného prostredia a hospoddarskeho rastu. Centra budu

i http://www.theworkfoundation.com/Assets/Docs/KnowledgeEconomy%20newsletters/TICs%20-
%20Applying%20the%20Fraunhofer%20model%20to%20create%20an%20effective%20Innovation%20Ecosystem
%20in%20the%20UK.pdf

2 http://www.innovateuk.org/ assets/0511/tsb_ticstrategy_closingthegapt11_036.pdf
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poskytovat vysledky vyskumu a nové technolégie takym sposobom, ktory umozni
podnikatelom rychlejSi a efektivnejSi vyvoj produktov a sluzieb. TSB predpokladd
vytvorenie Siestich centier, ktoré by pokryvali kldcové sféry. Tri oblasti su uz vybrané
(vyroba s vysokou pridanou hodnotou, bunkova terapia a obnovitelna energia z mora),
ostatné tri centra sa vyberu v 10 odvetviach, ktoré maju najlepsi rastovy potencial. Prvé
centrum by malo zacat fungovat koncom roka 2011, dalSie dve v priebehu roka 2012.
Centrd zaradené do siete musia splfiat kritéria kore$pondujice s odporuéaniami

Hermana Hausera.

Nemecko

The High-Tech Strategy for Germany sa venuje aj transferu technoldgii. Vlada sa v tejto
oblasti zaviazala (i) pokracovat v zlepSovani prepojenia medzi vyskumom a priemyslom;
(ii) dalej ulahcovat vymenu poznatkov medzi univerzitami, vyskumnymi organizaciami

a firmami; (iii) posilnit transfer poznatkov a technoldgii.

The Technology Campaign of the Federal Ministry of Economics and Technology
vypracovalo BMWi a schvalend bola v marci 2011. Dokument bol pripraveny v sulade
s High-tech stratégiou a jeho cielom je posilnit aplikovany vyskum v podnikoch, prilakat
kvalifikovanych pracovnikov, podporit medzinarodny obchod a investicie. Na zaklade
tychto ciefov by malo Nemecko (i) nadalej zlepSovat prostredie pre vyskum a inovécie;
(i) trvalo posilfiovat vyskumné ainovacné kapacity v MSP; (iii) nasmerovat dostupnu
podporu pre klucové technoldgie na vyzvy budicnosti; a (iv) ztransparentnit a zefektivnit
politiku v oblasti technolégii. Preto BMWi okrem inych opatreni ulah¢&i vyskumnym
organizaciam a MSP pravnu ochranu vysledkov ich vyskumu a jeho komeréné vyuzitie.
S viziou rychlejsieho transferu technoldgii a poznatkov do praxe nemeckd vlada vytvori

podporené programy zamerané na MSP.

Deutschlands Rolle in der globalen Wissensgesellschaft stérken. Strategie der
Bundesregierung zur Internationalisierung von Wissenschaft und Forschung sa zameriava
na Ulohu Nemecka v globalnom vyskume. Ciasto¢ne sa venuje aj transferu technoldgii,

pricom na dosiahnutie cielov v globalizovanom vyskumnom svete je nevyhnutné zlepsit
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transfer znalosti medzi univerzitami, verejnymi vyskumnymi organizdciami
a podnikatelskou sférou. Nemecké investicie do zahrani¢ného vyskumu by mali byt

zamerané len na oblasti s vysokou mierou zisku.

Finsko

Stratégia viddy 2007 je zakladnym dlhodobym strategickym dokumentom finskej vlady.
Okrem inych oblasti vednej politiky sa vldda zamerala aj na transfer technolégii, pricom
jednou z Uloh je aj vypracovanie narodnej stratégie o prdavnej Uprave tykajlcej sa
dusevného vlastnictva, ktora ma byt sucastou narodnej inovacnej politiky. VIada sa tiez
zaviazala vytvorit sudy Specializujice sa na duSevné vlastnictvo, atym cely proces

transferu zefektivnit.

Ndrodnd inovaénd stratégia®™ vychidza zo Stratégie viddy 2007. Hlavnym ciefom
stratégie je podporit rozvoj zaloZeny na inovaciach. Inovacna stratégia kladie doéraz na
vyvoj produktov a sluzieb, ktoré zodpovedaju poziadavkdm zakaznikov a trhu, ako aj na
spoluprdcu vyskumnych pracovnikov a potencidlnych uzivatelov ich vyskumu. Stratégia

obsahuje tiez opatrenia na zlepsSenie a zefektivnenie ochrany dusevného vlastnictva.

Ceskd republika

Ceska republika nemd na nédrodnej UGrovni jednotnu stratégiu pre transfer technoldgii.
Podla §36a Zdkona 211/2009 Zb. o podpore vyskumu, experimentdlneho vyvoja a
inovdcii (pIné znenie novelizovaného Zakona 130/2002 Zb. o podpore vyskumu a vyvoja
z verejnych prostriedkov) bola v Ceskej republike zriadena Technologicka agentura CR. Ta
okrem iného zabezpecuje: (i) pripravu a realizdciu programov aplikovanej VaV; (ii)
podporu komunikacie medzi vyskumnymi organizaciami a suikromnym sektorom; a (iii)

podporu podielového financovania programovych projektov.

Transfer znalosti na vefejnych vysokych skoldch a vefejnych vyzkumnych institucich v CR.
Strategie, realizace a bariéry® vydalo Technologické centrum AV CR v roku 2011. Autori

$tudie dospeli k zaveru, Ze vaddina vyskumnych organizacii v CR nemd vytvorenu

. http://vnk.fi/julkaisukansio/2007/j18-j19-hallituksen-strategia-asiakirja/pdf/en.pdf
“ http://www.tem.fi/files/21010/National_Innovation_Strategy_March_2009.pdf
® http://www.strast.cz/dokums_raw/transfer-znalosti-vs-a-vvi-strategie-realizace-bariery-2_5580.pdf
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jednotnu stratégiu pre komercializaciu vysledkov svojho vyskumu. Pokial aj takato
stratégia existuje, tak ide o velmi stru¢ny a vSeobecny dokument, ktory skor deklaruje
¢innosti v transfere technoldgii a neobsahuje konkrétne ciele a aktivity. Studia definuje
pat zakladnych bariér pre transfer technolégii v CR: (i) nedostatoéné strategické
a manazérske riadenie vyskumnej organizacie; (ii) stratégie a smernice tykajuce sa
transferu technoldgii; (iii) slabé znalosti vedenia organizacii, ako aj nizke povedomie
vedcov o prinosoch transferu pre vyskumnu instituciu; (iv) nedostatok schopnych
manazérov a sposob financovania centier transferu technoldgii; (v) nedostatocnu

motivaciu vyskumnikov.*

Ndrodnd politika vyskumu, vyvoja a inovdcii Ceskej republiky na roky 2009 — 2015
umoznila vo vyskumnych organizaciach vytvarat stratégie pre transfer poznatkov, ktorych
budovanie je podporované z Operacného programu Vyskum a vyvoj pre inovdcie. Tieto
stratégie maju stimulovat nielen transfer poznatkov do praxe, ale aj riesit otazky spojené
s dusevnym vlastnictvom, predajom licencii a prav. Ich obsahom maju tiez byt zasady
vzniku spoloc¢nosti zaloZzenych na novych poznatkoch VaV (najma spin-off firmy). Kazda
stratégia ma obsahovat principy implementdcie a hodnotenia pokroku. Dal$ou formou
podpory zadefinovanou v ndrodnej politike je vyhlasenie programu na podporu
komercializacie vysledkov vyskumu a vyvoja vznikajucich na vysokych Skolach a verejnych
vyskumnych institicidch. Tento program ma poskytnut CTT, ktoré su financované z
Operacného programu Vyskum a vyvoj pre inovécie, finan¢né prostriedky na ich ¢innost
(napr. poradenské sluzby pri komercializacii poznatkov, vlastnu komercializaciu,
poddvanie patentovych prihlasok, apod.). Program tiez poskytne prostriedky pre

uskuto&fiovanie vyskumu a vyvoja, ktory je potrebny na prenos poznatkov do praxe. *’

Slovinsko
V Slovinsku neexistuje narodna stratégia alebo jednotny pristup k transferu technoldgii.
Vacsina aktivit sa uskutocniuje ad hoc. V roku 2009 napriklad vznikla neformalna siet

expertov na transfer technolégii (SI.TT). Tejto oblasti sa vSak celkom obSirne venuje

e http://www.strast.cz/dokums_raw/transfer-znalosti-vs-a-vvi-strategie-realizace-bariery-2_5580.pdf
" Narodna politika vyskumu, vyvoja a inovacii Ceskej republiky na roky 2009 — 2015, s. 20n.
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Research and Innovation Strategy of Slovenia 2011-2020. Stratégia definuje pat
zdkladnych krokov, ktoré maju viest k zlepseniu transferu poznatkov: (i) vytvorenie
prostredia, ktoré bude sluzZit efektivnemu transferu poznatkov (zriadi sa systém centier
pre technologicky transfer); (ii) vybudovanie efektivneho systému na ochranu dusevného
vlastnictva (vypracovanie narodnej priruc¢ky pre regulaciu prav, ktoré vzisli z dusevného
vlastnictva);, (iii) posilnenie kultiry patentovania prostrednictvom premyslenej
patentovej politiky a prostrednictvom legislativy dusevného vlastnictva; (iv) ustanovenim
transferu poznatkov ako klucovej a strategickej ulohy verejnych vyskumnych organizacii;
(v) vytvorenim atmosféry dévery vo vyskumnom prostredi. Na naplnenie tychto cielov
planuje slovinska vlada pripravit podporné schémy pre vyskumné organizacie, podporit
kancelarie pre transfer poznatkov, patentovanie, a pripravit novu legislativu v oblasti

dusevného vlastnictva a komercializacie vysledkov vyskumu.

2.1.3. Legislativne pozadie pre rozvoj inovativneho podnikania a transferu
technolodgii

Velka Britdnia

The Technology Strategy Board Order 2007 (280/2007)* je zakonnym predpisom,
ktorym bola zriadenda TSB s cielom vytvarat prepojenia medzi vedeckym vyskumom
a technolégiami. Hlavnymi ulohami rady vyplyvajucimi z tohto predpisu je podpora
a propagacia vyskumu, vyvoja, vedy, techniky anovych myslienok vyuzitelnych
v podnikatelskom sektore a zhromaZdovanie a rozSirovanie poznatkov o tychto

oblastiach. M4 tiez prispievat k vytvaraniu prostredia dévery verejnosti vo VaV. Samotna

rada je zaroven poradnym organom vlady pre tieto oblasti.

Science and Technology Act 1965% predstavuje zakladnu legislativnu Gpravu vedy
a techniky vo Velkej Britanii. Na zaklade tohto zakona vzniklo viacero vyskumnych rad,
ktorych cieflom je financovanie vyskumu. V slUcasnosti existuje 7 takychto rad,

prostrednictvom ktorych sa ro¢ne prerozdelia 3 mid. £.

8 http://www.legislation.gov.uk/uksi/2007/280/pdfs/uksi_20070280_en.pdf
49 http://www.legislation.gov.uk/ukpga/1965/4/pdfs/ukpga_19650004_en.pdf
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Nemecko
Nemecko nema prijatd narodnd legislativu, ktord by upravovala podporu transferu
technoldgii. Tuato oblast CiastoCne upravuje Patentovy zdkon a  Zdkon

0 zamestnaneckych vyndlezoch (oba zdkony su analyzované v kapitole 4.1).

Finsko
Potreba zvySovat ochranu vysledkov VaV aich transferu do priemyslu sa zvySuje ruka
v ruke so zvySovanim investicii. Vo Finsku neexistuje jedna prdvna norma zamerand na

transfer technoldgii. Transfer technoldgii upravuju tri zdkladné pravne rdmce:

Zdkon o prévach pri zamestnaneckych vyndlezoch (656/1967)°. Zakladnym principom
finskeho pracovného prava je fakt, Ze vSetky prava na vysledky prace zamestnancov
patria zamestndvatelovi. Zdkon o pravach pri zamestnaneckych vynalezoch vyjasiiuje
protiklady medzi pracovnym pradvom a prdvom na ochranu dusevného vlastnictva. Zakon
ukladd vyndlezcovi, ktory pracuje vramci zamestnaneckého kontraktu, informovat
zamestndvatela o vSetkych patentovatelnych vynalezoch. Na druhej strane zamestnanec
si stdle zachovava poziciu pévodného vyndlezcu a ma pravo na primerani odmenu. Ak

zamestnavatel a zamestnanec nedospeju k dohode, rozhoduje o usporiadani prav sud.

Zdkon o prdvach pri vyndlezcoch uskutocnenych na vysokoSkolskych institucidch
(369/2006)>'. Zidkon upravuje vztahy medzi zamestnancami a vysoko$kolskymi
inStiticiami. Okrem patentov, resp. patentovatelnych vyndlezov sa nezaoberd inymi
oblastami dusevného vlastnictva (napr. autorské pravo). V zakone sa rozlisuju tri typy
vyskumu — otvoreny vyskum (financovany z instituciondlnych zdrojov), zmluvny vyskum
(financovany z externych zdrojov, vaésinou sukromnymi firmami, ktoré chcu vyuZivat
vysledky) ainy vyskum. Ztohto rozdelenia vyplyvaju aj prava a povinnosti vedcov
a vysokoskolskych institucii k vysledkom vyskumu. V kontexte finskeho prava nie je
dolezité rozdelenie medzi otvorenym a zmluvnym vyskumom. Zmluvny vyskum je mozné
prirovnat k vyskumu v sikromnom sektore, a to v tom zmysle, Ze vysokoskolska institucia

vlastni primdarne prava na vysledky vyskumu, pri otvorenom vyskume je to naopak

0 http://www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/1967/en19670656.pdf
51 http://ace.aalto.fi/Documents/Act%200n%20the%20right%20in%20inventions.pdf
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zakonna vynimka ako v Nemecku.

Patentovy zdkon (550/1967)%. Zakon definuje, 7e kaidy, kto objavi vynalez, ktory je
mozné aplikovat v priemysle, ma pravo na aplikaciu, patentovanie, a tym aj komercné
vyuzitie vynalezu. Podla zdkona ma vynalezca prava na vynalez a jeho komeréné vyuzitie.
Patentovany moézZe byt len taky vynalez, ktory v dobe podania patentovej Ziadosti

poskytuje nové poznatky, ktoré sa liSia od uz zndmych.

Ceskd republika

Zdkon & 130/2002 Zb. o podpore vyskumu a vyvoja z verejnych prostriedkov>> upravuje
prdva na vysledky vyskumu, ktory je financovany z verejnych zdrojov. Podla tohto
predpisu patria prava na vysledky vyskumu poskytovatelovi podpory. Zakon tiez urcuje,
Ze pokial je vysledok VaV financovany viac ako z polovice z verejnych zdrojov, je prijemca
povinny zverejnit jeho vysledky (okrem pripadov, ked bola spisanad dohoda). V pripade,
Ze je vynalez patentovany, vztahuji sa na neho ustanovenia zdkona o vyndlezoch

a zlepsSovacich navrhoch a vyskumna organizacia mu musi ponuknut licenciu.

Relevantnym zdkonom je aj Zdkon ¢. 341/2005 Zb. vzneni neskorsSich predpisov
o verejnych vyskumnych institucidch, ktory definuje spbsob zakladania, rusenia,
hospoddrenia a organizac¢nu Strukturu verejnych vyskumnych institdcii. Pod verejnu

Ustavy.

Zdkon & 527/1990 Zb. o vyndlezoch a zlepSovacich ndvrhoch® je zakladnou legislativnou
normou pre ochranu dusevného vlastnictva. Na zdklade tohto zdkona mbze ziskat
patentovu ochranu len taky vynalez, ktory je novy, je vysledkom vyskumnej ¢innosti a je

priemyselne vyuZitelny. Zakon tiez ukladd zamestnancovi povinnost oznamit

2 http://www.finlex.fi/fi/laki/kaannokset/1967/en19670550.pdf
%3 prehlad jeho novelizicii je moZna néjst na http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=858
4 http://www.mikrat.cz/files/ZKN_527-1990.pdf
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zamestnavatelovi vznik vynalezu. Pravo patentovat vynalez, ktory vznikol v ramci
zamestnaneckého pomeru ma zamestndvatel, pricom tym nie su dotknuté prava
zamestnanca ako povodcu vynalezu. Vyndlezca ma pravo na adekvatnu odmenu, ktord je

zavisla od technického a hospodarskeho vyznamu vynalezu.

Slovinsko

V Slovinsku neexistuje priama legislativna Uprava transferu technoldgii a poznatkov. Tuto
oblast Ciastocne upravuje Zdkon o zamestnaneckych vyndlezoch v (Zakon o izumih iz
delovnega razmerja) a Zdkon o priemyselnom vlastnictve. Oba zakony su podrobnejsie

analyzované v kapitole 4.2.

2.2. Na regiondlnej urovni

Velka Britania

Pri pohlade na regiony vo Velkej Britanii musime rozliSovat medzi Anglickom na jednej
strane a Skétskom, Walesom a Severnym irskom na strane druhej. V Anglicku nemaju
regiony priamu zodpovednost za vyskumné a inovacné politiky, ktoré sa tvoria vylu¢ne
na urovni centrdlnej vlady (aj ked' pri ich tvorbe k urcitej spolupraci prichadza). Napriek
tomu vsetky regiény maju vypracované vlastné regiondlne inovacné stratégie. Tie sa
zameriavaju najma na rozvoj regionalnych sieti s cieflom posilnit spolupracu a interakciu
medzi univerzitami, vyskumnymi inStiticiami aregionalnymi, resp. lokalnymi
podnikatelmi, zvlast MSP. Zodpovednost za regiondalne rozvojové agentury v Anglicku ma
na starosti BIS. Ich ulohou je budovanie inovacnych a podnikatelskych kapacit na
regiondlnej Urovni, podpora zahraniénych investicii do hospodarky délezitych oblasti
a rozvoj pracovnych sil. Jednym z hlavnych cielom je podpora firemnych inovacii najma
prostrednictvom zjednodusenia spoluprace medzi vyskumom a priemyslom. Regionalne
rozvojové agentury mozu vytvarat aj spolocné stratégie. Prikladom moze byt Northern
Way>, o bola iniciativa 6smych miest zo severnych anglickych regiénov. Niektoré

vladne programy su riadené na regiondlnej urovni. Trochu ina situdcia je v Skétsku,

> http://www.thenorthernway.co.uk
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Walese a Severnom irsku, kde maju regidny vacsiu autonédmiu pri tvorbe inovaénych

politik.

Na regionalnej Urovni existuje niekolko podpornych programov:

Grant for Research and Development’®, ktorého cielom je podpora MSP a ich spolupraca
s vyskumnymi organizaciami a univerzitami. Ziadatelia o projekt musia vopred preukazat,
Ze jeho vysledky mozZu priniest vynosy. V zavislosti od typu grantu je moiné ziskat
podporu az do vySky 250 O000f. Program je implementovany prostrednictvom

regionalnych rozvojovych agentur.

Business Link’” je sice vladnym programom na podporu slufieb pre MSP v oblasti
inovacného podnikania, ale jeho pobocky sU umiestnené vramci regionalnych
rozvojovych agentur. Tato sluzba poskytuje hlavne informdacie potrebné pre zacatie
podnikania, konzulta¢né sluzby, pomoc pri riadeni firmy a poradenstvo pri hladani

partnerov z oblasti VaV.

Manufacturing Advisory Service (MAS)*® vznikol v roku 2002 a je spolognou iniciativou
BIS aregiondlnych rozvojovych agentur. Jej ciefom je zvySovanie absorpcnej kapacity
v oblasti inovacii. MAS poskytuje firmam, bez ohladu na ich velkost, pomoc vo vsetkych
aspektoch vyroby, poradenstvo pri hladani expertov a konzultacie. Tieto sluzby su

poskytované bezplatne. Pre MSP poskytuje tiez granty na konzultacné sluzby.

Regional Venture Capital Funds®® zdruzuje devat clenov ana regionalnej Urovni
zastreSuje poskytovatelov rizikového kapitdlu. Investicie je mozné vyuzit na podporu
rastu high-tech firiem, ktoré prispievaju k zvySovaniu regiondlnej

konkurencieschopnosti. MSP mdZu ziskat rizikovy kapital az do vysky 500 000 £.

Nemecko

%6 http://www.businesslink.gov.uk/bdotg/action/detail?itemld=1074469930&type=RESOURCES
" http://www.businesslink.gov.uk

58 http://www.mas.bis.gov.uk

9 http://www.thecapitalfund.co.uk/links/regionalvcfunds/
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V Nemecku, na rozdiel od Velkej Britanie, maju regidny pri tvorbe vyskumnych
ainovaénych politik ovela silnejSie postavenie. Napriklad politiky v oblasti
vysokogkolského vzdeldvania st tvorené na Urovni $tatov. Staty tie? finanéne prispievaju
na chod vyskumnych organizacii, pricom tento prispevok méze dosahovat az 50% ich
nakladov. Vsetky nemecké Staty do istej miery implementuju vlastné VaV politiky. Vo

vacsine politik ide teda o mix statnej a federdlnej drovne.

Od roku 2002 wvznikaju v Nemecku agentiry na podporu transferu poznatkov,
patentovania a komercializaciu  vyskumu. Agentury spolupracuji s miestnymi
univerzitami a vyskumnymi organizaciami, pricom poskytuju Siroké portfélio sluzieb —
poradenstvo v oblasti patentového prdva, Skolenie vyskumnikov, hodnotenie
komeréného potenciadlu vynalezov a pod. Niektoré agentury pomahaju aj pri zakladani
start-up firiem. Podnikatelia m6zu prostrednictvom tychto agentur ziskat kontakty na
vyskumnikov, ale aj pristup kvysledkom ich vyskumu, ktoré manaZuje agentura.

V sucasnosti existuje v kazdom State minimalne jedna takato agentura.

Na regionalnej urovni existuje mnoistvo agentur a spolocnosti, ktoré poskytuju
poradenstvo v oblasti transferu technolégii. Jednou z najdolezitejSich sieti takychto
agentur je TechnologieAllianz eV T3 zastreSuje 28 clenov, ktorymi su patentové
agentury a agentury pre transfer technoldgii. Siet spolupracuje s vyse 200 vyskumnymi

organizaciami.

Top Cluster Competition patri medzi hlavné programy podporujlice vytvaranie
regiondlnych inovacnych klastrov, do ktorych sa zapajaju firmy aj verejné vyskumné
organizacie.

Ceskd republika

V Ceskej republike je pri podpore VaV klti¢ova tloha na centralnej vldde, regidny si viak
mozZu vytvarat vlastné aktivity. Z regionalneho hladiska je vyskum do vysokej miery

umiestneny v Prahe (takmer 50% kapacit), ¢o ¢asto zniZuje motivaciu regiondlnych

organov investovat vlastné prostriedky do vyskumu. Tie si navySe casto limitované

e http://www.technologieallianz.de/index.php?lang=en
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rozpoCtami. Preto na regiondlnej urovni zatial prakticky neexistuji podporné
mechanizmy. Napriek tomu ma kazdy zo 14 regidnov vybudovanu vlastnu inovacnu
stratégiu. Regidny sa zapajaju do spoluprdce svyskumnymi organizaciami najma pri
priprave a politickej podpore ich projektov. Dobrym prikladom podpory inovaéného

prostredia je Juhomoravsky regién (Box 2).

Box 2 Juhomoravsky kraj

Z pohladu podpory vyskumu a inovacii je Juhomoravsky kraj lidrom v Ceskej republike.
V hlavnhom meste kraja v Brne su situované $tyri univerzity, ako aj ustavy AV CR, ktoré
pokryvaju Siroké spektrum vednych odborov. Z pohladu priemyslu je najrozvinutejsie
strojarenstvo, elektrotechnika, IKT avedy o Zivote. Tento stav vytvara dostatocné
kapacity na vzajomnu spoluprdcu, ktord je navyse stimulovana aj politickym vedenim.
V nedavnej dobe sa podarilo vybudovat tri Specializované agentury, ktorych ciefom je
zvySovanie konkurencieschopnosti a zlepSovanie transferu technoldgii. Z pravneho
hladiska su vSetky tri agentury — Juhomoravské inovacné centrum, Juhomoravské
centrum pre medzindarodnld mobilitu a Regiondlna rozvojova agentura Juznej Moravy
zaujmovymi zdruzeniami pravnickych os6b. Juina Morava poskytuje kvalitnu
infrastruktdru pre vyskum a podporu podnikania (podnikatelské inkubatory, inovacné

centrd a CTT).

2.3. Na instituciondlnej urovni

USA

V oblasti transferu technolégii a poznatkov suU Spojené staty bezpochyby svetovym
lidrom. Katalyzdtorom  budovania infrastruktdry pre transfer technoldgii
a komercializaciu vysledkov VaV bol na jednej strane Bayh-Dole Act a na strane druhej
priklad Stanford University. V sdcasnosti v USA na univerzitdch apri verejnych
vyskumnych organizacidch funguje vyse 200 CTT. Tie sa riadia vacSinou vnutornymi

smernicami ich materskych organizacii, ktoré uréuju postupy pri patentovani, udelovani
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licencii, nakladani s autorskymi pravami atd. Vedci su navySe motivovani ku

komercializacii svojich vysledkov prostrednictvom finanénych odmien.

Najlepsim prikladom, na ktorom je moziné ukadzat spdsob akym prebieha transfer
technolégii na univerzitdch je Stanford University, ktora si pre komercializaciu vysledkov
svojho vyskumu vroku 1970 zriadila Office of Technology Licencing (OTL). OTL je
vSeobecne povaZovany za lidra v tejto oblasti. Za Styridsat rokov svojej existencie ziskala
na vynosoch z licencii vyse 1 300 mil. USD (len na objave mozZnosti klonovania DNA 255
mil. USD a na zlepSeni hypertextového vyhladavania — Google 337 mil. USD). OTL
v sucasnosti manazuje vySe 2 700 aktivnych licencii. Z ich predaja si 15% ponechava OTL
a zvysnych 85% sa rozdeluje medzi fakultu, univerzitu a vyndlezcu. Personalne obsadenie
nie je Siroké, tvori ho 38 ludi, z ktorych vySe polovica sa venuje licencidm a len jeden
patentovaniu. Kazdy licenény manazér je plne zodpovedny za urcité portfélio licencii od
vzniku vynalezu azZ po skocenie jeho patentovej ochrany. Za Uspechom OTL bezpochyby
stoji aj inovacné prostredie vytvorené v Silicon Valley, ktoré umoZznuje silné prepojenia
medzi univerzitnymi vyskumnikmi a firmami.

Velka Britania

Vo Velkej Britanii su univerzity povinné chranit dusevné vlastnictvo, ak je moiné jeho
komercéné vyuZitie. V pripade, Ze je vyskum financovany z grantov vyskumnych rad alebo
podnikatelskou sférou, ma univerzita tuto povinnost uvedenud v zmluve. Na zdklade
vnutornych smernic a predpisov sa zisk z komercializacie rozdeluje medzi vyskumnika,
fakultu a univerzitu. Presny pomer si stanovuje kazda univerzita samostatne, pricom
vacsinou sa odvija od vysky &istého prijmu za licencie. Cim je tento vyssi, tym mensi

relativny podiel z celkovej sumy ostava vynalezcovi.

University of Oxford si pre transfer technolégii a komercializaciu vysledkov vyskumu
zalozila v roku 1987 ISIS Innovation Ltd. Tato spoloénost, plne vlastnend univerzitou, sa
zameriava na tri zakladné oblasti: (i) pomdhat univerzitnym vyskumnikom
s komercializaciou duSevného vlastnictva, ktoré wvziSlo zich vyskumu, ato

prostrednictvom patentovania, licencovania a zakladania spin-out firiem; (ii) poskytovat
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konzultacie, ktoré maju pomoct univerzitnym vyskumnikom identifikovat prileZitosti
a sprostredkovat sluzby expertov na univerzite pre externych zakaznikov; (iii)
prostrednictvom /SIS Enterprise poskytovat konzultacie, expertizy a poradenstvo v oblasti
technologického transferu ariadenia inovacii klientom zverejného asukromného
sektora. ISIS Innovation v sucasnosti manazuje vySe 360 patentov a 460 licencii, pricom
kazdy tyZzden pribuda priblizne jedna patentovd aplikdcia. V ich pocte je University of
Oxford na piatom mieste vo Velkej Britanii. Od svojho vzniku poskytla ISIS Innovation
podporu pri vytvoreni vySe 70 univerzitnych spin-out firiem. Za tymto uUcelom bola
vytvorena aj ISIS Angel Network, ktora sa zameriava na poskytovanie rizikového kapitalu.
V roku 1999 vznikol ISIS College Fund v objeme 11 mil. £, ktory pomaha pri financovani
spin-out firiem vdruhom atretom Stadiu ich rozvoja. Pri komercializacii vysledkov
vyskumu ziskava ISIS vidy 30% z Cistych prijmov. Zisk vyskumnika, univerzity a fakulty

zavisi od celkovej vysky prijmu.

V ISIS pracuje 74 zamestnancov, pri€om najviac (34) ma skupina venujuca sa transferu
technolégii, vISIS Enterprise ich je 21. Zatial ¢o vroku 2001 financovala univerzita
prevadzku centra sumou 1 mil. £, v roku 2011 je to uz 2,5 mil. £. Za desat rokov sa v3ak
pocet pracovnikov takmer patnasobne zvysil. Rastol aj rocny obrat, a to z 0,9 mil. £ na
7,5 mil. £. Tieto zisky sa prerozdeluju viacerymi spdsobmi, ¢ast z nich sa vracia spat
univerzite, ¢ast ide do réznych univerzitnych fondov, ¢ast na podporu spin-out firiem

a na financovanie novych patentov.
Nemecko

V Nemecku okrem univerzitného vyskumu funguju aj silné vyskumné organizacie,
z ktorych Styri maji mimoriadny vyznam - Fraunhofer Gesellschaft, Helmholtz
Association, Leibniz Association a Max Planck Gesellschaft. Z tohto dovodu uvedieme

jeden univerzitny priklad a priklad transferu technolégii v Max Planck Gesellschaft.

Max Planck Gesellschaft (MPG) bola zalozend vroku 1948 ako nastupkyna Kaiser
Wilhelm Gesellschaft. MPG tvori 77 institutov, vyskumnych centier a laboratérii.

Z pravneho hladiska je neziskovou organizaciou, ktorej cielom je vykonavat vyskum na
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hraniciach poznania v prirodovednych, socidlnych, humanitnych vedach a vedach
o Zivote. S ideou zlepsit prenos poznatkov do praxe a komercializovat vysledky vlastného
vyskumu funguje od roku 1970 na MPG Max-Planck-Innovation (MPI) (do roku 2006 pod
nazvom Garching Innovation). MPI je 100% dcérskou spolo¢nostou MGP. Jeho prvoradou
ulohou je (i) transfer patentovanych, ale aj nepatentovanych technoldgii, ktoré boli
vyvinuté na instititoch MPG, do priemyslu a uzatvdranie licenénych zmldv; a (ii)
poskytovanie profesionalnej pomoci zamestnancom MPG pri vytvarani novych firiem.
Samotny transfer technolégii je podporovany tromi cestami, ato bud priamou
spolupracou s podnikatelmi, resp. verejnym sektorom, vyuZivanim patentovania
a licencovania a zakladanim spin-off firiem. Od svojej reorganizacie v roku 1979 MPI
manazovala vyse 3200 vyndlezov, uzatvorila 1900 licenénych dohéd (z toho vySe 400 so
zahrani¢nymi spolo¢nostami) a vytvorila viac ako 90 spin-off firiem. V stucasnosti riadi
portfélio s priblizne 1170 vynalezmi. Vlastni tieZ podiely v spin-off firmach. Celkovy zisk
z licencii dosahuje vysku 280 mil. EUR. Az 30% prijmov z licen¢nych poplatkov ziskava

vynalezca.

Cely tim tvori 24 pracovnikov, z ktorych najviac sa zobera patentovanim a licenciami
a podporou inovativnych firiem. Na ¢ele MPI stoji vykonny riaditel' a na pracu dohliada
dozornda rada zloZenda =z pracovnikov instititov MPG, sukromnych nemeckych

a zahrani€nych firiem a zastupcov regionalnej a narodnej vlady.

Humboldt-Innovation GmbH (HI) bola zaloZzend vroku 2005 ako 100% dcérska
spolocnost, ktorej ulohou je plnit funkciu CTT pre Humboldtovu univerzitu v Berline
(HUB). HI je one-stop-shop pre technologicky transfer a podporu podnikania pre
Studentov, vedcov, fakulty, ale aj podnikatelov, ktory maju zdujem komercializovat
vysledky vyskumu HUB. KedZe je HI obchodnou spolo¢nostou, mbze pracovat ovela
flexibilnejSie a rychlejSie, ako keby bola suéastou vnutornych Struktir univerzity.
ManaZment spolocnosti sa zodpoveda prorektorovi pre vyskum a dozornej rade, ktora je
zloZena zo zastupcov HUB a podnikatelov. V sucasnosti zamestnava 15 pracovnikov. Hl je
plne financovana z vlastnych zdrojov, pricom roény obrat v roku 2008 dosiahol Uroven

4,5 mil. EUR. Na rozdiel od MPI nemanaZuje patenty a licencie, to ma za ulohu Land

43



Patent Agency (IPAL), ktoru zaloZili spolo¢ne univerzita a mesto. Hlavnymi partnermi Hl
su Adlershof Science Park a Berlin Technology Foundation. Od svojho vzniku podporila

vznik 34 spin-off firiem s podielala sa na vySe 500 vyskumnych projektoch.
Ceskd republika

CTT na univerzitdch v Ceskej republike sa zakladaju a# v poslednej dobe, ¢o stvisi so
zmenou nazerania na uUlohy univerzity, ktord nema byt len vzdeldvacou a vyskumnou
instituciou, ale ma aj vspolupraci s priemyslom podporovat regionalny a narodny
hospodarsky rozvoj. Napriek tomu, ze prvé CTT vzniklo uz v roku 1991 na CVTU, ostatné
univerzity si zacali takéto centra vytvarat az s podporou strukturalnych fondov po roku
2004. Na rozdiel do USA, Velkej Britdnie a Nemecka si CTT v Ceskej republike bud'
samostatnou sucastou univerzity alebo pracoviskom rektoratu. Oba tieto pristupy maju
svoje vyhody aj nevyhody. V prvom pripade je nespornou vyhodou vyssia flexibilita
avdruhom lepsia kontrola. Z hladiska financovania su délezité dva zakladné zdroje —
Strukturdlne fondy a vlastny rozpocet univerzity. Ako uz bolo spomenuté vyssie, vacsina
CTT sa vybudovala a aj materidlne vybavila v rdmci projektov zo strukturalnych fondov.
Vlastné zdroje zacinaju naberat na doleZitosti az v poslednom obdobi, ked sa podpora
z fondov obmedzuje. Daldimi zdrojmi, aj ked neporovnatelne nizdimi, su projekty
z rdmcovych programov EU, poplatky za licencie a predaj patentov. Spdsob rozdelovania
prijmov z komercializacie vyskumu sa na jednotlivych univerzitach lisi. Vacésinu zisku vsak
ostava vyndlezcovi a jeho pracovisku a asi len jedna tretina pripada fakulte a univerzite.
CTT nemaju priamy zisk z komercializacie. V porovnani s USA, Nemeckom a Velkou
Britaniou je persondlne obsadenie CTT pomerne nizke (od jedného do desiatich
zamestnancov). Spektrum poskytovanych sluzieb je vSak pomerne Siroké, od
poradenstva, cez organizovanie seminarov, komercializaciu vyskumu, zakladanie spin-off

firiem a pod. MnoZstvo z tychto sluzieb vSak redlne ostava len na papieri.

Centrum pro transfer technologii Masarykovej univerzity (CTT MU) bolo zaloZené
s ciefom podporovat vyuZivanie dusevného vlastnictva, ktoré vzniklo na univerzite, ako aj

podporovat projekty spoluprace s podnikatelskou sférou. CTT MU manaZuje dusevné
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vlastnictvo, pri identifikdcii, ochrane akomerénom vyuZiti vyndlezov spolupracuje
s vyskumnikmi a Studentmi, poskytuje konzultacie a podporuje vznik spin-off firiem.
Centrum sluzi vSetkym fakultdm a vedeckym pracoviskdm. V suicasnosti zamestnava 9
pracovnikov. Masarykova univerzita ma vnutornd smernicu, ktora upravuje nakladanie
s duSevnym vlastnictvom. Ta konkretizuje postupy pri nahlasovani vyndlezu, ktory vznikol
ako vysledok pracovného pomeru, a definuje podiel vynalezcu na prijmoch

z komercéného vyuzitia.
Lotyssko

CTT na univerzitich v Loty$sku zadali podobne ako v Ceskej republike vznikat len
v poslednych rokoch. V roku 2005 rozbehlo ministerstvo hospodarstva program, ktory
podporoval vytvaranie centier na univerzitach. Vdaka nemu sa vytvorili CTT prakticky na
kazdej lotySskej univerzite. V suicasnosti je transfer technoldgii podporovany hlavne zo
Strukturdlnych fondov, a to z Opera¢ného programu Podnikanie a Inovacie. Na zdklade
lotySskej legislativy je CTT definované ako Strukturdlna jednotka univerzity alebo
vyskumnej organizdcie, ktora podporuje transfer technolégii a poznatkov aje

zodpovedna za nadvazovanie a udrzZiavanie kontaktov s podnikatel'skym sektorom.

Riga Technical University’s Innovation and Technology Transfer Centre bolo vytvorené
vroku 2007 azabezpecuje sluzby pre Technickd univerzitu v Rige, ktora patri medzi
najstarSie univerzity v LotySsku. Hlavnym ciefom centra je podpora rozvoja a rastu
univerzity v oblastiach inovacii a transferu technoldgii, podpora dusevného vlastnictva,
zvySovanie konkurencieschopnosti univerzity a vytvaranie prostredia, ktoré je otvorené
inovaciam a novym technolégiam. Centrum sa sustreduje najma na proces transferu
technolégii, hodnotenie potencidlu vyskumu, posilfiovanie vedeckych kompetencii,
hladanie partnerov na spolupracu, organizovanie konferencii, propagdaciu vedy,
marketing arozvoj regionadlnych a medzindrodnych sieti. Centrum v sucasnosti
zamestnava 7 pracovnikov, z ktorych ma kazdy vlastnu Specializaciu. Momentalne

manazuje viac ako 100 patentov a licencii.
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3. Modely a systémy podpory transferu technologii

vo svete

3.1 Analyza stratégii _a koncepcii systémov podpory pre transfer technoldgii

odporucané a spracované Europskou komisiou

Metrics for Knowledge Transfer from Public Research Organisations in Europe®’. Spravu

vypracovala expertna skupina a Eurdpska komisia (EK) ju vydala v roku 2009. Cielom

dokumentu je nastavit systém ukazovatelov, ktoré by mali zlepsit moZnosti vyskumnych

organizacii a ¢lenskych Statov pri monitorovani a merani vysledkov transferu technolégii.

Autori zadefinovali sedem zdkladnych meratelnych ukazovatelov pokroku, sedem

podpornych ukazovatelov pre podrobnejSie monitorovanie zakladnych ukazovatelov

a sedem zakladnych ukazovatelov vo vztahu k CTT a vyskumnej organizacii.

zakladné ukazovatele

podporné ukazovatele

ukazovatele vo vztahu
k CTT a vyskumnym

organizaciam

e pocet vyskumnych
kontraktov

e pocet objavenych
vynalezov

e pocet patentovych
prihlasok

e pocet patentov

e pocet poskytnutych

licencii

transfer poznatkov
zahrnajuci MSP

transfer poznatkov
zahrnajuci domace firmy
transfer poznatkov v
regione vyskumnych
organizacii

vyhradné licencie

podiel platného

typ a pocet pridruzenych
vyskumnych organizacii
velkost CTT

celkové naklady CTT
outsourcing sluzieb v CTT
referencny rok pre zber
dat

vydavky na vyskum

v referenéhom roku

61 http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/knowledge_transfer_web.pdf
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e zisk z licencii patentového portfélia, e vyskumny personal
e pocet vytvorenych spin- ktoré bolo licencované v referenénom roku
off firiem e podiel patentov na

celkovych licen¢nych
prijmoch
e technické odbory,

v ktorych sa patentuje

Implementacia ukazovatelov do praxe by mala prebiehat vtroch fazach: (i)
z kratkodobého hladiska by mala vzniknat dohoda medzi tymi, ktori zbieraju data na
harmonizovani otazok k zakladnym ukazovatelom; (ii) nasledne by mala vzniknut dohoda
ohlfadom zbierania dat z r6znych dotaznikov do narodnych alebo inych databaz; a (iii)
z dlhodobého hladiska je potrebné otvorit diskusiu o moznostiach pokryt aj iné kanaly

transferu poznatkov.

Commission Recommendation on the management of intellectual property in knowledge
transfer activities and Code of Practice for universities and other public research
organisations62 vydala EK vroku 2008. Publikdcia obsahuje tri dokumenty: (i)
Odporucanie EK spolu s Kédexom postupov, ktorymi verejné organy napomahaju
riadeniu duSevného vlastnictva v procese transferu poznatkov; (ii) Rozhodnutie Rady; a

(iii) Usmernenie pre implementdciu Kédexu postupov.

Odporucanie je snahou o celoeurdpsky pohlad na transfer poznatkov, ako aj snahou
zmensit rozdiely medzi narodnymi systémami. Jeho cielom je poskytnut ramec
k manazovaniu dusevného vlastnictva medzi vyskumnymi organizdciami a sikromnym
sektorom scielom podpory transferu technoldgii na narodnej, eurdpskej a
medzindrodnej Urovni. Na zaklade odporucania maju vsetky ¢lenské staty zabezpedit,
aby verejné vyskumné organizacie (i) povazovali transfer poznatkov za strategicku ulohu;

(ii) vytvorili v intencidch Kédexu postupov vnutorné politiky na manazovanie dusevného

62 http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/ip_recommendation.pdf
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vlastnictva; a (iii) mali dostato¢nu podporu pri budovani kapacit pre transfer poznatkov.
Clenské $taty maju zarover vytvorit ndrodny kontaktny bod, ktory bude koordinovat

pokrok v transfere poznatkov. Odporucanie sa ma monitorovat kazdé dva roky.

Code of Practice for universities and other public research organisations concerning the
management of intellectual property in knowledge transfer activities® pozostava z troch
oblasti: (i) principy tvorby vnutornych politik ochrany dusevného vlastnictva (zakladné
principy, ktoré by mali vyskumné organiziacie implementovat s ciefom efektivneho
manazovania duSevného vlastnictva); (ii) principy tvorby politik pre transfer technoldgii
(pristupy zamerané na aktivny transfer poznatkov bez ohladu na to, ¢i su chranené); (iii)
principy pre zmluvny vyskum a spolupracu s priemyslom pri vyskume. Implementacii
tychto troch oblasti podrobnejsie venuje EK v Usmerneni pre implementaciu Koédexu

postupov.

Improving knowledge transfer between research institutions and industry across
Europe® je oznamenim EK Rade, Eurépskemu parlamentu, Eurépskemu hospodarskemu
a socidlnemu vyboru a Vyboru regiénov z roku 2007. Komunikdcia obsahuje myslienky
ako moézZu clenské staty spolupracovat pri prekonavani prekazok s cieflom podporit
medzinarodny rozmer transferu poznatkov. Zameriava sa hlavne na spolupracu medzi
vyskumnymi organizdciami a podnikatelskymi subjektmi, ato prostrednictvom (i)
vytvarania podmienok pre Uspesny transfer poznatkov; (ii) podporu podnikatelského
pristupu; (iii) vytvorenie Eurdpskeho inovaéného a technologického institatu; a (iii)
podporu spoluprace medzi vyskumom a priemyslom s dérazom na MSP. V dokumente su
nacrtnuté aj moZnosti financovania tychto aktivit, a to formou Statnej pomoci, zo

Strukturalnych fondov EU a rdmcovych programov EU (7. RP a CIP).

Sucastou dokumentu je aj Voluntary gquidelines for universities and other research
institutions to improve their links with industry across Europe. Ulohou tohto usmernenia
je poskytnut vyskumnym organizaciam priklady dobrej praxe v oblasti manazmentu

dusevného vlastnictva a transferu poznatkov. Usmernenie sa zaoberd na jednej strane

% bidem.
o4 http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/knowledge_transfe_07.pdf
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opatreniami, ktoré by mali uskutocnit vyskumné organizacie s ciefom zlepsit ich politiky
v oblasti dusevného vlastnictva, optimalizdcie transferu technoldgii, spoluprace
s priemyslom atd., na strane druhej poukazuje na dobrd prax pri tvorbe zmluvnych

dohéd.

2009 Expert Group on Knowledge Transfer® je zavere¢nou spravou $estélenne skupiny
nezavislych expertov, ktoru poverilo DG RESEARCH pripravou Siestich studii v oblastiach,
ktoré maju vplyv na transfer technolégii: (i) porovnanie réznych vyuzitelnych sposobov
transferu technoldgii (napr. licencovanie, predaj patentu, spin-out firmy) na ziskanie
prostriedkov z vysledkov VaV; (ii) hodnotenie roéznych spdsobov zlepSenia pristupu
k vysledkom VaV, vratane porovndvacej analyzy réznych modelov CTT na eurdpskej,
narodnej, regiondlnej a sukromnej Urovni; (iii) hodnotenie stimulov a politik, ktoré maiju
vplyv na transfer poznatkov vo vyskumnych organizdcidch na drovni vedcov a Urovni
riadenia; (iv) skimanie faktorov, ktoré maju efekt na transfer poznatkov medzi
eurdopskymi a mimoeurdpskymi partnermi so zameranim na spolupracu s rozvijajucimi sa
ekonomikami; (v) analyza vplyvu eurdpskych a narodnych smernic na implementdciu
novych politik pre transfer technolégii na uUrovni ¢lenskych Statov a institacii; (vi)
moznosti pre celoeurépsky model dohdd o zmluvnom vyskume a vyskume zaloZzenom na
spoluprdci.

3.2. Popis _a_porovnanie _existujucich _modelov transferu technoldgii _a _systémov
podpory transferu technoldgii vo vybranych krajindch

Finsko

Finsko patri medzi krajiny, v ktorych je kladeny silny déraz na transfer vysledkov VaV do
praxe. Principy spoluprace medzi akademickym a podnikatelskym sektorom, ako aj
komercializacia vyskumu, su zapracované vo vSetkych narodnych inovaénych politikach,
ako aj vpodpornych nastrojoch. Samotny transfer technolégii je podporovanym

mnozstvom finanénych ndstrojov, a to vo vSetkych fazach vyskumného procesu.

& http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/2009_expert_group_on_knowledge_transfer_-
_final_report.pdf
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Zakladnym faktorom uspechu je vSak najma silnd motivacia vSetkych aktérov (vyskumné
organizacie, vyskumnici, CTT, podnikatelia) komercializovat vysledky VaV. Finsko je
jednou z mala krajin, ktoré na podporu VaV nevyuZivaju nefinancné nastroje (danové
odpisy), aj ked diskusia ohladom ich zavedenia stale prebieha.’® O silnom prepojeni
medzi vyskumnymi organizdciami a priemyslom svedci aj fakt, Ze Finsko uz v sucasnosti
dosahuje jeden z cielov Lisabonskej zmluvy, aby sa sukromny sektor podielal na dvoch

tretinach celkovych vydavkov na VaV.*’

Systém podpory na ndrodnej Urovni

Instituciondinu podporu predstavuju dotacie z Ministerstva Skolstva a kultary pre
univerzity a vyskumné Ustavy. Jej rozdelovanie je zaloZené na viacerych kritériach, ktoré

zavisia aj na miery spoluprace univerzity s priemyslom a spolo¢nostou.

Tekes®® je finskou narodnou agenturou, ktorej tlohou je financovat aplikovany vyskum
ainovacie prostrednictvom  vlastnych  programov. Programy su tematicky
zamerané, reflektuju narodné priority pre aplikovany vyskum, pricom doraz je kladeny na
spolupracu medzi vyskumnymi organizaciami a podnikatelskou sférou. V sucasnosti
Tekes implementuje 25 takychto programov. Z pohladu transferu technolégii je
najdélezitejSim program TULI®®. Jeho cielom je pomoct vedcom vyhodnotit komerény
potencial vysledkov VaV. Program je zamerany na vyskumnikov, vyskumné timy
a Studentov, ktorym umoziiuje zaplatit poradenstvo pri transfere technoldgii, ale aj pri
vytvarani spin-off firiem. Na tieto sluzby je moiné ziskat podporu az do vysky 55 000
EUR, a to v troch fazach: (i) pociato¢né hodnotenie (5 000 EUR); (ii) hodnotenie (20 000
EUR); a (iii) dopracovanie vyrobku alebo sluzby (30 000 EUR).

Strategic Centres for Science, Technology and Innovation” % vznikli s ciefom vytvorit Uplne

novu dimenziu spoluprdce medzi verejnymi vyskumnymi organizdciami a podnikatelmi

6o Takalo, T., Rationales and Instrumets for Public Innovation Policies. ETLA, 2009.
67 Science, technology and innovation in Europe. 2011 edition. Eurostat, Luxembourg 2011.
68 .
http://www.tekes.fi
& http://www.tuli.info/eng/
7ohttp://www.tekes.ﬁ/en/community/StrategicOCentresOforOScience_OTechnoIogyOandOInnovation/?.60/StrategicOCe
ntresOforOScience_0TechnologyOandOInnovation/1296

50



a urychlit inovacny proces. V centrach pracuju spolo¢ne vyskumné timy v Uzkej
spolupraci s firmami na ulohach, ktoré reflektuju potreby finskeho priemyslu. Kazdé
centrum sa zameriava na jednu vyskumnu oblast. V projektoch, ktoré centra riesia musi

byt zabezpeleny ucinny transfer technoldgii. Prostrednictvom Tekes-u bolo

vybudovanych 3est takychto centier.”!

Rizikovy kapitdl je vo Finsku rozSirenou formou podpory novych inovativnych firiem.
Existuje niekolko nastrojov, ktoré poskytuju finanéné prostriedky na podporu podnikov
v roznych fdzach ich rozvoja. Za tymto uUcelom finska vlada vytvorila Specializované
agentury, ktoré poskytuju rizikovy kapital v roznych Stadiach rozvoja firiem.

Finnvera” je $tatna agentdra, ktora poskytuje pdzicky, garancie, zaruky na exportné

Ve

pozicky, ako aj samotny rizikovy kapital.
Finnish Industry Investment’® je $tatnom vlastnend spolo¢nost, ktora investuje bud do

fondov rizikového kapitalu, alebo priamo do firiem vo vSetkych fazach ich rozvoja.

Sitra’™ je finsky inovacny fond zaloZeny v roku 1967, ktorého cieflom je podporovat rast
hospodarstva, zlepSovat  medzindrodni  konkurencieschopnost  a spolupracu.
Poskytovanim rizikového kapitalu podporuje podniky, ktoré maju predpoklady na

expanziu na medzinarodné trhy.

Systém podpory na regionalnej Urovni

Centres of Expertise (OSKE)” boli vytvorené s cielom podporit regiondlne kapacity
v oblastiach, ktoré maju narodny vyznam. Ich hlavnymi dlohami je zlepSenie spoluprace
medzi vyskumnymi organizdciami a priemyslom, poskytovanie poradenstva a podpora
inovacného prostredia v regione. V sucasnosti posobi vo Finsku 22 takychto centier,
pricom kazdé z nich sa zameriava na urcité priemyselné oblasti (tie sa m6Zu navzajom aj

prekryvat).

n Pre hodnotenie centier pozri Nikulainen, T. — Tahvanainen, A.J., Towards Demand Based Innovation Policy? The
introduction of SHOK as an innovation policy instrumen. ETLA, 2009.
72 . )
http://www.finnvera.fi/eng
& http://www.teollisuussijoitus.fi/in_english/
“ http://www.sitra.fi/en/
» http://www.oske.net/en/centres_of _expertise/
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Vedecké parky su nezavislé spolocnosti, ktoré vlastnia firmy, univerzity, samosprava,
sukromni investori alebo naddcie. VacSina parkov poOsobi v mestdch so silnymi
univerzitami, pricom klucova je uUzka spolupraca s podnikatelskou sférou. Vo Finsku
funguje 37 vedeckych parkov, ktoré zastre$uje TEKEL’® - Finska asociacia vedeckych

parkov. Ta okrem vedeckych parkov spaja aj 18 technologickych inkubatorov.
Rakusko

Rakusko patri voblasti VaVal medzi lidrov vEU, pricom transfer technolégii je
podporovany na vSetkych urovniach. Vlada sa zaviazala postupne zvySovat vydavky na
VaV tak, aby tieto v roku 2020 dosiahli uroven 3,76% HDP. Narodné inovacné politiky
podporuju prepdjanie vsetkych troch strdn vedomostného trojuholnika (vzdeldvanie,
vyskum a inovacie) s ciefom posilnit konkurencieschopnost krajiny. V ostatnych rokoch
Rakusko vypracovalo viacero réznych ndstrojov na podporu technologického transferu.
Tie v sebe zahfiaju tak financovanie aktivit z dola nahor, ako aj vlddou definované
tematické programy anepriame financovanie prostrednictvom danovych odpisov.
V najblizSich rokoch by malo déjst v tomto systéme k niekolkych Upravam, ktoré by ho
mali eSte zefektivnit. Mal by sa zniZit pocet vyskumnych programov, pricom tie by mali
byt cielenejsie zamerané na presne definované prioritné oblasti. Vytvori sa novy organ,
ktory sa zameria na Upravu financovania vyskumu a zaroven by mal slizit ako agentura
pre vietky federdlne programy. Tzv. dafiova ,vyskumna prémia“ by sa mal zvysit z 8% na

10%.

Na narodnej Urovni je politickd zodpovednost za rozvoj inovacného systému rozdelené
medzi tri ministerstva (ministerstvo hospodarstva, rodiny a mladeZe, ministerstvo
dopravy, inovacii a techniky a ministerstvo vedy a vyskumu), ktoré financuju jednotlivé
aktivity prostrednictvom Specializovanych agentur a vyskumnych podpornych fondov. Pri
federdlnej vlade zaroven poOsobi ako poradny orgdn Rada pre vyskum a technologicky

vyvoj’’ a pri Ministerstve vedy a vyskumu ako poradny organ Vedecka rada.’®

® http://www.tekel.fi/
" http://www.rat-fte.at/home_en.html
8 http://www.wissenschaftsrat.ac.at/
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Systém podpory na narodnej Urovni

Der Wissenschaftsfonds (FWF)” vznikol vroku 2002 sciefom podporovat zikladny

vyskum.

Die Osterreichische Forschungsférderungsgesellschaft (FFG)®® vznikla vroku 2004
zlucenim Styroch agentur. FFG poskytuje podporu zdola nahor, ako aj programy, ktoré
financuju vyskum v tematickych prioritach. Podporuje sietovanie MSP, kompetencné
centrd, ako aj vytvaranie univerzitnych spin-off firiem. Poskytuje tiez poradné sluzby pre

eurdpske a medzinarodné vyskumné programy a spolupracu.

ApluB je jednym zprogramov FFG, ktorého ciefom je zvysit pocet inovativnych,
technologicky orientovanych spin-off firiem vychadzajucich z akademického sektora.
Finan¢né prostriedky z programu je mozné ziskat na vybudovanie podnikatelskych
inkubatorov a ich prevadzku. V centrach musia byt zapojeni minimalne dvaja partneri —
jeden z akademickej obce ajeden zpodnikatelskej sféry. Centrd su financované
z programu minimalne 10 rokov s tym, Ze v druhej polovici tohto obdobia by sa malo

postupne zvySovat financovanie z vlastnych zdrojov.

Obe agentury spolo¢ne riadia program BRIDGE, ktorého cieflom je prenos poznatkov
z vyskumu do priemyslu. FWF v ramci programu BRIDGE vytvorila Translational Research
Program, ktory podporuje vedcov pri skimani uplatnenia vlastnych vysledkov do
konkrétnych aplikacii. FFG implementuje Briickenschlagprogramm, ktory podporuje
spolupracu akademickej sféry s priemyslom a pomdaha MSP ziskat [ahsi pristup

k vysledkom vyskumu.

Austria Wirtschaftsservice GmbH (aws)® bola zalozend vrovnakom roku ako FWF.
Z pravneho hladiska je spolo¢nostou srucenim obmedzenym v 100% vlastnictve
Rakuskej republiky, pricom aws ma Statut Specidlnej banky, ktorej hlavnou ulohou je

podpora investi¢nych projektov rakuskych firiem. Poskytuje dotacie na zaloZenie firmy,

& http://www.fwf.ac.at/
8 http://www.ffg.at/
8l http://www.awsg.at/
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jej rozvoj avytvaranie novych pracovnych prileZitosti. Z fondu ERP je moiné ziskat
dlhodobé pozicky s nizkym uUrokom, ale aj zaruky na p6zi¢ky pre projekty, ktoré vykazuju
vysoké financné riziko pre komercné banky. Okrem financnych operacii poskytuje tiez
konzultacie, poradenstvo, ako aj manazuje patenty. Aws ma tiez vypracované schémy pre
start-up firmy a Specidlne financné schémy pre komercializaciu zvlast v IKT, vedach
o zivote a prirodnych vedach. V tejto oblasti poskytuje podporu vo viacerych fazach: (i)
PreSeed (projekty aZz do wvysky 200 tis. EUR); (ii) SeedFinancing (financovanie
inovativnych start-up firiem az do vySky 1 mil. EUR); (iii) impulse XS, impulse XL

a impulse LEAD (finan¢né schémy pre kreativne start-up firmy).

Tecma je technologicka licenénd organizacia vrdmci Struktdry aws, ktord pomaha
vyskumnym organizdciam a vynalezcom pri komercializacii vysledkov vyskumu. Tecma
poskytuje vSetky sluzby suvisiace s transferom technoldgii od hodnotenia vyndlezu
a jeho mozZnosti uplatnenia v praxi, cez vyhladavanie odberatelov, uzavretie licenénych
zmllv az po manazment licencii. Pri posudzovani patentov sa sustreduje na tie, ktoré
maju vysokd pridand hodnotu, pri¢om vynalezy musia spifiat tri zakladné kritéria: (i)
musia byt vysoko inovativne; (ii) musia byt patentovatelné; (iii) musia mat komeréné

vyuzitie.

V ramci projektu uni:invent®® Tecma pomohla zalozit lokdlne centrd na jednotlivych
univerzitach, ktorych cielom je pomahat akademickym vyndlezcom a podporovat
technologicky transfer. Tento program vyuzilo 18 univerzit, pricom kazdda univerzita ma
patentového poradcu, ktory poméha vynalezcom pri vypifiani sprav k vynalezom,
patentovych Ziadosti a pri hladani potencidlnych zdujemcov o komercné vyuzitie
vynalezov. Univerzity pri celom procese spolupracuju s aws. Centrum pravidelne zasiela
spravy k vynalezom do aws, ktord do Siestich tyzdriov informuje univerzitu, ¢i by mala
vynalez patentovo chranit. Niektoré univerzity si vytvorili podobné centra uz pred
zaCiatkom fungovania programu uni:invent, pricom tie sa zameriavali na transfer

technolégii, podporu spin-off firiem a spolo¢ny vyskum s priemyslom.

82 http://www.uniinvent.at/
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Program i2 — Die Boérse fiir Business Angels vznikol s cieflom vytvorit sikromny trh
rizikového kapitdlu prostrednictvom prepojenia podnikatelov a investorov. i2 predstavuje
sprostredkovatela, ktory zabezpecuje kontakty podnikatelov na potenciadlnych investorov

a investorom pomaha hladat vhodné firmy s vysokym rastovym potencialom.

Nationalstiftung fiir Forschung, Technologie und Entwick/ung83 bola zriadena v roku 2004
ako nastroj na udrzatelné financovanie vyskumu so zameranim na dlhodobé
a interdisciplindrne programy v narodnych agentura a v Rakuskej akadémii vied. Nadacia
je financovana z Rakuskej narodnej banky a ERP fondu, pricom jej rocny rozpocet je na

Urovni 75 mil. EUR.

Kompetencné centrd pre excelentné technolégie (COMET) je program, ktory podporuje
dlhodobu vyskumnu spolupracu medzi vedeckymi pracoviskami a priemyslom s cielom
ziskavania novych poznatkov. Program financuje uZ existujice kompetencné centra,
ktoré vznikli v ramci programov K-plus a K-ind/K-net, ako aj vznik novych centier, pricom
kazdé centrum musi byt tematicky zamerané na urcitu oblast. V Rakusku v sucasnosti

funguje 40 kompetenénych centier.

Rakusky systém je prehladne znazorneny v nasledujucom diagrame:

8 http://www.stiftung-fte.at/Satellite.aspx?35=27
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Systém podpory na regiondlnej Urovni

V poslednych rokoch sa zvySuje aj podpora VaV na regionalnej Grovni. Regiony si definuju
vlastné priority, ktoré reflektuju ich potreby. Zaroven si vytvaraju aj vlastné podporné
schémy, pricom sa sUstredia najma na tieto oblasti: (i) spolufinancovanie vyskumnych
aktivit; (ii) podpora vyskumnych programov so zameranim na oblasti klu¢ové pre dany
regién; (iii) podpora vyskumnej infrastruktiry formou budovania vedecko-

technologickych parkov; (iv) vytvaranie klastrov; (v) podpora vzniku start-up firiem.

Tecnet equity84 poskytuje podporu a konzulticie pre technologické firmy v Dolnom

Rakusku. Sprostredkovava rizikovy kapital pre MSP a riadi cely proces komercializacie

84 http://www.tecnet.co.at
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vysledkov vyskum od vyndlezu aZ po riadenie procesu licencovania. Poskytuje tieZ

poradenstvo a podporu pri vytvarani spin-off firiem.
Rakusko ma prepracovany systém transferu technoldgii so silnymi prvkami centralizacie.
Ceskd republika

V suvislosti s reformou systému VaVal (kap. 2.1.1.) prechadza v sucasnosti systém
transferu technolégii a komercializicie v Ceskej republike vyznamnymi zmenami.
Reforma cely systém zjednodusuje a vytvara predpoklady pre dalSie zmeny, ktoré by mali
byt na vSetkych urovniach riadenia (narodnej, regionalnej, institucionalnej). Posilnit by
sa mala najma nepriama podpora transferu technoldgii (dafové odpisy, rizikovy kapital,
inovacné poukazy apod.). Vo vyskumnych organiziciach sa zmeny maju dotykat
prehodnotenia postoja ku komercializacii vysledkov VaV. O tom, Ze transfer technoldgii je
v centre pozornosti politickych Spiciek sved¢i aj fakt, Ze v narodnych politikdch je mu
venovanych najviac opatreni. Kompetencie na narodnej urovni su rozdelené medzi dve

ministerstva.

1) Ministerstvo skolstva, mladezZe a telovychovy mda na starosti pripravu stratégie
pre transfer poznatkov, vytvdranie CTT a pripravu motivacného systému pre
vedcov.

2) Ministerstvo priemyslu a obchodu sa zameriava na podporu zavadzania inovacii

v MSP a poradenské sluzby pre zavadzanie vysledkov vyskumu do praxe.

V Ceskej republike neexistuje na celostatnej Grovni agentura alebo institucia, ktord by sa

zaoberala transferom technolégii. Realizacia tychto aktivit je pomerne decentralizovana.

Systém hodnotenia vysledkov VaVal v Ceskej republike motivuje vyskumnikov, aby v ¢o
najvacsej miere patentovali vysledky svojho vyskumu, ale nezohladniuje ich komerénu
vyuzitelnost. Skutoénych realizovanych transferov technoldgii je zatial malo. Na
univerzitach boli sice vybudované CTT, ale nie vSetky maju plne dobudovany systém
komercializacie dusSevného vlastnictva (smernice, metodiky, stratégie, vlastny
marketing). Vyskumnici maju niekedy dokonca tendenciu obchadzat univerzitny systém

a transfer technoldgii riesit samostatne.
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Transfer technoldgii je podporovany priamo — $tatny rozpocet a $trukturdlne fondy EU

a nepriamo — darfiové odpisy.

Systém podpory na narodnej Urovni

Technologickd agentira CR®> (TA CR) poskytuje granty na projekty aplikovaného
vyskumu, poradenstvo rieSitelom a odberatelom vysledkov aplikovaného VaV, a to najma
v otazkach financovania a ochrany dusSevného vlastnictva. Podporuje tiez spolupracu
medzi vyskumnymi organizaciami a podnikatelskym sektorom. TA CR ma pripravovat
a realizovat programy s priamou vazbou na transfer technoldgii (v sucasnosti je uz
rozbehnuty program na podporu kompetenénych centier), ale napriklad aj program
inovacnych poukazov (,voucherov”) pre MSP, ktoré budu urcené na uUhradu nakladov

spojenych s inovaciami.

Program TIP®® je priamym néstrojom podpory transferu technoldgii, ktory riadi
Ministerstvo priemyslu a obchodu. Program sa zameriava na podporu aplikovaného

vyskumu a experimentdlneho vyvoja novych materidlov, vyrobkov a technoldgii.

Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace pro obdobi 2007-2013% predstavuje
s celkovym rozpoctom 2 070,68 mil. EUR jeden zo zakladnych prvkov podpory VaV v CR.
Financné prostriedky z neho je mozné ziskat v ramci 4 prioritnych osi: (i) Eurépske centra
excelencie; (ii) Regiondlne vyskumné avyvojové centrd; (iii) Komercializacia
a popularizacia vyskumu avyvoja; (iv) Infrastruktira na vysokych Skolach spojena
s vyskumom a s priamym dopadom na rast ludskych zdrojov pre vyskumné a vyvojové

aktivity.

Operaéni program Podnikdni a inovace®® s rozpoétom 3 040 mil. EUR je zamerany na
podporu rozvoja podnikatelského prostredia, prenosu vysledkov VaV do podnikatelskej
praxe, vzniku arozvoja firiem, ich inovacného potencidlu, ale tiez na vyuZivanie

modernych technolégii, obnovitelnych zdrojov energie a nadvazovanie spoluprace medzi

& http://www.tacr.cz/

8 http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/vyzkum-a-vyvoj/

& http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/977e2e36-937e-4432-afe7-165afd87e676/0P-Vyzkum-a-vyvoj-pro-
inovace

8 http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/oppi/#category368
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vedeckymi instituciami a firmami. Financ¢nd podporu je mozné ziskat vramci 6
prioritnych osi: (i) Vznik firiem; (ii) Rozvoj firiem; (iii) Efektivna energia; (iv) Inovacie; (v)

Prostredie pre podnikanie a inovacie; (vi) Sluzby pre rozvoj podnikania.

Dariové odpisy sU nepriamy nastroj podpory VaVal ako aj transferu technoldgii. Podla
platnej legislativy si mdZe podnikatel odpocitat od zakladu dane az 100% vydavkov, ktoré
vynaloZil na aktivity v tejto oblasti. Od zakladu dane je mozné odpoditat aj dary suvisiace
s VaV avzdeldvanim, ktoré firma poskytla obciam alebo pravnickym osobam (horna

vyska hodnoty darov je obmedzené 5% zakladu dane).

Rizikovy kapitdl je v Ceskej republike pomerne malo rozvinuty a vyuZivany, a to napriek

tomu, Ze existuju fondy rizikového kapitalu.®

Systém podpory na regiondlnej Urovni

Podnikatelské a inovacné centrd a vedecko-technologické parky predstavuju inovacnu
infrastrukturu, ktorej sticastou su ¢asto aj CTT. V Ceskej republike v sti¢asnosti posobi 37
vedecko-technologickych parkov a podnikatelskych ainovaénych centier.®® Portfélio
ponukanych sluzieb ako aj ich kvalita sa znacne liSia. V rokov 2007-2013 je rozvoj centier
a parkov financovany z Operacného programu Podnikdni ainovace a Operacného

programu Vyskum a vyvoj pro inovace.

Operaéni program Praha — Konkurenceschopnost™ implementuje magistrat hlavného
mesta CR. Financie na aktivity slvisiace s transferom technoldgii je moiné ziskat
z prioritnej osi 3 — Podnikanie ainovacie s celkovym objemom 96,7 mil. EUR. V ramci
tejto osi sa podporuje budovanie inovacnej infrastruktury, spoluprdce medzi

vyskumnymi organizaciami a priemyslom a rozvoj inovac¢ného podnikania v MSP.

Inovacné poukazy (,vouchery”) predstavuju novy nepriamy nastroj podpory transferu
technolégii. Tieto poukazy su jednorazovou dotdciou pre podnikatelov uréenou na

pilotné projekty spoluprace s vyskumnymi organizaciami. Pomahaju MSP ziskat vysledky

8 v er existuje Czech Private Equity and Venture Capital Association, ktora zastreSuje poskytovatelov rizikového
kapitalu.

%© http://www.svtp.cz/

o http://www.prahafondy.eu/cz/oppk.html
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vyskumu z akademického prostredia a zaroven zefektiviiuju ich komercializaciu. Firma
nimi moze uhradit napriklad poznatky poskytnuté univerzitou, ktoré jej pomo6zu inovovat
produkty, sluzby alebo procesy v podnikani. Inovacné poukazy momentalne poskytuje

len Jihomoravské inovacné centrum.
Nemecko

V Nemecku je inovacné prostredie podporované na federdlnej drovni ana Urovni
jednotlivych  spolkovych krajin. Zatial ¢o na federdlnej Udrovni suU tvorené
a implementovany najma politiky vyskumu, vyvoja a inovdcii, krajiny su zodpovedné za
oblast vzdelavania. Existuju vSak aj spolo¢né vyskumné a vyvojové programy. Tak ako vo
vacsSine ostatnych krajin je zodpovednost za inovacnu politiku na narodnej urovni
rozdelenda medzi Federalne ministerstvo Skolstva avyskumu (BMBF) a Federdlne
ministerstvo hospodarstva a technoldgii (BMWi). Podpora inovacii v Nemecku je
zalozend na troch zakladnych pilieroch: (i) vytvaranie rdmcovych podmienok pre rozvoj
inovacného podnikania s dérazom na zjednoduSenie darfiového systému a zniZenie
administrativnej zataze, a to najma pri zakladani novych podnikov; (ii) snaha o zlepsenie
systému vzdeldvania a vyskum s cielom zaistit dostatoc¢ne kvalifikovanu pracovnu silu pre
inovacie; (iii) snaha o stimulovanie aktivit priemyselného sektora prostrednictvom
financovania inovac¢nych projektov. Vo vSetkych politikach je kladeny déraz na spolutiéast
neverejnych zdrojov na financovani vyskumnych projektov. Vo vacSine vyskumnych
programov je vyZzadované spolufinancovanie zo sukromnych prostriedkov. Tento pristup
stimuluje spolupracu vyskumného a podnikatelského sektora a zaroven zvysuje potencial

na komercializaciu vysledkov vyskumu.

Systém podpory na narodnej Urovni

BMBF zodpovedd za institucionalne financovanie vyskumu, ale prostrednictvom

vyskumnych programov aj za ucelové financovanie.

BMW/i je zodpovedné za oblast inovacnej politiky a vytvaranie podmienok pre rozvoj
podnikania, poskytovanie podpory MSP, vytvaranie start-up firiem a podporu

aplikovaného vyskumu. Na federalnej Urovni su vytvorené aj poradné organy viady.
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Rada pre inovdcie arast vznikla vroku 2006 ako poradny organ vilady v oblasti
strategického smerovania nemeckého vyskumu a vyvoja. Ulohou rady je definovat smery
budiceho vyvoja v oblasti strategického rozvoja inovécii a vydavat odporucania pre
zlepSenie inovacného prostredia. Rada pre inovdacie a rast ma 12 ¢élenov zastupujucich

vyskum, priemysel a MSP.

Vedeckd rada (Wissenschaftsrat) bola zaloZend vroku 1957 ajej ulohou je tvorba
odporucani ohladom dalSieho vyvoja univerzit a vyskumnych organizacii. Na zdklade
hodnotenia vyskumu navrhuje tematické priority a instituciondlnu struktdru nemeckého

vyskumu.

Vyskumnd unia pre ekonomiku a vedu (ForschungsunionWirtschaft — Wissenschaft)
vznikla v roku 2006 s ciefom posilnit prenos poznatkov a technolégii do praxe. Unia je
poradnym orgdnom najma pre implementaciu High-tech stratégie 2020. Jej ¢lenmi su

najma zastupcovia vyskumu a priemyslu.

Systém podpory na regionalnej Urovni

S cielom podporit transfer technoldgii a komercializaciu vysledkov vyskumu a vyvoja
vznikol v roku 2002 program, z ktorého bolo moiné ziskat podporu na vytvorenie
agentur pre transfer znalosti, patentovanie a komercializaciu — Patent Marketing
Agencies. Na zdklade tohto programu vzniklo 13 uplne novych agentur adalSich 8
existujucich ziskalo podporu. V kazdej spolkovej krajine tak bola vybudovana minimalne
jedna agentura poskytujica takéto sluzby. Tieto agentury spolupracuju s univerzitami,
ale aj neuniverzitnymi vyskumnymi organizdciami, ato na urovni spolkovych krajin.
Agentury poskytuju poradenské sluzby, skolenia, hodnotenie komeréného potencidlu
vyndlezov, poddvanie patentovych prihlaSok a manaZovanie patentového portfélia.
Niektoré tiez poskytuju pomoc pri zakladani spin-off firiem. Zamestnanci agentur tiez
pravidelne informujud vyskumnikov o aktudlnych trendoch, ako aj o potrebach
priemyselného sektora. Agentury zdroven aktivne kontaktuju podnikatelov, ktori by
mohli mat zdujem o vynalezy. Ucast jednotlivych agentir ako sprostredkovatelov

v procese komercializdcie je povazovana za garanciu kvality, ¢o cely proces urychluje
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a znizuje potenciadlne rizika. Agentury boli financované z programu federalnej vlady

a z rozpoctov vlad spolkovych krajin.
Scielom zlepsit spolupracu medzi jednotlivymi agentirami vznikla siet agentur
podporujucich transfer technoldgii — TechnologieAllianz e.V, ** ktora ma v stasnosti 26

¢lenov a reprezentuje vySe 200 vyskumnych organizacii s vySe 100 000 vedcami. Celkové

patentové portfélio predstavuje vyse 2 000 patentov v réznych vednych odboroch.

Prehlad fungovania systému vo vybranych spolkovych krajinach

Mecklenburgsku-Pomoransku. V roku 2001 bola v Mecklenbursku-Pomoransku zaloZzena
Patentovd a licencnd agentura (Patent- und Verwertungsagentur Mecklenburg-
Vorpommern (PVA-MV).>> PVA-MV zdruzuje 7 vyskumnych organizécii, v ktorych pracuje
vySe 3000 vyskumnikov. Jej ulohou je poskytovanie sluzieb v oblasti hodnotenia,
zabezpecovania patentovej ochrany, licencovania, podpory vytvdrania start-up firiem

a komercializacie vysledkov vyskumu a vyvoja v Mecklenburgsku-Pomoransku.

Berlin. P4t berlinskych univerzit a Investitionsbank Berlin zaloZili v roku 2001 CTT ipal
GmbH °* (innovation, patent, licences). CTT poskytuje vietky sluzby suvisiace
s transferom technolégii do praxe (hodnotenie vynalezov, zabezpecovanie patentovej
ochrany, licencovanie, monitorovanie licencii a pod.). Okrem zakladajucich ¢lenov ipal
spolupracuje s dalSimi siedmymi vyskumnymi organizaciami. Ipal v sucasnosti
zamestnava 24 pracovnikov, pricom od roku 2001 zhodnotil vyse 1 400 vynalezov, podal
470 patentovych prihlasok a uzavrel 115 licen¢nych a patentovych zmldv. Na pracu ipal

dohliada dozorna rada, ktord ma osem ¢lenov.

Na kazdej z partnerskych vyskumnych organizacii je vytvorené vlastné oddelenie, ktoré
sa zaoberd transferom technoldgii. Napriklad na Freie Universitét Berlin je vytvorena
Patentova a licencna sluzba (PULS). Vynalezca na univerzite zasle oznamenie o vytvoreni
vyndlezu do PULS. Jeho zamestnanci nasledne skontroluju, ¢i oznamenie obsahuje vsetky

formdlne ndlezitosti azasli ho do ipal. Ipal uskutoéni hodnotenie komeréného

92 http://www.technologieallianz.de
% http://www.pva-mv.de/
o http://www.ipal.de/
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potencidlu vyndlezu. V pripade, Ze vynalez ma komercny potencial, ipal pristupi
k zabezpeceniu jeho ochrany. V pripade, Ze ipal, ani univerzita nemaju o vynalez zaujem,

prechddzaju vSetky prdva na jeho vyuZitie na vynalezcu.

Box 3 Pripravovany systém transferu technolégii v Cile

Neziskovd organizacia Fudancién Chile vypracovala na zdklade poverenie Ccilskeho
ministerstva hospodarstva novy narodny model transferu technolégii. Zdkladom tohto
systému je vznik konzorcia vyskumnych organizacii, ktoré budu zdielat centralne CTT.
Konzorcium bude sukromnou neziskovou organizaciou. Kazdy ¢len konzorcia bude mat
na svojej institucii lokalne CTT, ktorého ulohou bude asistovat pri vytvarani vztahov
medzi vyskumnikmi a podnikatelmi. Centrdlne CTT by malo mat kapacitu riadit 20 az 30
technologickych projektov rocne, pricom roény rozpocet v zdvislosti od Sirky
patentového portfélia by sa mal pohybovat na Urovni 650 000 USD. Cely systém by mal
byt v prvych troch aZ piatich rokoch financovany z verejnych zdrojov. Na pracu
centralneho CTT bude dohliadat rada riaditelov zloZenda zo zastupcov Cclenskych
organizacii.

Ulohy centrdlneho CTT. Centralne CTT bude vykondavat hodnotenie vynalezov s ohladom
na ich komerény potencial, poddvanie patentovych prihldSok a ochranu dusevného
vlastnictva, marketing, poskytovanie expertiznych sluzieb a technickd podporu pre
lokalne CTT, ako ajvytvaranie narodnych a medzinarodnych strategickych zoskupeni

v oblastiach dolezitych pre Uspesny transfer technoldgii.

Uloha lokdlnych CTT. Lokélne centrd sliZia ako kontaktny bod medzi centrdlnym CTT
a vyskumnou organizaciou. Ich udlohou je najma ulahéovat spolupracu medzi
vyskumnymi organizdciami a priemyslom (zmluvny vyskum, spolocny vyskum

a konzultacie), vzdeldvat vyskumnikov v oblasti transferu technolégii a pomahat

% Fernandez, C., How to Set Up a Technology Transfer System in a Developing Country. IP Handbook of Best Practices,
2007, s. 567-573.
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vyskumnikom pri financovani ich projektov. Lokdlne centrd by mali mat tiez prehlad

o vyskume a technoldgiach vo svojich organizaciach.

Pre Uspech celého projektu je dolezité, aby vSetky organizacie zapojené do konzorcia
mali rovnako nastavené politiky ohladom transferu technolégii, a to najma v oblasti
ochrany duSevného vlastnictva, rozdelovania prijmov z komercializacie a predchdadzaniu

konfliktu zaujmov.

3.3. Typy pracovisk v ndrodnych modeloch pre transfer technolégii

Do systému transferu technoldgii transferu technolégii na narodnej Urovni je zahrnutych
mnoZstvo aktérov. Ich pocet aulohy sa mozu lisit a kazdy Stat ma svoje Specifika
odzrkadlujice vnutorné potreby. V zasade vsak mozno konstatovat, Zze v kazdom systéme

sa nachdadzaju nasledovné institucie:

Vliady su zodpovedné za tvorbu celého systému transferu technoldgii na politickej
a legislativnej drovni. Pripravuju politiky, programy anajma zabezpecuju finanéné
prostriedky. Kompetencie su najcastejsie rozdelené medzi dva ministerstvad. Ministerstvo
Skolstva pokryva oblast vyskumu a vyvoja a ministerstvo hospodarstva oblast inovacii (v
niektorych krajinach aj aplikovany vyskum). Vacsina vlad md vytvorené aj poradné
organy — rady vlady. Uloha vlad je v3ak $irSia ako len priama podpora pre transfer
technolégii, ide najma o vytvaranie priaznivého podnikatelského prostredia, znizovanie
administrativnych a legislativnych prekazok, vymozitelnost prava a pod. VIady mézu plnit

aj ulohu odberatelov vysledkov akademického vyskumu.

Agentury su zodpovedné za implementaciu Statnych politik a programov v oblasti VaVal.
Ich poéet azameranie moze byt rozne. Napriklad vo Finsku a Ceskej republike su
vytvorené dve agentury, z ktorych jedna podporuje zakladny vyskum a druha aplikovany.
Vo Velkej Britanii je sedem vyskumnych rad financujucich jednotlivé odbory VaV.

Agentury riadia rOzne typy programov zameranych hlavne na podporu spoluprace medzi
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priama podpora transferu vysledkov do praxe, podpora vzniku spin-off firiem a pod.).

Regiondlne vilddy vytvaraju najma vhodné pro-inovacné prostredie na urovni vlastného
regiéonu, scielom zvysit jeho konkurencieschopnost. Casto su inicidtormi novych
spoluprdc, podielaji sa na spajani vyskumnych organizacii a podnikatefov napr.
budovanim regionalnych inova¢nych centier, podnikatelskych inkubatorov a vedecko-
technologickych parkov. Regidony si mo6Zu vytvorit aj vlastné financné nastroje

a programy na podporu inovacného prostredia.

Verejné vyskumné organizdcie a univerzity hraju klucovu ulohu v celom procese. Su
zdrojom novych myslienok, produktov a procesov, ktoré moézu byt implementované
v praxi. Univerzity zdroven vzdeldvaju a vychovavaju kvalifikovanych pracovnikov pre

priemysel.

Firmy plnia ulohu odberatelov vysledkov akademického vyskumu a zaroven ich vo forme
produktov, sluzieb alebo procesov umiestiiuju na trh. Tiez sa financne podielaju na

spolo¢nom vyskume alebo si u vyskumnych organizacii konkrétny vyskum objednavaju.

Spin-off firmy predstavuju jeden z najlepsich kanalov pre transfer technoldgii. SU jednou
z foriem prenosu technoldgii z akademického vyskumu do praxe, ktora je vyuZivana
najma pri vyskume s urcitym komerénym potencidlom, ktory vsak zatial neviedol
k licencovatelnej technolégii alebo hotovému produktu. Spin-off firmy su délezitym
medzi¢lankom medzi akademickym vyskumom a jeho aplikdciou na trhu av praxi
a ponukaju aj akademickym vedeckym pracovnikom a Studentom ziskat podnikatelské
schopnosti a skusenosti. Zaroveri mézu byt zdrojom prijmov pre materski akademicku
instituciu, ak sa td rozhodne do rozvoja zacinajlucej technologickej firmy investovat
prostriedky. Spin-off firmy su dolezitym komponentom inovacného ekosystému

a technologickych klastrov.

Vedecko-technologické parky a regiondlne inovacné centra poskytuju vhodnu
infrastruktaru, kde prichadza k vzajomnej interakcii medzi vyskumnikmi a podnikatelmi.

Zacinajuce firmy si moZzu prenajat priestory za zvyhodnenych podmienok, mozu
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navzajom zdielat sluzby, ¢im zniZuju naklady, vyuZivaju poradenstvo a pod. Vedecko-
technologické parky najcastejSie vznikaju v mestach, ktoré disponuju silnymi

vyskumnymi organizaciami a univerzitami.

Centra excelentnosti predstavuju Spickové vyskumné pracoviskd, ktoré s zamerané na
konkrétne vedné oblasti alebo problematiku. Centra vacsinou vznikaju pri vyskumnych

organizaciach, ktoré poskytuju kriticki masu poznatkov a vyskumnych pracovnikov.

Firmy zaoberajuce sa rizikovym kapitdlom poskytuju finanéné prostriedky zacinajicim
technologickym firmam s vysokym rastovym potencidlom, ktoré vsak nie su atraktivne
pre klasické bankové subjekty. Rizikovy kapital mozu poskytovat sikromné firmy, ale aj
verejné inStitucie prostrednictvom Specializovanych agentur. Niektoré vyskumné

inStitucie maju zriadené aj vlastné fondy.

CTT plnia vcelom systéme transferu technolégii viacero uloh. Tou hlavnou je
sprostredkovanie prenosu vysledkov VaV z vyskumnej organizacie do aplikaénej praxe.
Zabezpecuju najma ochranu dusevného vlastnictva, predaj patentov a licencii, pomahaju
pri zakladani spin-off firiem. Poskytuju aj konzultacie, podporu pri vytvarani spolo¢nych
projektov medzi vyskumnou organizadciou a verejnou sférou a podnikatelmi. Pomahaiju
tiez vedcom pri hladani moznosti na financovanie ich vyskumu. V niektorych krajinach
ako napriklad v Rakusku na celoStatnej urovni av Nemecku na regionalnej urovni
funguju CTT ako nezdvislé organizicie. Tie vytvorila bud vlada (Rakusko), alebo na
zaklade podpornych programov si spolo¢né centrum vytvorili vyskumné organizacie
(Nemecko). Vtakomto systéme existuje jedno centralne CTT, ktorého ulohou je
vykondvanie ¢innosti vo vSetkych etapach procesu transferu technoldgii od hodnotenia
komeréného potencidlu aZ pod monitorovanie licencii. Zaroven na jednotlivych
vyskumnych organizaciach existuju oddelenia alebo kontaktni pracovnici, ktorych tlohou
je poskytovat informacie pre zamestnancov vyskumnej organizacie, vzdelavat
zamestnancov, zabezpecovat kontakty pre zmluvny a spolo¢ny vyskum a konzultacie.
Tieto oddelenia sluzZia ako kontaktné body pre zasielanie ozndmenia o vytvoreni vynalezu

zo strany vyndlezcov. Povereni zamestnanci oznamenie spracuju, vykonaju kontrolu po
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formalnej stranke a nasledne ho zaslu do centralneho CTT, ktorého ulohou je vyhodnotit
jeho komerény potencial. Uvedeny systém je vhodny najmd pre organizicie, ktoré
nemaju dostatocne velky vyskumny program. Vysokd uroven centralizicie systému
sucasne Setri financné prostriedky vyskumnych organizdcii, kedZe naklady na spolo¢né
odborné sluzby sa zdielaju. DuSevné vlastnictvo v takto fungujucom systéme patri

vyskumnej organizacii, na ktorej vynalezca pdsobi.

3.4. Struktura pracovisk - centier transferu technoldgii (CTT)

V sucasnosti funguje v krajinach Eurdpskej unie okolo 1400 CTT. Priblizne kazda druha
verejna vyskumnd organizdcia tak mda vybudované vlastné centrum. Tento pomer je vyssi
v krajinach ako Velka Britdnia, Francluzsko alebo Dansko, na druhej strane nové krajiny
EU s na tom o poznanie horsie, aj ked' situdcia sa tu postupne, aj vdaka trukturalnym

fondom, zlepsuje.*®
Z hladiska pravnej formy rozoznavame tri typy CTT"":

CTT ako organizacnd zlozka vyskumnej organizdcie je najrozSirenejSou typom. Centrum
je za€lenené priamo do organizacnej Struktury institucie. Nevyhodou takejto formy je
horsia flexibilita CTT, ale aj fakt, Ze za jeho zavazky suvisiace s komerénymi aktivitami ruci
samotnd vyskumnad institucia. Vyhodou je dobry prehlad o vyskumnych kapacitach

a vysledkoch vyskumu, fahsie financovanie a lepsia kontrola ¢innosti.

Nezavisla organizdcia, ktora vykondva funkcie CTT pre viacero vyskumnych organizacii.
Takato forma je castd v centralizovanom modeli transferu technoldgii. Vytvorenie
takéhoto CTT je vacsSinou spolocnou iniciativou viacerych vyskumnych organizacii, ale
zapojeni mozu byt aj podnikatelia a Stat, respektive regiony. Vyhodou su najma nizsie
naklady na prevadzku centra, nevyhodou modze byt horsi prehlad o vyskumnom

potencidli, ale aj konflikt zdujmov.

CTT ako dcérska firma, ktorej 100% vlastnikom je vyskumna organizdacia, je najmenej

rozsirenou pravnou formou. Vyhodou takejto formy je najma rychle rozhodovanie, vacsia

%2009 Expert Group on Knowledge Transfer, European Commision, 2010.
o7 Technology Transfer Institution in Europe. An Overview, DG ENTERPRISE, EC, 2004.
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flexibilita vSetkych procesov a mensia administrativna zataz. NavySe existuje vysSia
motivacia pracovnikov centier, kedZe cast zo ziskov si ponechava samotnd firma.
Nevyhodou méZe byt horsia kontrola zo strany materskej organizacie, ¢o sa vSak da

vyriesit vhodnym nastavenim celého systému.

CTT ako organizacna zlozka vyskumnej organizacie CTT ako dcérska spoloénost
Vyskumné organizécia Vyskumna organizacia
\ 4
CTT
CTT
A 4 \ 4
v v v \ 4 v VL
Nezavisli Spin-off Firmy Nezavisli Spin-off Firmy
sprostred firmy sprostred firmy
kovatelia kovatelia
N
A A A Ar

CTT ako nezavisla organizacia

Vyskumna Vyskumna Vyskumna
organizdcia organizacia organizacia
v v \ 4
[ CTT ]
y v
Spin-off Firmy
firmy

Zdroj: Technology Transfer Institution in Europe. An Overview, DG ENTERPRISE, EC, 2004.
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Organizacna Struktura, ako aj pocet zamestnancov zavisi od ¢innosti, ktoré CTT plni (pozri
kap. 3.5), rozsahu vyskumu, ktoré vykondava materska vyskumna organizacia
(organizacie), velkosti portfdlia patentov a licencii a pod. Pocet pracovnikov zavisi aj od
toho, ktoré Cinnosti CTT vykondva vo vlastnej rézii a na ktoré vyuziva externé sluzby
(napr. pravne poradenstvo). Ako vyplyva z dotaznikového prieskumu, ktory kazdy rok
uskutoriuje ProTon Europe,” priemerny poget pracovnikov v eurépskych CTT bol v roku

2009 jedenast.

Na cele CTT stoji vykonny riaditel, ktory riadi jeho kazdodennu cinnost. Ten sa moze
zodpovedat bud priamo predstavitelom vyskumnej organizacie, alebo na cinnost CTT
dohliada dozorna rada (napr. v Max Planck Gesselchaft). Pre lepSie riadenie svojich
¢innosti si moze CTT vytvorit rozne oddelenia (napr. licencné a patentové, pre podporu
podnikania, pre vytvaranie spin-off firiem). V zasade by vsak v CTT mali byt vytvorené

nasledovné pracovné pozicie:

Vykonny riaditel’ je kli¢ovou osobnostou pre chod celého CTT. V idedlnom pripade by
mal mat obchodné skisenosti v kombinacii s vedeckym vzdelanim. Riaditel zastupuje
CTT smerom dovnutra (vyskumna organizacia), ale aj smerom navonok (podnikatelska
sféra, verejna sprava). Musi mat preto dokonaly prehlad nielen o celom portféliu sluZieb,
ktory CTT ponuka, ale aj o verejnych politikdch, zakonoch a moZnostiach vyuZitia

vysledkov vyskumu v priemysle.

Licenény manazZér by mal mat vzdelanie vo vednej oblasti, ktorej sa venuje v kombindacii
so znalostou pravneho prostredia v dusevnom vlastnictve. Jeho uUlohou je riadit cely
proces ochrany dusevného vlastnictva od prvého kontaktu s vyndlezcom az po zanik
patentovej ochrany (na zdklade zasady ,od kolisky po hrob“). Pri svojej praci
spolupracuje s patentovym manazérom (v niektorych CTT mobze vykonavat aj tuto

funkciu).

Patentovy manazér je zodpovedny sa samotné patentovanie vynalezu, komunikaciu

s patentovymi Uradmi a patentové poradenstvo. Pre niektoré, hlavhe mensie centr3, tuto

%8 Piccaluga, A.- Balderi, Ch. — Paterono, A., The ProTon Europe Seventh Annual Surevey Report 2009, Brussels 2011
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sluzbu vykonavaju externé Specializované firmy. Niekedy je tato funkcia spojena

s funkciou licenéného manazéra.

Manaziér pre kontakt s podnikatelmi vytvara predovsetkym vztahy medzi vyskumnou
organizaciou a priemyslom. Hlada napriklad partnerov pre spolo¢ny a zmluvny vyskum,
ako aj zaujemcov o licencie. Takyto manazér sa mozZe venovat aj zakladaniu spin-off

firiem.

Marketingovy manaZér sa zameriava na propagacné aktivity. Na jednej strane ide o
propagdciu samotného CTT, na strane druhej pomdha licenénym manazérom
a manazérom pre styk s podnikatelmi pri propagdcii vysledkov vyskumu a hladani
vhodnych partnerov z podnikatelskej sféry. Pripravuje materialy, prezentacie, obezniky

a ma na starosti webovu stranku.

Uctovnik ma na starosti vietky Uétovné operdacie suvisiace s chodom CTT (licencie,

patenty, projekty).

Administrativny pracovnik riadi administrativny chod CTT (napr. [udské zdroje, majetok,

archiv), pripadne méze byt asistentom riaditela.

Kli¢ovym elementom v procese transferu technoldgii su ludia a preto musi dobry

manazér v CTT splfa viaceré kvalifika¢né, ale aj osobnostné predpokladygg:

kvalifikacné poziadavky osobnostné predpoklady

e formalne technické vzdelanie je | ® vynikajuce vyjednavacie schopnosti
vyhodou nie podmienkou e verbalne a pisomné zru¢nosti

e disponovat obchodnymi schopnostami | e silnd osobnu integritu

e rozumiet problematike vyskumu, vyvoja | e schopnost rieit problémy a kreativita

ainovacii (orientovat sa vzadkonoch, | ¢ samostatnost

o Nelsen, L., Ten Things Heads of Institutions Should Know about Setting Up a Technology Transfer Office. IP
Handbook of Best Practices, 2007, s. 537-543. Campbell, A. F., How to Set Up a Technology Transfer Office:
Experiences from Europe. IP Handbook of Best Practices, 2007, s. 559-566.
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politikach, programoch)

e dobre poznat vyskum, ktory sa na
materskej organizacii vykonava

e dobre poznat klucovych  hracov
v priemysle, podnikatelské prostredie
a trhy

e velmi dobre sa orientovat v dusevnom

vlastnictve

3.5. Ulohy, éinnosti a kompetencie centier transferu technoldgii

Kompetencie a ¢innosti CTT sa méZu lisit od centra k centru. ZaleZi len od toho, ako ich
materska organizacia nastavi. Niektoré CTT sa suUstreduju najma na ochranu dusevného
vlastnictva cez patentovanie a licencovanie, iné poskytuju aj poradenstvo pri ziskavané
finanénych prostriedkov na vyskum alebo podporuju vytvaranie spin-off firiem. Niektoré
vyskumné organizacie maju zriadené dve zlozky, z ktorych jedna sa venuje ochrane
duSevného vlastnictva a komercializacii vysledkov vyskumu adruhd spolupraci
s priemyslom. Mnohé z CTT boli v prvom rade vytvorené za ucelom poskytovat sluzby
v oblasti komercializacie vysledkov vyskumu. Postupne vsSak zacali portfélio sluZieb
rozsirovat aj na hodnotenie vynalezov, patentovanie, licencovanie, financovanie spin-off
firiem, ale aj aktivne oslovovat firmy s ponukami na spoloény vyskum. Z pohladu

poskytovanych &innosti mdzeme CTT rozdelit na $tyri skupiny®:

CTT sa nezameriava na iné sluzby, iba na ziskavanie prostriedkov na vyskum a podporu

spin-off firiem.

CTT ako ,Specialista” sa zameriava na jednu alebo dve sluiby, zvyéajne patentovanie,

licencovanie alebo podporu spin-off firiem. Zriedka sa zapaja do zmluvného vyskumu.

190 5009 Expert Group on Knowledge Transfer, European Commision, 2010, s. 57. Technology Transfer Institution in
Europe. An Overview, DG ENTERPRISE, EC, 2004, s. 29.
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CTT ako poskytovatel zmluvného vyskumu poskytuje podporu pri patentovej ochrane,
licencovani, ziskavani prostriedkov na vyskum, ale len zriedka podporu a financovanie

spin-off firiem.
CTT ako poskytovatel vsetkych sluZieb kombinuje vSetky vysSie uvedené aktivity.
Z tohto vyplyva zoznam kompetencii jednotlivych CTT:

Poradenstvo a vzdeldvanie poskytuju pracovnici CTT v prvom rade zamestnancom
vyskumnej organizacie, pricom ide o poradenstvo v oblastiach, ktorym sa centrum
venuje. Poradenstvo pre podnikatefov sa zameriava najmad na spoloc¢né vyskumné
projekty, predaj vysledkov vyskumu, pripadne zakladanie spoloc¢nych firiem. CTT musi
mat predovsetkym dobré informacie ako na strane ponuky (vyskumu), tak na strane
dopytu (priemysel). Na tento Ucel sa okrem osobnych skisenosti a kontaktov vyuzivaju
najméa databazy technologickych ponuk a poZiadaviek. CTT méZe tiez sprostredkuvat
konzultdcie medzi priemyslom alebo verejnou spravou azamestnancami univerzity.
V takychto pripadoch je centrum kontaktované zo strany podnikatelského sektora alebo
verejnej spravy s poziadavkou a pracovnici centra identifikuji vhodného vedca, ktory
mbze takéto konzultacie poskytovat. CTT si ponechdva cCast platieb za sprostredkovanie
konzultacii. Vzdelavanie poskytuje centrum hlavne pre pracovnikov vyskumnej
organizacie. Centrum zabezpeluje vzdeldvanie najmad pre pracovnikov vyskumnej
organizacie, ato v oblastiach, vktorych poskytuje sluzby. Ide hlavne o ochranu
dusevného vlastnictva, jeho zhodnocovanie, zakladanie spin-off firiem, konzultacie
a pod. Vzdelavanie zabezpecuju pracovnici centra, pripadne externi experti (napriklad pri
patentovej ochrane zamestnanec pravnickej firmy). Pri vzdeldvani sa vyuZiva najCastejsSie
forma seminarov a workshopov. CTT moZe pre svojich zamestnancov poskytovat rézne
formy vzdelavania: kratkodobé a dlhodobé kurzy, denné studium, distancné vzdelavanie,

v . , / . 101
staze a programy interného vzdelavania.'

Patentovanie predstavuje pravnu ochranu vyndlezov. Z pohladu CTT zahfia najma

obsahovu pripravu a podavanie patentovych prihlasok. V pripade, Ze na samotné

11 pre podrobnosti k jednotlivym formam vzdelavania pozri kap. 7.1.2.
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podavanie patentovych prihlasok vyuZziva centrum externu firmu, dloha centra spociva
v zabezpeceni vSetkych potrebnych podkladov a Udajov. Pri zabezpecovani patentovej
ochrany vyndlezu vykonava CTT cely rad Cdinnosti. V prvom rade posudzuje
patentovatelnost vyndlezu vsulade splatnou legislativou. Zaroven vyhodnocuje
potencial vynalezu z hladiska jeho komeréného vyuzitia a moznych aplikdcii. Prvotné
hodnotenie prebieha na zadklade ozndmenia vyndlezcu o vytvoreni vyndlezu a vykondva
ho licenény manazér. V pripade, 7e vynalez spiiia podmienky patentovatelnosti a bol
identifikovany komerény potencial, pristipi CTT k zabezpeceniu patentovej ochrany.
Niektoré centra zamestndvaju patentového manazéra, ktorého ulohou je priprava
a poddvanie patentovych prihlasok. V praxi vSak vacsina centier vyuZiva sluzby externych
Specializovanych patentovych a prdvnych kanceldrii. Vtakomto pripade je ulohou
patentového manazéra pripravit vsetky podklady potrebné pre podanie patentovej

prihlasky.

Licencovanie je jednou z klu¢ovych cinnosti CTT, ktoré moze prinasat znacné zisky.
Predstavuje moznost poskytnut prava na dusevné vlastnictvo alebo jeho cast inému
subjektu. Kazdy z pracovnikov ma isté portfélio licencii (najcastejSie delené podla
vednych oblasti), ktoré manazuje od vzniku vyndlezu az po zanik patentovej ochrany.
Prijmy z licencii su jednym zo zdkladnych prijmov CTT. V Uvodnych fazach procesu
licencovania uskutocni licenény manazér prieskum trhu za ucelom zistenia
potencidlneho zaujmu o vytvorené dusevné vlastnictvo. Hlavnym ciefom tohto kroku je
identifikacia mozZnych potencialnych zaujemcov. Na zaklade vysledkov prieskumu sa CTT
spolocne s vyskumnou organizaciou rozhodne o najvhodnejSom spdsobe komercializacie
— predaj patentu, predaj licencie alebo zaloZenie spin-off firmy. Potencidlnym
zaujemcom poskytuje centrum moznost uskutocnit vlastné vyhodnotenie vynalezu.
V pripade, Ze firma prejavi zdujem o licenciu, zacne CTT licencné rokovania, ktorych
vysledkom je podpis licenénej zmluvy. Proces vyjedndvania licencie riadia skuseni
licen¢ni manazéri, pricom uzko spolupracuju s marketingovym manazérom a manazérom

pre styk s podnikatelmi. Po podpise licen¢nej zmluvy povereny pracovnici centra
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monitoruju dodrziavanie podmienok licencie po dobu trvania zmluvného vztahu.

Centrum tiez rozdeluje prijmy z licencie jednotlivym aktérom.

Marketing, ktory CTT vykonava, prebieha dvoma smermi. Jeden smer je propagicia
vlastného CTT s cielom zabezpecit pre vSetkych aktérov podielajucich sa na transfere
technoldgii relevantné informacie. To v sebe zahffia propagaciu centra na materskej
institucii/instituciach, ale aj medzi podnikatelmi. Na to existuje mnoZstvo spdsobov
(propagacné materialy, vlastny bulletin, konferencie, seminare a pod.). Velmi ddleZitou
strankou je tiez kvalitnd webova stranka, na ktorej zaujemcovia ziskaju vsetky potrebné
informacie. Druhy smer zahffia nadvazovanie kontaktov s podnikate/mi ohladom ponuk
na licencovanie technoldgii, pripadne spolo¢ny vyskum. Pri identifikovani vhodnych
firiem moZu pracovnici CTT vyuzZivat vlastnu siet kontaktov, komercné, ale aj volne
dostupné databdzy, hypertextové vyhladdvanie alebo odporucania vynalezcu. Pri
oslovovani firiem s ponukou spolo¢ného vyskumu by malo centrum zohravat aktivnu
Ulohu. Osvedéenym ndastrojom na propagaciu vedecko-vyskumnej cinnosti organizdcie,
alebo existujucej ponuky konzultaénych/poradenskych sluzieb pre podnikatelov je

v 102
brozura.

Vytvdranie spin-off firiem predstavuje jeden z najlepSich sp6sobov technologického
transferu. Ide o vytvorenie novej firmy, v ktorej su zapojeni aj pracovnici vyskumnej
organizacie. Vtomto procese poskytuje CTT cely balik sluZieb od poradenstva, cez
vytvorenie podnikatelského planu, pripravu licenénych zmldv, vytvorenie samotnej firmy,
zabezpecenie financovania az po pomoc v zaciato¢nych fazach podnikania. Na zaklade
vykonanych analyz pri prieskume trhu sa CTT v spolupraci s vyskumnou organizaciou
mozZu rozhodnut, Ze najvhodnejSou formou komercializacie je zaloZenie spin-off firmy.
Prvym krokom je rozhodnutie o tom, ¢i bude mat vyskumna organizacie v novej firme
majetkovy podiel, alebo nie. ZaloZenie spolocnosti a spravne nastavanie s tym suvisiacich
zmluvnych vztahov je klucové pre dalSie fungovanie spoloc¢nosti, preto CTT v spolupraci
s povodcami vynalezu vyberie vhodnu pravnu firmu, s ktorou vyskumna organizacia

uzatvori zmluvu o pravnom zastupovani pri zakladani spin-off firmy. V spolupraci

102 http://www.max-planck-innovation.de/share/guidelines/Guidelines_for_Knowledge_and_Technology_Transfer.pdf
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s vyskumnikmi centrum pripravi navrh na zaloZenie spin-off firmy, ktory schvaluje
vedenie vyskumnej organizacie. CTT na zaklade svojich kontaktov moze odporucit rozne
formy financovania spin-off firmy, ako aj rozdelenie podielov. Centrum ndsledne
monitoruje fungovanie spin-off firmy a kazdoroc¢ne pripravuje spravu o jej hospodareni,

ktoru predklada vyskumnej organizacii.

Spoloény a zmluvny vyskum predstavuje efektivny spdsob spoluprace medzi
akademickymi intitticiami a podnikatelskym sektorom. Ulohou CTT je vytvorenie takejto
spoluprace, vyhladdvanie vhodnych partnerov na oboch strandch, zabezpecenie
financovania a uzavretie dohdd k vlastnickym pravam kvysledkom vyskumu. Pri
spoloénom a zmluvnom vyskume zastava centrum ulohu koordindtora a kontaktného
bodu medzi akademikmi a podnikatelmi. CTT moéZe na zaklade aktudlnych vyziev
z roznych podpornych programov identifikovat partnerov z oboch sfér pre spolocny
vyskum. Za predpokladu, Ze partneri sa dohodnu na téme projektu a pripravia spolo¢ny
projekt, CTT poskytne administrativnu podporu a pripravi navrh zmluvy o spolupraci na
vyskumnom projekte alebo obdobnej zmluvy. Pri zmluvnom vyskume ide vo vacsine
pripadov o rieSenie konkrétneho Specifického problému. Podnikatel skontaktuje CTT
s konkrétnou poZiadavkou a uUlohou CTT zostava identifikovat vhodnych partnerov
z vyskumnej organizacie. Pri zmluvnom aj spolo¢nom vyskume pripravuju CTT vo vacsine

pripadov aj vSetku potrebni zmluvnud dokumentaciu.

Financné a projektové poradenstvo v sebe zahffia monitorovanie vsetkych foriem
podpory vyskumu na materskej institdcii, ¢i uZz na regionalnej, narodnej alebo

medzinarodnej Urovni. Rovnako moznosti financovanie podnikatelskych aktivit (p6zicky,

rizikovy kapitdl, business angels).

Vykondavanie jednotlivych Uloh CTT do znacnej miery zdvisi od jeho organizacnej
Struktury, velkosti rozpoctu, po¢tu zamestnancov a v neposlednom rade od mnozstva
vysledkov dusevného vlastnictva vytvoreného v prostredi vyskumnej organizacie.
Orientacny prehlad jednotlivych uloh, zamestnancov CTT zodpovednych za ich

vykondvanie a suhrn ¢innosti je uvedeny v nasledujucej tabulke:
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Uloha

Zamestnanci

Cinnost

Poradenstvo a

vzdelavanie

manazér pre styk

s podnikatelmi

vytvdranie kontaktov medzi akademikmi

a podnikatelmi

poskytovanie konzultacii

marketingovy manazér

ostatni pracovnici CTT

organizovanie semindarov

a workshopov

vzdelavanie zamestnancov CTT

a akademickej obce v otazkach
dusevného vlastnictva a transferu

technoldgii

Patentovanie

licenény manazér

komunikacia s vyndlezcom
hodnotenie komeréného potencialu
vynalezu

rozhodovanie o podani, respektive

nepodani patentovej prihlasky

patentovy manazér

patentové poradenstvo
komunikacia s patentovymi Uradmi
priprava podkladov pre patentovu
prihlasku

poddavanie patentovej prihlasky
monitorovanie platieb udrziavacich

poplatkov za patent
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externa
pravnicka/patentova

kancelaria

priprava a podanie patentovej
prihlasky na zaklade podkladov z CTT
zastupovanie CTT v konani pred
patentovymi Uradmi

zastupovanie CTT v pripade sudnych

sporov

Licencovanie

licenény manazér

prieskum trhu a identifikacia
potencialnych zdujemcov o licencie
navrh sp6sobu komercializacie
rokovania s pripadnymi zdujemcami
o licencie

priprava licen¢nej zmluvy
monitorovanie dodrziavania

podmienok licencie

manazér pre styk

s podnikatelmi

prieskum trhu a identifikacia
potencialnych zaujemcov o licencie
spolupraca s licenénym manazérom

pri ostatnych krokoch

marketingovy manazér

prieskum trhu a identifikacia
potencialnych zaujemcov o licenciu
spolupraca s licenénym manazérom

pri ostatnych krokoch

Marketing

propagdcia CTT medzi vyskumnikmi
a podnikatelmi

priprava propagacnych materidlov
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marketingovy manazér

a seminarov

prevadzkovanie web stranky
kontaktovanie podnikatelov

s ndvrhmi na spolo¢ny vyskum
identifikacia potencidlnych

zaujemcov o licencie

Vytvaranie

spin-off firiem

manazér pre styk

s podnikatelmi

priprava navrhu na zalozenie spin-off
firmy

pomoc pri priprave podnikatelského
planu

vyber pravnickej kancelarie
zabezpecenie zdrojov financovania
spin-off firmy nastavenie
organizacnej Struktury a podielov
monitorovanie fungovania spin-off
firmy a predkladanie sprav

o hospodareni

externa
pravnicka/patentova

kancelaria

zakladanie firiem

poradenstvo pri nastaveni
organizacnej Struktury

a majetkovych podielov v spin-off
firmach

priprava zmluvnej dokumentacie

Spolocny
a zmluvny

vyskum

vytvaranie kontaktov medzi
akademikmi a podnikatelmi

sledovanie aktualnych vyziev na
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manazér pre styk vyskumné projekty
s podnikatelmi e koordinacia pripravy spolo¢nych
a zmluvnych projektov

e zabezpecenie potrebnych zmluv

e monitorovanie vsetkych foriem
podpory vyskumu (na regiondlnej,

narodnej a medzinarodnej Urovni)

manazér pre styk e monitorovanie moznosti
s podnikatelmi, pripadne financovania podnikatelskych aktivit
Financné
projektovy manazér (p6Zzicky, rizikovy kapital, business

a projektové
angels a pod.)
poradenstvo
e poskytovanie poradenstva
zamestnancom vyskumnej
organizacie o moznych formach
podpory vyskumu alebo spin-off

firmy

3.6. Financovanie centier transferu technologii

Sposoby financovanie CTT su v kazdej krajine rézne, zatial ¢o v USA sa prijmy CTT
skladaju zo zisku z komercializacie azo zdrojov vyskumnej organizacie, v Eurdpe je
mozne vyuzivat aj verejné zdroje. V zasade vsak mozno identifikovat 4 zakladné zdroje

prijmov a 3 druhy vydavkov:

Verejné zdroje predstavuju podporu z vyskumnych programov, prostrednictvom agentur

a regionalnych vlad.

Strukturdlne fondy EU su v svojej podstate tiez verejné zdroje, ale vo viésine novych

¢lenskych krajin EU predstavuju zakladny zdroj najma na financovanie vzniku a vybavenia
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CTT (Eurdpsky fond regiondlneho rozvoja), ako aj ndklady suvisiace z pracovnikmi
(Europsky socialny fond).

------

respektive v obdobi, ked' sa ukonéia projekty zo $trukturalnych fondov EU.

Zisk z vynosov z komercializacie by mali byt videdlnom pripade zadkladnym zdrojov
financovania CTT. Ide najma ozisky zpredaja patentov, licencii, z

platenych poradenskych sluzieb, ale aj o vynosy zo spin-off firiem.

Patentové vydavky — patentova ochrana je financne velmi nakladny proces a zvycajne
tvori najvysSiu polozku vo vydavkoch CTT. Celkové vydavky na jeden patent moézu

dosiahnut v USA vysku aZz 25.000 USD, v Eurépe dokonca niekolkonasobne viac.

Vydavky na poradenstvo predstavuju najma naklady spojené s bezplatnymi sluzbami,

ktoré CTT poskytuje.

Zamestnanci — mzdové naklady, odvody, cestovanie, dalSie vzdeldvanie, Gcast na

konferenciach a pod.

Prevddzka centra v sebe zahfna napr. ndklady na prendjom, kanceldrske potreby,

vybavenie CTT, web stranka a pod.

Podla dotaznikového prieskumu, ktory od roku 2003 kazdorocne vykondva ProTon
Europe,'® ma jedno eurdpske CTT roény prijem z licencii vo vyike 262 tis. EUR, pri¢om
priemerny roény rozpocet jedného centra bol 421 tis. EUR. V Spanielsku mali CTT
priemerny rozpocet 520 tis. EUR a prijmy z licencii 48,5 tis. EUR, v Taliansku rozpocet 263
tis. EUR aprijmy zlicencii 33 tis. EUR. Z podobného vyskumu, ktory v USA robi
Association for University Technology Managers (AUTM) vyslo, Ze priemerny rocny zisk
z predaja licencii je v USA az 9,2 mil. EUR. Eurdpske centra su tak v ovela vacsej miere

zavislé na financovani z inych zdrojov, pravdepodobne najma z materskych institucii.

103 Piccaluga, A.- Balderi, Ch. — Paterono, A., The ProTon Europe Seventh Annual Surevey Report 2009, Brussels 2011
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Vroku 2009 publikovala Bostonskad univerzita 3tudiu’®, ktord skdmala schopnost
americkych CTT generovat zisky. Podla jej vysledkov vyskumné organizacie v USA
investuju do technologického transferu v priemere 0,6% z celkového rozpoctu na vyskum
(45% na patentovu ochranu a 55% na chod CTT). Vo viac ako polovici pripadov prevysuju
naklady na chod CTT jeho zisky z komercénej Cinnosti aiba 16% CTT dokaze svoju
prevadzku pokryt prijmami zo svojej Cinnosti. (Avsak, iba 2,5% centier ma ako jedno

z kritérii uspednosti svojho pdsobenia maximalizaciu zisku.)

Studia tie? identifikovala velmi silnd koreldciu medzi velkostou institicie a jej
vyskumnych programov a financovanim CTT. Na velmi malych univerzitach je az 60%
centier Uplne financovanych z rozpocCtu materskej institucie a ani jedno si nedokaze na
svoju prevadzku zarobit len z licenénych prijmov. Vacésina CTT velkych a velmi velkych
univerzit je financovand najma z licenénych prijmov. Pri velmi velkych vyskumnych
organizaciach je len 15% stratovych, pri malych je to az 76%. Vztah medzi velkostou
institucie a jej ziskovostou je linedrny — ¢im je rozpocet na vyskum vyssi, tym sa zvysuju

aj zisky CTT.

Z hladiska financovania je délezité si uvedomit, Ze viac ako o finan¢ny zisk ide o celkovy
vyvoj vyskumnej organizacie/regidénu/statu. Moze trvat az patnast rokov, kym si CTT
vybuduje dostatocné portfélio dusevného vlastnictva, nadviaze kontakty a dostane sa do
vyrovnanej obchodnej bilancie. M6zZe sa vSak stat, Ze CTT si nikdy na svoju prevadzku

nezarobi.

3.7. Moznosti a formy spoluprdce centier transferu technoldgii

CTT modzu spolupracovat v réznych oblastiach ¢i uz na narodnej alebo medzinarodnej
urovni. Centrd, ktoré su administrativnymi zlozkami vyskumnych organizacii sa moézu
dohodnuit, Ze urcite ulohy (napr. vytvaranie spin-off firiem) spoloéne postupia
nezavislému Specializovanému CTT. Vyhodou je zniZenie nakladov, ako aj lepSia kvalita

poskytovanych sluzieb, nevyhodou je horsia spatna vazba medzi vyskumnikmi z r6znych

104 Abrames, |.-Leung, G.-Stevens, A. J., How are U.S. Technology Transfer Offices Tasked and Motivated— Is It All
About the Money?, Research Management Review, Vol. 1, Issue 1, 2009.
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vyskumnych organizacii, ktoré nedisponuju dostato¢nymi finanénymi a ludskymi zdrojmi.
Takéto sluzby vyuzivaju hlavne CTT na menSich vyskumnych institicidch. Tento systém
funguje v Rakusku, ked CTT na univerzitach vybudované v ramci programu uni:invent
posielaju ndvrhy vyndlezov do centralnej organizdcie (aws), ktora vyhodnoti ich
komercny potencial a nasledne odporudi ¢i dany vynalez patentovo chranit, alebo nie.
V Belgicku vytvorila flamska vlada v roku 1995 Interuniversity Institute for Biotechnology
(VIB)'®. Jeho ciefom je pomahat flamskym univerzitim pri transfere poznatkov
v biotechnolégidch. V Nemecku vznikla na regiondlnej Uurovni Patent- und
Verwertungsagentur Mecklenburg-Vorpommern (PVA-MV)'®, ktora je zodpovednd za
patentovanie a komercializaciu vysledkov vyskumu na univerzitdch a vyskumnych
organizaciach v Mecklenburgsku-Pomoransku. Na ndrodnej Urovni sa CTT spdjaju
s cielom zlepsenia zdielania informacii, poradenstva, vyjedndvania, vydavania publikacii,
organizacii vzdeldvania, konferencii a pod. V Ceskej republike takto vznikla Asociace

instituci a odbornikd transferu znalosti*”’ .

Na medzindrodnej Urovni existuje viacero sieti spajajucich tak CTT, ako aj pracovnikov
zaoberajucich sa transferom technoldgii. Prikladom moze byt ProTon Europe®®, ktora je
celoeurdpskou sietou CTT vytvorenou s ciefom zlepSovania a podpory transferu
technoldégii medzi ¢lenmi  prostrednictvom rozvoja profesiondlnych  znalosti
v jednotlivych oblastiach transferu technolégii. Na jej vzniku sa v roku 2003 podielala EK,
pricom od roku 2007 je plne financovana z ¢lenskych prispevkov. V suéasnosti zdruzuje
vySe 220 ¢lenov. Poskytuje podporu ainformdacie vo vsetkych oblastiach transferu
technoldgii. Nadregiondlnou iniciativou je spolo¢ny projekt Svédska, Finska, Nérska,
Danska a Islandu - Nordic technology transfer network. Jeho Ulohou je spajat MSP, velké
podniky, univerzity, vedecké parky sciefom ulahfovat technologicky transfer

a komercializovat dusevné vlastnictvo. Celd spolupraca je zaloZena na e-nastrojoch, ktoré

108 http://www.vib.be/

106 http://www.pva-mv.de/

107 http://www.aktopcr.cz/

108 http://www.protoneurope.org/
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umoZnuju zapojenym organizaciam lahko najst relevantné technoldgie pre svoje

podnikanie.
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4. Ochrana dusevného vlastnictva

4.1. Vychodiskové dokumenty a legislativna analyza vybranych krajin

USA

Bayh-Dole Patent and Trademark Amendments Act'® prijaty vroku 1980 vytvoril
jednotnu patentovu politiku pre federdlne agentury, ktoré financuju vyskum. Zakon tak
nahradil mnoistvo neprehladnych institucionalnych patentovych dohdod medzi
univerzitami a agentdrami jednym prdvnym predpisom. Zakladné ustanovenia zakona
mozno zhrnut do 6 bodov: (i) univerzity, neziskové organizacie a malé podniky ziskavaju
prava na vysledky vyskumu, ktory bol financovany z federalnych vyskumnych programoyv;
(ii) za ucelom komercného vyuzitia vyndlezov su univerzity podporované k spolupraci
s podnikatelskou sférou; (iii) univerzity maju pravo patentovat vlastné vynalezy; (iv)
univerzity maju pravo poskytovat licencie MSP; (v) vlada si ponechava prava na licencie
v pripade ak o ne neprejavia MSP zaujem a nasledne ich méze poskytnut na svetovy trh;
(vi) vldda mozZe zrusit licenénd zmluvu takému subjektu, ktory nevyuZije vyndlez na

inovacné riesenia v primeranej dobe.

Samotny Bayh-Dole Act v sebe zahfia subor zakonov, ktoré sa dotykaju dusevného
vlastnictva. Medzi najdélezitejSie patria University and Small Business Patent Procedures

Act (1980), The Trademark Clarification Act (1984) a Executive Order 12591 (1987).

Stevenson-Wydler Technology Innovation Act**® bol schvéleny tiez v roku 1980. Jeho
hlavnym cielom bolo podporit vyuzitie technoldgii, ktoré vlastni federédlna vlada a ktoré
boli vyvinuté s jej podporou. Zakon pévodne obsahoval ustanovenie, na zaklade ktorého
0,5% z rozpoctu federalnych vyskumnych organizacii malo ist na financovanie aktivit
spojenych s transferom technoldgii. Tato podmienka sa nasledne preformulovala na
,dostato¢né financovanie”. Zakon bol vroku 1986 doplneny o Federal Technology

Transfer Act, ktory umoznil federalnym vyskumnym laboratériam aktivne hladat

109 http://history.nih.gov/research/downloads/PL96-517.pdf
110 http://uscode.house.gov/download/pls/15C63.txt
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prileZitosti na transfer technolégii do priemyslu, univerzitného sektora a Statnym,
respektive regiondlnym orgdnom. Daldim doplnenim bol National Competitiveness
Technology Transfer Act z roku 1989, ktory definoval transfer technoldgii ako zakladnu

Ulohu pre vladne laboratdria a ich zamestnancov.

Patent Laws™ umozZiiuje chranit akékolvek nové procesy, stroje, vyrobky, zloZenia
hmoty, alebo ich vylepSenia patentom. Zakon definuje procesy suvisiace z tymito
aktivitami. Na zdklade Patentového zdkona je moiné chranit aj priemyselny dizajn.
Patentova ochrana trva 20 rokov od podania prihlasky."*? Na zéklade tohto zakona bol
tieZ zriadeny The United States Patent and Trademark Office (USPTO)**3, ktorého Glohou
je udelovanie a vydavanie patentov a registracia ochrannych znamok.

U. S. Trademark Law*™*

urCuje, Ze zaregistrovand modze byt akakolvek znacka, ktord
rozliSuje tovary jednej firmy od tovarov inej firmy. Ako ochrannd zndmka nemoze byt
zaregistrovana znacka, ktora pozostava z nemoralnych, skandaléznych alebo podvodnych
sucasti, alebo vec, ktora moéZe naznacovat spojenie sosobami, institiciami, vierou,
narodnymi symbolmi, pricom Ziadatel na to nemd nalezité opravnenia. Ochrannd

zndmka je vydavana na obdobie 10 rokov, pricom mozZe byt nasledne na zaklade

pisomnej Ziadosti predizend. Ochranné znamky registruje USPTO.

U.S. Copyright Act™ chrani autorské prava na literarne, hudobné, dramatické diela,
pantomimu, choreografiu, obrazové, grafické, socharske diela, filmy a iné audiovizualne
diela, zvukové zaznamy a architektonické diela. Dizka autorskych prav trva 70 rokov po

smrti autora, respektive posledného z autorov.

Vel'ka Britdnia

1L http://www.uspto.gov/web/offices/pac/mpep/consolidated_laws.pdf

12 Bremer H., U.S. Laws Affecting the Transfer of Intellectual Property, IP Handbook of Best Practices, 2007, s. 256-
272.

13 http://www.uspto.gov

14 http://www.wipo.int/wipolex/en/text.jsp?file_id=191404

15 http://www.wipo.int/wipolex/en/text.jsp?file_id=130041
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Patent Act 2004™° je zakladnym legislativnym prvkom v sdvislosti s transferom
technoldgii a poznatkov do praxe. Podla zdkona mdZe byt patent poskytnuty len na
vysledky vyskumnej Ccinnosti, ktoré su nové a priemyselne vyuZitelné. Patentovo
chranené nemdzu byt objavy, vedecké tedrie, matematické tedrie, literarne, dramatické,
hudobné, vytvarné alebo estetické diela, programy, pravidld, dusevna Cinnost, spésob
hrania hier, podnikania a pocitacové programy. Patent nemdze byt tiez udeleny vynalezu,
ktorého komeréné vyuzitie by bolo v rozpore s verejnym poriadkom a dobrymi mravmi.
Patent je chraneny pocas 20 rokov od podania patentovej prihlasky. Vysledky VaV
vytvorené vo vyskumnych organizacidch, ktorych vyskum je financovany z verejnych
uklada, aby sa organizacie svynalezcami naleZite vyrovnali. VacSina vyskumnych
organizacii ma vnutorné predpisy, ktoré urcuju spOsob rozdelenia ziskov z patentov.
Majetkom zamestndvatela sU aj také vyndlezy, ktoré vznikli ako priame vysledky
pracovnych povinnosti zamestnanca, pripadne vychadzaju z povahy jeho prace
u zamestndvatela. Prava na vSetky ostatné vynalezy patria zamestnancovi. Zakon tiez
upravuje sposob licencovania a medzindrodné dohovory (napr. Eurdpsky patentovy

dohovor). Patenty udeluje Urad dudevného vlastnictva.*"’

Trade Marks Act 19948 definuje ochrannd znamku ako akékolvek oznaenie, ktoré je
mozné graficky stvarnit a ktorym je mozné odlisit vyrobky alebo sluzby jedného podniku
od vyrobkov alebo sluzieb iného podniku. Registrovanou ochrannou znamkou je
vlastnicke pravo ziskané zapisom ochrannej zndmky podla tohto zakona. Ochranna
znamka je zapisana na obdobie desat rokov od datumu registracie, pricom jej zapis moze
byt predizeny na zaklade Ziadosti.

119

Copyright, Designs and Patents Act 1988~ chrani autorské prava na pévodne literarne,

dramatické, hudobné a umelecké diela, zvukové zaznamy, filmy, vysielanie a typografické

116 http://www.legislation.gov.uk/ukpga/1977/37/pdfs/ukpga_19770037_en.pdf
http://www.legislation.gov.uk/ukpga/2004/16/pdfs/ukpga_20040016_en.pdf

17 http://www.ipo.gov.uk

18 http://www.ipo.gov.uk/tmact94.pdf

119 http://www.legislation.gov.uk/ukpga/1988/48
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oznacenie publikovanych diel. Na zaklade zakona suU chranené aj pocitacové programy.
Dizka autorskych prav pri literdrnych, dramatickych, hudobnych, umeleckych dielach
a filmoch je 70 rokov od konca kalendarneho roka, v ktorom zomrel autor, respektive
posledny z autorov. Autorské prava na zvukové zaznamy, vysielanie a kablové programy

50 rokov. Autorské prava na typografické oznacenie publikovanych diel trvaju 25 rokov.

Dizajn™® je chapany ako akykolvek aspekt tvaru alebo konfiguracie (internej alebo
externej) celého produktu alebo jeho ¢asti. Dizajnova ochrana kon¢i 15 rokov od konca

kalendarneho roka, v ktorom bol podany néavrh dizajnu.

Nemecko

Zdkon o zamestnaneckych vyndlezoch***

upravuje prava na vynalezy a navrhy
technickych vylepSeni, ktoré objavia zamestnanci v sukromnych firmach, verejnych
sluzbach, statni Uradnici a ¢lenovia ozbrojenych sil. Zakon rozlisuje dva druhy vynalezov
(i) viazany (ktory je vysledkom zamestnancovych uloh uzamestndvatela alebo je
zaloZzeny na aktivitach a skusenostiach, ktorym sa firma venuje); (ii) vSetky ostatné
vynalezy sU povaZované za volné. Zamestnanec ma zakonnu povinnost informovat
zamestnavatela pisomnou formou o vyndleze, ktory by mohol podliehat patentovej
ochrane. Odvtedy plynie Stvormesacné obdobie, v ktorom sa mdbie zamestnavatel
rozhodnut, ¢i si uplatni svoje prava na vynalez, alebo nie. V pripade, Ze tak do Styroch
mesiacov neurobi alebo neprejavi o vynalez zaujem, vSetky prava prechddzaju na
zamestnanca. Do roku 2002 platila vynimka pre vyskumnikov na vysokych Skolach, ktori
mali prednostné pravo patentovat svoje vynalezy (tzv. profesorska vynimka). Novelizacia
zakona z roku 2002 (inSpirovana Bayh-Dole Act) tento stav zmenila a v sucasnosti ma
univerzita prednostné pravo na vsetky vynalezy, pricom vyskumnik ma ndrok na odmenu
vo vySke 30%.

122

Patentovy zdkon (Patentgesetz) = podrobne definuje proceduru udelovania patentoy,

ulohy patentového uradu a patentového sudu. Na zaklade zdkona moézZu patentovu

120 http://www.ipo.gov.uk/pro-types/pro-design/d-law/d-law-designright.htm
121 http://www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/arbnerfg/gesamt.pdf
122 http://www.ip-firm.de/patentact.pdf
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ochranu ziskat vynalezy, ktoré su nové, zahfiaju vyskumnu cCinnost a su priemyselne
vyuzitelné. Patenty mozu byt vydané aj na biologicky materidl. Patentovo nemézu byt
chranené (i) objavy, vedecké tedrie a matematické metddy; (ii) estetické vytvory; (iii)
plany, pravidld asp6sob vykonavania duSevnej Ccinnosti, hrania hier, podnikania
a pocitacovych programov; a (iv) podavanie informacii. Patentovo nemozu byt chranené
ani vynalezy, ktorych obchodné vyuzitie by bolo v rozpore s verejnym poriadkom alebo
dobrymi mravmi. Patentova ochrana trva 20 rokov od dna nasledujuceho po dni podania
patentovej prihlasky. Organom v oblasti ochrany priemyselného vlastnictva v Nemecku je

Urad pre patenty a ochranné znamky.'*

Zdkon o ochrannych zndmkach (Markengesetz)*** upravuje ochranu ochrannych znamok,
obchodnych nazvov a zemepisnych oznaceni. Na zaklade zakona mozZe byt ako ochranna
znamka chranena akdakolvek znacka, najma slova, vratane osobnych mien, kresby,
pismenad, Cisla, zvukové znacky, trojrozmerné objekty, formy tovaru alebo jeho balenia,
vratane farieb aich kombindcii , ktoré rozliSuju tovary a sluzby jednej firmy od tovarov

a sluzieb inej firmy. Ochranné znamky registruje Urad pre patenty a ochranné znambky.

Zdkon o pravnej ochrane dizajnov (Gesetz (iber den rechtlichen Schutz von Mustern und
Modellen)**> pod pojmom model rozumie (i) dvoj- alebo trojrozmerny vzhlad celku
alebo jeho casti; (ii) produkt akychkolvek priemyselne alebo remeselne vyrobenych
predmetov (pocitadovy program nie je povazovany za vyrobok); (iii) komplexny produkt
a vyrobok zostaveny z niekolkych komponentov; (iv) uréeny na pouZitie koncovym
uZivatelfom (s vynimkou Gdrzby, servisu a oprav). Maximalna dizka ochrany dizajnu je 25
rokov, pricom kazdych 5 rokov sa musi obnovovat. Ziadosti o zapis dizajnu registruje

Urad pre patenty a ochranné znamky.

/ sy , 12 / , , v ,
Zdkon o UZitkovych vzoroch (Gebrauchsmustergesetz)'?® vynalezy chranené ako Gzitkové
vzory musia byt nové, zahffiajuce vyskumnu cinnost a priemyselne aplikovatelné.

Podobne ako v Patentovom zdkone, ani na zaklade Zakona o UZitkovych vzoroch nemézu

123 http://www.dpma.de

124 http://www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/markeng/gesamt.pdf

125 http://www.gesetze-im-internet.de/bundesrecht/geschmmg_2004/gesamt.pdf
126 http://bundesrecht.juris.de/bundesrecht/gebrmg/gesamt.pdf
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byt chranené (i) objavy, vedecké tedrie a matematické metddy; (ii) estetické vytvory; (iii)
plany, pravidld aspdsob vykondvania duSevnej Ccinnosti, hrania hier, podnikania
a pocitatovych programov; (iv) poddvanie informdcii; aani (v) biotechnologické
vyndlezy. Ako UZitkové vzory nemdzu byt chranené ani vynalezy, ktoré by sa priecili
dobrym mravom a verejnému poriadku. Doba ochrany uzZitkového vzoru je 10 rokov od
podania Ziadosti. Ziadosti o ochranu UZitkového vzoru registruje Urad pre patenty

a ochranné znamky.

Zdkon o autorskych a suvisiacich prdvach (Gesetz liber Urheberrecht und verwandte
Schutzrechte)*?” zaru€uje ochranu autorom literarnych, vedeckych a umeleckych diel,
v pripade, Ze su vysledkom vlastnej duSevnej ¢innosti. Podla tohto zdkona su chranené
vietky literarne, hudobné, vytvarné, fotografické a filmové diela, ako aj pantomima,
tanec, ilustracie a prava k pocitac¢ovym programom. Autorské prava zanikaju 70 rokov po
smrti autora. V pripade ak ma dielo viacerych autorov, autorské prava zanikaju 70 rokov

od umrtia posledného spoluautora.

Slovinsko

Zdkon o zamestnaneckych vyndlezoch (Zakon o izumih iz delovnega razmerja)128 sa

zameriava na prava a povinnosti zamestnancov azamestnavatelov v slvislosti s
vyndlezmi. V paragrafoch 21 a 22 definuje rdmcové pravidla pre prijatie vynalezov a ich
spravovanie verejnymi vyskumnymi organizdciami. Zakon stanovuje aj podiel, ktory z
vyndlezu patri samotnému vynalezcovi avyskumnej organizacii. Zamestnanec ma
zdkonnu povinnost pisomne oznamit organizacii vysledky vyskumu, ktoré by mohli byt
patentované. V pripade, Ze je dany vyskum spolufinancovany z externych zdrojov, je
potrebné v zmluve o spolupraci uviest, komu budu patrit uZivacie prava k pripadnym
vyndlezom. V pripade, Ze vyskum verejnej organizacie financuje Stat, v zmluvach je

uvedené, Ze Stat sa vzddva prdv na inovacie, ktoré by z takéhoto vyskumu vznikli.

127 http://bundesrecht.juris.de/bundesrecht/urhg/gesamt.pdf
128 http://www.uradni-list.si/_pdf/2007/Ur/u2007015.pdf
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Zdkon o priemyselnom vlastnictve’® sa zaobera patentmi, dodatkovymi ochrannymi

osvedcéeniami, priemyselnymi dizajnmi, znamkami a zemepisnymi oznaceniami.

Patenty. Podla zdkona je mozné patentovat akykolvek vynalez vo vsetkych technickych
odboroch, ktory je novy, zahfiia vyskumnu cinnost aje priemyselne vyuZitelny.
Patentovo nemozno chranit objavy, vedecké tedrie, matematické metddy a dalSie
pravidld, schémy, metddy a postupy pre vykondvanie dusevnej ¢innosti. Dalej nemozno
patentovo chranit vynalezy, ktoré su v rozpore s verejnym poriadkom a moralkou, ako aj
vynalezy chirurgickych a diagnostickych metdd a sposobov liecby, ktoré boli skisané na
l[udskych telach alebo zvieratach. Patent sa udeluje na obdobie 20 rokov, ktoré zacina

plynut od podania patentovej prihlasky.

Priemyselny dizajn. Priemyselny dizajn méze byt zaregistrovany, len ak spitia podmienku
novosti a jedine¢ného charakteru. Pre Ucely zakona dizajn znamenad vzhlad vyrobku ako
celku alebo jeho casti vyplyvajuci z jeho funkcie, najma linii, obrysov, farieb, tvaru,
$truktury povrchu, samotného materidlu a jeho zdobenia. Maximalna dizka ochrany
priemyselného dizajnu je 25 rokov, pricom drzitel si musi ochranu kazdych 5 rokov

predlZovat.

Znamky. Znamky su podla zakona akékolvek oznacenia alebo kombinacia oznaceni, ktoré
umozriuje rozoznat tovary alebo sluzby jedného podniku od tovarov alebo sluZieb iného
podniku a ktord moze byt graficky znazornena najma slovom, vratane osobnych mien,
pismen, Cislic, obrazovych prvkov, trojrozmernych obrazov, vratane tovaru alebo jeho
obalu, kombinaciou farieb, ako aj akoukolvek kombinéciou tychto oznaleni. Dizka
ochrany je 10 rokov od datumu vyplnenia Ziadosti. Po desiatich rokoch sa mo6ze na
zaklade Ziadosti opéat obnovit.

, . v . , ’ v / , 1
Zékonom bol tiez zriadeny Urad du$evného vlastnictva®*

, ktory prijima prihlasky,
rozhoduje o vydani patentov, ochrane priemyselného dizajnu a prideleni ochrannych

znamok.

129 http://www.uil-sipo.si/fileadmin/upload_folder/zakonodaja/ZIL_EN_2006.pdf
130 http://www.uil-sipo.si/sipo/addition/resources/legislation/legislation-slovenia/
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Zdkon o autorskych a suvisiacich prdvach™' upravuje prava autorov suvisiacich
s literdrnymi, vedeckymi a umeleckymi dielami, ako aj prdva umelcov, tvorcov zvukovych
zdznamov, filmovych tvorcov, vysielacich organizdcii a tvorcov databaz. Pod dielami
chranenymi autorskym zakonom su chdpané jednotlivé duSevné vytvory v oblasti
literatury, vedy a umenia, ktoré su vyjadrené v akejkolvek podobe. Na zaklade zdkona su
chranené aj pocitacové programy a diela UZitkového a priemyselného dizajnu. Autorské

prava zanikaju 70 rokov po smrti autora.

4.2 Instituciondlna ochrana dusevného viastnictva

USA

Ako je uvedené v kapitole 2.3 CTT pre Stanford University (SU) je Office of Technology
Licensing (OTL). T4 sa zaobera licencovanim v Styroch oblastiach dusevného vlastnictva:

(i) patenty; (ii) autorské prava; (iii) software; (iv) hmotné vyskumné vlastnictvo.

Proces ochrany a manaZovania dusevného vlastnictva na SU prebieha v siedmych

zakladnych fazach:

(i) vynalezca zasle ndvrh do OTL;

(ii) v OTL je navrh ocislovany a prideleny konkrétnemu pracovnikovi na manaZovanie;

(iii) hodnotenie vynalezu zo strany OTL a jeho potencidlneho prinosu. Hodnotenie
prebieha v spolupraci s vynalezcom. Hodnoti sa niekolko okruhov od vyrobnej
realizovatelnosti aZ po potencidlne trh;**

(iv) na zaklade vysledkov hodnotenia pracovnik OTL rozhodne o podani alebo
nepodani patentovej prihlasky;

(v) marketing a licenéné vyjedndvanie. V tomto $tadiu su oslovované firmy, ktoré by
mohli mat zdujem o komercializaciu vyndlezu. Tie maju moznost hodnotit
potencial jeho uplatnenia vo svojom podnikani. V pripade, Ze ma firma zaujem,
OTL pripravi licenént zmluvu, ktora sa moze lisit od pripadu k pripadu. Napriklad

start-up firmy nemaju dostato¢né prostriedky na to, aby mohli za licenciu platit,

131 http://www.uil-sipo.si/fileadmin/upload_folder/zakonodaja/ZASP_EN_2007.pdf
132 http://otl.stanford.edu/inventors/resources/inventors_inventeval.html
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ale mozu poskytnut podiely vo firme. Len 20-25% navrhov, ktoré OTL dostane je
nakoniec aj licencovanych;

(vi) licencia je monitorovana pracovnikom OTL pocas celého trvania zmluvy.

(vii)  vSetky platby za licencie smeruju do OTL, ta si z nich ponechdva 15%, zvysnych

85% sa deli rovnhomerne medzi vynalezcu, fakultu a univerzitu.

Oblast dusevného vlastnictva je sucastou internych predpisov SU (Research Policy
Handbook)'**. Kazdy zamestnanec zaroveri podpisuje Dohodu k patentom a autorskym
pravam®*. V nej sa zamestnanec vykondavajuci vyskum zavizuje, Ze univerzite oznami
vsetky patentovatelné vynalezy a ohladom patentovatelny vynalez nebude rokovat
s tretimi osobami alebo organizaciami.

Velka Britania

Na University of Oxford upravuje prava na vysledky vyskumu univerzitny $tatat™>, ktory
vtejto oblasti vychddza =zplatnej ndarodnej legislativy (Patent Act). Samotnu
komercializaciu a ochranu dusevného vlastnictva zabezpecuje obchodna spoloc¢nost,
ktora si za tymto uUcelom zriadila univerzita — ISIS-Innovation Ltd. Ta ma vlastné
smernice, ako postupovat pri patentovani vynalezov, ktoré su vysledkami vyskumu na
University of Oxford. Vynalezca, ktory ma zdujem patentovat svoj vyndlez oslovi
pisomnou formou /SIS Innovation a v dotazniku uvedie vSetky relevantné informacie
ohladom svojho vyskumu a mozZnosti jeho komeréného vyuZitia. ISIS Innovation nasledne

pri svojej praci postupuje v piatich krokoch:

(i) identifikuje potencidl komerénej hodnoty vysledkov vyskumu;

(ii) vyhodnoti komercny potencidlu vynalezu;

(iii) rozhodne o spOsobe ochrany vysledkov vyskumu (patent, dizajnova ochrana
a obchodné znacky);

(iv) prostrednictvom marketingu hfada moznych obchodnych partnerov;

(v) rokuje a uzatvara zmluvy o poskytnuti licencie.

133 http://rph.stanford.edu/Chpt5.html
134 http://rph.stanford.edu/su18.html
135 http://www.admin.ox.ac.uk/statutes/790-121.shtml
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Pocas celého procesu pracovnici ISIS Innovation Uzko spolupracuju so samotnym
vyndlezcom. Z dévodu celkove] ochrany vysledkov vyskumu je dolezité, aby vynalezca
dodrziaval mlcanlivost a neposkytoval tretim stranam informacie o svojich vysledkoch az

do doby, kedy je podand patentova prihlaska.

Sp6sob rozdelenia vynosov z licencii zavisi od vysky Cistého prijmu a urcuje ho samotna

univerzita:
Celkovy cisty Vynalezca Univerzita Fakulta ISIS
zisk
do 72 000£ 60% 10% 0% 30%
do 720 000£ 31,5% 21% 17,5% 30%
nad 720 000£ 15,75% 28% 26,25% 30%
Nemecko

Max-Planck-Innovation (MPI) vydal pre pracovnikov institutov Max Planck Gesellschaft
(MPG) vlastni smernicu®®®, ktord ma pomébct vyskumnikom pri patentovani ich
vyndlezov. Kazdy vacsi institut MPG ma zaroven pracovnika, ktory plni na jednej strane
ulohu poradcu pri ochrane duSevného vlastnictva, na strane druhej je kontaktnym
bodom pre MPI. Vynalezca vSak mdze MPI kontaktovat aj priamo. MPI pri ochrane

dusevného vlastnictva poskytuje viacero sluzieb pre MPG:

(i) poradenstvo pri rozhodovani, ktoré vysledky vyskumu chranit. V pripade, ak sa
vyndlezca rozhodne patentovat svoje vysledky, vyplni Specidlny formular
(Invention Disclosure)*’, ktory zasle do MPI;

(ii) pomoc pri zabezpeceni efektivnej patentovej ochrany. Pri patentovej ochrane
vyuziva MPI nezdvislé pravne sluzby;

(iii) hlada partnerov, ktorym je mozné predat licencie;

136 http://www.max-planck-innovation.de/share/guidelines/Guidelines_for_Inventors.pdf
137 http://www.max-planck-innovation.de/share/guidelines/Invention_Disclosure_Form.pdf
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(iv) rokuje a uzatvara zmluvy o komercializacii a dohliada na ich plnenie;
(v) vytvara vyskumné spoluprace s priemyslom;

(vi) poskytuje konzultacie pre pracovnikov.

Cielom celého procesu je, aby bol vedec ¢o najmenej administrativne zataZovany. Z
hrubého zisku z predaja licencii ostava vyndlezcovi 30%, samotny MPI si ponechdva

jednu tretinu.
Slovinsko

TechnoCenter plni od roku 2005 ulohu CTT na Univerzite v Maribore. Jeho uUlohou je
okrem transferu technolégii aj vytvaranie inovacnej kultiry, spajanie priemyslu
s univerzitou, rozSirovanie vyskumnych aktivit a ochrana a manaZovanie dusevného
vlastnictva. Univerzita v Maribore v sucasnosti nema vypracované ani smernice na
ochranu dusevného vlastnictva, ani na jeho komercializaciu. Na univerzite tak funguje
systém, ked maju vyskumnici prdvo na svoje vysledky. Uloha TechnoCenter je tak
obmedzend len na konzultacné aktivity. Univerzita v Maribore pripravuje systém, ktory
by sa priblizil zauzivane]j praxi v USA alebo v zdpadnej Eurépe. Podobna situacia je aj na

inych vyskumnych instituciach v Slovinsku.

Univerzita v Lublane vroku 2004 zalozila vlastny inkubdtor (Ljubljana University
Incubator), ktory poskytuje podporu pre pedagdgov a Studentov pri zakladani vlastnych
start-up firiem. Inkubator tiez ponuka sluzby sudvisiace s rozvojom podnikania
a vzdelavacie kurzy. Inkubator ma pravnu formu spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenym. Na
zaklade Zakona o ochrane dusevného vlastnictva vytvorila univerzita vroku 2006
Kanceldriu na ochranu dusevného vlastnictva (IPR Office), ktora je oddelenim samotnej
univerzity. Jej ulohou je zhodnocovanie poznatkov vytvorenych na univerzite
prostrednictvom zabezpefovania ochrany dusSevného vlastnictva, patentovania
alicencovania. Scielom nadvazovania  spoluprace s podnikatelskou  sférou
a poskytovania konzultacii zalozZila v roku 2007 univerzita spolu s desiatimi poprednymi
slovinskymi spolo¢nostami neziskovl organizaciu Institut pre inovdcie a rozvoj (Instittute

for innovation and development - IRI). Napriek tomu, Ze IRI je nezavislou organizaciou,
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univerzita ma pravo veta na vSetky rozhodnutia rady IRI suvisiace s vyskumnymi tulohami

samotnej univerzity. V3etky tri inititdcie navzajom tzko kooperuja.**®

Vo vsetkych sledovanych krajinach sa snazia vyskumné organizacie a ich CTT motivovat
vyskumnikov pre spolupracu pri transfere technoldgii, ¢i uz formou finanénych odmien,
kariérneho rastu, alebo spolocenského ocenenia. Pripadné sankcie za nedodrzanie
postupov pri ochrane dusevného vlastnictva su zriedkavé a je mozné ich udelit len na
zdklade existujuceho pravneho vztahu svyskumnou organizaciou (pracovnopravny,
respektive obdobny pomer). O udeleni sankcii, ako aj o ich rozsahu méZe rozhodovat iba
vyskumna organizacie z pozicie zamestndvatela. CTT, bez ohladu na jeho pravnu formu,
nedisponuje pravomocami na udelovanie sankcii, avSiak moZe zohravat poradensku
Ulohu pri ich ukladani. Porusenie internych predpisov vyskumnej organizacie sa
z pracovnopravneho hladiska povaZzuje za porusenie zmluvy alebo pracovnej discipliny,
za ktoré je mozné udelit disciplinarne opatrenia. Prevazna vacsina politik a internych
smernic rieSi porusenie povinnosti ako disciplinarny priestupok, za ktory je udelend
sankcia podla vdznosti previnenia. Na Stanford University je do napriklad napomenutie,
pokuta a/alebo docdasné znizenie platu, suspenzacia na urciti dobu bez financ¢nej
kompenzacie, zniZenie platu na neurcitd dobu avy'/poved’.139 Daldie sankcie modziu
vyplyvat zo zmluvnych vztahov zamestnanca uzavretych pri plneni jeho pracovnych
povinnosti, napriklad zmluvy o mléanlivosti, zmluvy o poskytovani sluzieb tretim
osobam, alebo vykonavani zmluvného a spolo¢ného vyskumu. V tychto pripadoch byva
sankciou nahrada vzniknutej Skody, nahradné plnenie alebo pokuta. Je potrebné
zdo6raznit, Ze sankcie vyplyvaju z porusSovania pravnych noriem upravujucich oblast
dusevného vlastnictva. V takychto pripadoch spory a rozhodnutia o uloZeni sankcii
vyndasaju prislusné sudy, respektive iné institucie v rozsahu oprdvneni, ktoré im boli
zverené. Ustanovenia o platnosti konkrétneho pravneho poriadku a prislusnosti sudov

byvaju sucastou kazdej zmluvy pouzivane] v procese transferu technolégii.

138 Dolinsek, S. — Poglajen, M., Knowledge and Technology Transfer in Higher Education as support for Innovation: the
case of University of Ljubljana, Proceedings of International Conference for Entrepreneurship, Innovation and
Regional Development ICEIRD 2011, 5-7 May, Ohrid.

139 stanford University Faculty Handbook Section 4.3.A.

95



5. Proces komercializacie technolégii

5.1. Formy komercializdcie dusevného vlastnictva

Existuje viacero sposobov transferu vysledkov VaV do praxe. Kazdy z nich ma svoje
vyhody aj nevyhody a rozdielna je aj miera rizika, ktoru so sebou prindsa. Tato kapitola sa
zameriava na rozne formy komercializacie dusevného vlastnictva, ich vyhody a nevyhody,
ako aj kritérid, pre vyber konkrétnych spdsobov.

V zdsade mozZno konstatovat, Ze ¢im vyssia je miera rizika, tym vyssi je potencidlny vynos
pre vyskumnua organiziciu (pozri graf). Formy komercializacie duSevného vlastnictva
mé&zZeme rozdelit nasledovne:

(i) priama spoluprdca (poskytovanie sluzieb, zmluvny vyskum, spoloény vyskum,

predaj monografii a studii);

(ii) Strukturovany transfer technoldgii (predaj patentu, licencovanie a zaloZenie spin-

ZalozZenie spin-off firmy
Predaj patentu,
licencovanie

off firmy).

Spoloény/zmluvny
vyskum

Zmluvny vyskum je formou spoluprace, pri ktorej podnikatel zada vyskumnej organizacii

Potencialne vynosy

ulohu a po skonceni rieSenia prebera jej vysledky. Pri tejto forme ziskava prava na
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dusevné vlastnictvo podnikatelsky subjekt (na zaklade uzavretej zmluvy), pri¢om
moznost publikovat vysledky vyskumu (po schvaleni odberatefom) ziskava vyskumna
organizacia. Z jej pohladu ide o najjednoduchs$iu formu spoluprace s priemyslom, kedze
prostriedky na vyskum dostava bud' na jeho zaciatku alebo priebezne. Na druhej strane

zisky z komercializacie vysledkov projektu ostdvaju zadavatelovi.

Spolocné projekty nepredstavuju pre vyskumnu organizaciu len spOsob, akym ziskat
finanéné prostriedky na svoj vyskum, ale v sucasnej dobe aj efektivny spésob transferu
technoldgii. Oproti zakladaniu obchodnych spolo¢nosti a predaju patentov a licencii
umoznuju pristup k finanénym prostriedkom v neporovnatelne kratSom c¢ase. Spolo¢né
projekty su vo velkej miere financované prostrednictvom tretej strany (najcastejSie
narodna vyskumna agentura, ramcové programy, Strukturdlne fondy). Istou nevyhodou
mobZe byt zloZitejSia priprava a realizacia takychto projektov, ako aj nedorozumenia
vyplyvajuce z rozdielneho mentalneho nastavenia vyskumnikov a podnikatelov. Problémy
moZu tiez nastat v oblasti nakladania s pravami k dusevnému vlastnictvu, preto je
nevyhnutné tuto oblast jasne zadefinovat vzmluve. Zikladom dlhodobej dobrej
spoluprace su jasne definované zmluvné podmienky, ktoré riesia vSetky aktivity suvisiace

s priebehom vyskumu, ako aj jeho vysledkami.

Konzultdcie predstavuju poskytovanie odborného poradenstva pracovnikmi vyskumnych
organizacii predstavitefom sikromného sektora a verejnych institucii. Vyhodou je priame
a osobné prepojenie medzi vyskumnikom a podnikatelom, nevyhodou je zlozity sp6sob
riadenia celého procesu, kedZe konzultacie sa vaésinou poskytuji mimo zabehnutych

akademickych schém.

Predaj monogradfii a studii je klasickou formou Sirenia vysledkov vyskumu, ktora ma pre
vyskumnu organizéciu prakticky minimalny finanény prinos. Na druhej strane je to
spbsob ako zlepsSovat jej prestiz, ako aj prestiz samotnych vedcov. Niektoré studie

dokazuju, Ze vedci, ktory maju viac kvalitnych publikacii (Stadii) dokazu ziskat aj viac
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verejnych a stkromnych vyskumnych projektov.'*® Tento spdsob je asto vyuzivany

najma v humanitnych a spolocenskych vedach.

Predaj patentu alicencii je jednou zhlavnych ciest komercializdcie dusSevného
vlastnictva, ako aj ¢innostou s najvacsou pridanou hodnotou univerzitného CTT. Majitel
patentu ma vyhradné pravo na jeho pouZivanie, bez jeho suhlasu nie je mozné predmet
patentu vyrabat, ¢o zvysuje jeho konkurenc¢nd vyhodu na trhu. Vyhodou oproti zaloZeniu
spin-off firmy je relativna jednoduchost celého procesu, kedZe kazidé CTT ma
vypracované Standardné smernice a metodiky ako vcelom procese postupovat.
Nevyhodou je relativna ¢asova naroc¢nost, ked cely proces méze trvat niekolko rokov.
Horizont finanénej navratnosti je dlhodobejsi ako pri spolo¢nom, respektive zmluvnom
vyskume, ale na druhej strane potencidlne vynosy su vyssie. TieZ je dblezité si uvedomit,
Ze nie vSetky vysledky vyskumu a vyvoja su patentovatelné (na zdklade legislativnych
obmedzeni) a nie vsetky vysledky je vhodné patentovat. Naklady na patentovl ochranu
su vysoké, a tak CTT pristupuju k patentovaniu len takych vyndlezov, ktoré maju jasnu
perspektivu komeréného vyuzitia. Z pohladu vyskumnej organizacie je istou nevyhodou
aj slabd spatnd vazba z podnikatelskej oblasti. K rizikdm patria aj mozné dlhotrvajice
sudne spory pre porusenie patentovej ochrany. K predaju patentu, respektive
poskytnutiu licencie pristupuje vyskumna organizdcia najma vtedy, ked' nema vlastné
kapacity na komeréné vyuZivanie vynalezu (vyroba produktu, jeho ndsledny predaj,
vyuzitie pre svoje ucely atd.). V pripade predaja patentu ma novy majitel pravo ho dalej
predat ako celok alebo poskytnut licencie. Poskytnutim licencie umoznuje majitel
patentu inym firmam vyuzivat vynalez, respektive jeho casti. Majitel patentu mobze
poskytnut tri typy licencii: (i) vyhradnd licencia (vynalez méze vyuZivat len majitel
licencie); (ii) vyluénd licencia (vynalez mbéze vyuzivat majitel licencie, ako aj majitel
patentu); a (iii) nevyhradnd licencia (vynalez moze vyuzivat majitel patentu a zaroven
viacej majitelov licencie). Zalezi na zhodnoteni majitela patentu, ku ktorej z moznosti sa

prikloni.

1405009 Expert Group on Knowledge Transfer, European Commision, 2010, s. 94.
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ZaloZenie spin-off firmy predstavuje z administrativneho hladiska najzloZitejSi sp6sob
transferu technoldgii, ale zarovenn méze priniest aj najvyssie zisky. Spin-off firma je
spolocnost, ktord sa oddelila od materskej organizacie, pricom pre svoje podnikanie
ziskava jej dusevné vlastnictvo, technolégiu alebo vyrobok aprindasa ho na trh.
Spolocnost sa obvykle zakladd na transfere konkrétneho vynalezu/vynalezov a na jej
¢innosti sa podielaju pracovnici vyskumnej organizacie, najCastejSie samotni
vynalezcovia. Pri vzniku firmy, ale aj v pociato€nych fazach jej podnikania je nevyhnutné,
aby firma spolupracovala s odbornikmi na firemny manazment, financie, marketing a
pravo. Spolocnost ziskava prava na vyuZivanie vynalezu od vyskumnej organizacie, a to
poskytnutim licencie alebo predajom patentu. Ta poskytuje spin-off firme aj podporu
v zacCiatkoch podnikania — prdvne sluzby, konzultacné sluzby, inkubacné priestory,
investicie do zdkladného imania atd. KedZe firmy ¢asto vyuZivaju priestory a vybavenie
materskej institlcie, je potrebné, aby boli vzajomné vztahy jasne definované, predide sa
tym pripadnym konfliktom zaujmov. Vyskumnd organizacia sa tiez mdéze rozhodnut Ci
majetkovo vstupi do novej firmy, alebo nie. Vyhodou zaloZenia spin-off firmy je dobra
spatnad vazba od uZivatelov licencie, ale najma najefektivnejSia miera zhodnotenia
spomedzi vsetkych foriem transferu technolégii. Hlavnou nevyhodou je dlha doba
navratnosti investicii a zloZity proces pri zakladani firmy (ndroky na cas, ludské zdroje
a kapital). K zaloZeniu spin-off firmy sa pristupuje vtedy, ak je pravdepodobnost
zhodnotenia patentu vyssSia ako pri inych formdach technologického transferu. Napriek

tomu suvisi so zaloZzenim spin-off firmy znacné riziko.

Vyber formy transferu technolégii zélezi od réznych faktorov a pri kazdom vynaleze sa
postupuje individudlne. V pripade, Ze vyndlez nemd dostatocny komercény potencidl je
vhodné vysledky vyskumu publikovat, ¢o na jednej strane prinasa vyskumnej organizacii
prestiz a na druhej strane mozZe podporit iny vyskum. K spoloénym alebo zmluvnym
projektom dochdadza najéastejSie na zaklade ponuky z priemyslu. Pokial ma vyskumnad
organizacia na to dostato¢né kapacity, nemala by sa takymto projektom vyhybat. Pokial

vysledky vyskumu prindsaju radikdlne nové poznatky, ktoré mozu mat silny vplyv na
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konkrétny trh, pripadne by mohli vytvarat nové trhy s velkymi moznostami, je vhodné

pristupit k vytvoreniu spin-off firmy.
5.1.1 Formy komercializdcie najvhodnejsie pre jednotlivé vedné odvetvia

Ako bolo uZ uvedené nie je moiné jasne urcit najvhodnejsi spdsob komercializacie
vysledkov vyskumu a plati to aj pri jednotlivych vednych disciplinach. VSeobecne je vsak
mozné skonstatovat, Ze pre humanitné a socidlne vedy sa najcastejSie vyuziva odpredaj
publikacii a studii, konzultacie a zmluvny vyskum. Ten vyskumnym organizacidm casto
zadava verejna sprdva. Vysledky vyskumu vtychto odboroch sa najéastejSie riadia
autorskym zdkonom. Rovnaku pravnu ochranu najcastejsie vyuzivaju aj umelecké smery

(napr. hudba, film, vytvarné umenie, fotografia, tanec a pod.).

Vsetky formy komercializacie sa vyuzivaju v technickych a prirodovednych odboroch.
V lekarskych vedach je najcastejSie vyuzivanou formou popri spolocnom a zmluvnom
vyskume predaj patentov a licencii. Suvisi to s faktom, Ze napriklad testovanie novych
liekov je ¢asovo a hlavne financne mimoriadne nakladny proces ainovacny cyklus je

pomerne dlhy.

5.2. Proces transferu technoldqii pre jednotlivé formy komercializacie

V nasledujucej ¢asti sa budeme podrobnejsie venovat Styrom formam komercializacie,

ktoré vo vacsine centier patria do ponukanych sluzZieb.

Spolocny vyskum prebieha na zaklade doh6d medzi jednotlivymi fakultami, respektive
univerzitou a partnerom z podnikatelského sektora. CTT modzZe pri nom hrat uUlohou
sprostredkovatela kontaktov, ako aj institucie, ktord ziska potrebné finan¢né zdroje ¢i uz
vlastné, alebo verejné (vyskumné programy, $trukturalne fondy EU, ramcové programy
a pod.). CTT na zaklade aktualnych vyziev identifikuje vhodnych partnerov z vyskumnej
organizacie a z priemyslu. Pokial sa tito zhodnu na téme spolo¢ného projektu, pripravia
spolocny projekt a podpiSu Zmluvu o spolupraci na vyskumnom projekte. Vzhladom na
osobitost tém takychto spoluprac moézu byt zmluvy znaéne rozdielne, mali by vsak jasne
Specifikovat minimalne tieto oblasti: (i) Ucastnikov spoluprace; (ii) ciele a ocakavané

vystupy; (iii) vklady jednotlivych stran; (iv) zavazky jednotlivych stran; (v) rozdelenie
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nakladov na VaV; (vi) spésob riadenia projektu a uctovnej evidencie; (vii) nakladanie
s pravami duSevného vlastnictva; (viii) ¢as trvania projektu; a (ix) rozdelenie majetku
ziskaného pocas projektu. Zo strany CTT ma projekty spoloc¢nej spoluprace na starosti

manazér pre kontakt s podnikatel'mi.

Zmluvny vyskum sa vyuziva CastejSie pri presne Specifikovanych vyskumnych udlohach,
ktorych vystupy je mozné uz v Case zadania pomerne presne predpokladat. Zmluvny
vyskum si u vyskumnej organizacie objednava firma s ciefom riesit Specificky problém.

Vacsinou prebieha v 4 krokoch:

1. Kontakt s CTT. Podnikatel kontaktuje CTT (manaZéra pre styk s podnikatelmi),
ktorému predlozi ndvrh na zmluvny vyskum (nazov, Specifikdcia problému,

financovanie).

2. Hladanie riesitelov vo vyskumnej organizdcii. Na zaklade ndvrhu kontaktuje pracovnik
CTT pracovisko, respektive pracoviska vyskumnej organizacie s navrhom zmluvného

vyskumu.

3. Stretnutie oboch strdn. Za asistencie pracovnika CTT sa stretnd vyskumnici

s podnikatelom a dohodnu si podrobnosti vzajomnej spoluprace.

4. Podpis zmluvy. Podobne ako pri spoloénom vyskume aj pri zmluvnom je zmluva
velmi Specificka a jej podmienky sa m6zu menit od projektu k projektu. Zmluva by
mala obsahovat minimalne tieto casti: (i) ucastnikov projektu za obe strany; (ii) ciele
a oakdvané vystupy; (iii) vySka vkladu objedndvatela vyskumu; (iv) zavazky
jednotlivych stran; (v) sposob riadenia projektu a uctovnej evidencie; (vi) ¢as trvania

projektu.

Pri zmluvnom vyskume je objednavatel vidy aj drZitefom prav na vzniknuté dusevné

vlastnictvo.
Predaj patentu a licencie prebieha standardne v 7 krokoch:
1. Ozndmenie vyndlezcu o vytvoreni vyndlezu. Vynalezca zasle do CTT vyplneny

formuldr oznamenia o vytvoreni vynalezu (vacsinou on-line formou), pripadne moze
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centrum kontaktovat telefonicky alebo osobne. Formular obsahuje najma (i) nazov
vynalezu; (ii) pozadie vynalezu (kratky popis vyvoja, ktory viedol k vynalezu, vedny
odbor, do ktorého vyndlez nalezi); (iii) kratky suhrn vynalezu (popis podstaty
vynalezu, jeho vyhody a pod.); (iv) kratky popis vykresov (v pripade ak su k vynalezu
doloZené vykresy, diagramy, chemické Struktury a pod.); (v) detailny popis vynalezu
(vratane spdsobov a procesov jeho vytvorenia a pouzivania, ako sa odliSuje od inych
vynalezov aod toho, ¢o je vsucasnosti zndme); (vi) vykresy ainu podpornu

dokumentaciu; (vii) zdroje financovania vyskumu.

Pridelenie vyndlezu licencnému manazérovi. CTT akceptuje formular, prideli mu cislo
a celt zlozku prideli licencnému manazérovi, ktory je nasledne zodpovedny za vSetky
aktivity suvisiace z vyndlezom v zmysle zdsady ,,od kolisky po hrob“ Zlozky su

pridelované manazérom na zaklade ich Specializacie vo vednom odbore.

Hodnotenie. Licenény manazér sa stretne s vyndlezcom alebo vynalezcami. Spolu
prediskutuju vsetky atribaty vynalezu a vykonaju predbezné hodnotenie (novost
vyndlezu, vyrobné moznosti, potencidlne aplikacie, trhy a ndklady). Spolocne tiez
vypracuju predbeZnu licenénu stratégiu. Jej sucastou je hladanie informacii ohladom
trhovych rizik. Vramci hodnotenia licenény manazér v spolupraci s vynalezom
vykondvaju prieskum, ktorého ciefom je zistit aké patenty uz v tejto oblasti existuju,
aby sa tak predislo ochrane uz patentovaného vyndlezu. Na zaklade hodnotenia sa
CTT rozhodne, ¢i dany vynalez chranit, nechranit vébec alebo neprejavit o neho

zaujem, ¢im vSetky prava prechadzaju na vynalezcu.

Patentovad prihldska. Vsetky podklady pre podanie patentovej prihlasky pripravuje
licen¢ny manazér. CTT mdze zamestnavat aj patentového manazéra, pripadne moze
na tato ¢innost vyuzivat externé $pecializované pravne patentové firmy. Na vypliiani

patentovej prihlasky spolupracuje tiez samotny vynalezca.

Marketing a licenéné vyjedndvanie. Licenény manazér uskutocnuje prieskum trhu
a hladd potencidlnych zdujemcov olicencie. Vtomto kroku spolupracuje

s marketingovym manazérom, manazérom pre styk s podnikatelmi a s vyndlezcom.
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Ten moéZe tiez na zaklade vlastnych skisenosti vytypovat vhodné firmy, ktoré by
mohli komercializovat vysledky jeho vyskumu. CTT komunikuje tiez s fakultou,
respektive s univerzitou, aby sa spolo¢ne rozhodli pre najlepSiu formu
komercializdcie, ato bud formou odpredaja patentu, predaja licencii, alebo
zaloZzenim spin-off firmy. CTT rozhoduje, aky typ licencii ponukne na trh (vyhradné,
vylucné, nevyhradné). Licencné rokovania s potencidlnymi zaujemcami mozu byt
zdlhavé a CTT im umoZiiujui uskutoénit vlastné hodnotenia vynalezu. V pripade, ze
firma/firmy prejavi o vynalez zaujem, zacne CTT licen¢né rokovania, ktoré sa koncia
podpisanim licenénej zmluvy. V pripade, Ze o patent nie je zaujem, moéze sa CTT

rozhodnut patentovu prihlasku stiahnut.

Monitorovaci proces. Licencnd zmluva je prisluSnym licenénym manaZzérom
monitorovana pocas celého obdobia jej platnosti. Vacsina licenénych zmliv obsahuje
ustanovenia, ktoré urcuju poskytovanie pravidelnych finanénych alebo vyvojovych
sprdv zo strany majitela licencie. Na zaklade zmluvnych podmienok md navyse
majitel licencie pravo uskutocnit audit finanénych zaznamov o licencii u jej drzitela.
Licen¢né zmluvy obsahuju ustanovenia, na zaklade ktorych moézZze kazdd zo stran

poziadat o zmeny v zmluvnych podmienkach.

Rozdelenie poplatkov. Poplatky za licencie sa zaklade internych smernic rozdeluje
medzi CTT, vynalezcu, fakultu a univerzitu. Licenéné poplatky mozu byt vyplatené ako
jednorazovd suma alebo ako priebeiné poplatky, ktoré zdvisia od vysky zisku

a objemu predaja.

ZaloZenie spin-off firmy je, ako uZz bolo uvedené, najzloZitejSou formou transferu

technolégii. Zaroven vsak tento sposob sfubuje najvyssSie vynosy. Pocéas etapy ,Marketing

a licenéné vyjednavanie” sa CTT rozhoduje medzi dvoma sposobmi komercializacie

vyndlezu. Jednym je predaj licencie uz existujucej firme a druhym zaloZenie vlastnej spin-

off firmy, v ktorej by poOsobili pévodcovia vynalezu. CTT musi zvaZovat vSetky plusy

a minusy suvisiace so zalozenim spin-off firmy. Na jednej strane su prisluby velkych
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ziskov pre vSetkych aktérov (vedci, fakulta, univerzita), prestiz a dobra spatna vazba, na

druhej strane celkova narocnost celého procesu a rizika suvisiace s podnikanim.

Zasadnym rozhodnutim pri zakladani spin-off firmy je ¢i bude mat vyskumna organizacia
vo firme majetkovl Ucast, alebo nie. Takéto rozhodnutie musi padnat po diskusii
vSetkych zainteresovanych stran (vedci, dekan fakulty, rektor univerzity, riaditel CTT).
Kazdd vyskumna organizacia a CTT ma vytvorené vlastné smernice, ktoré upravuju cely
postup zakladania spin-off firiem. Vytvorenie spin-off firmy bez majetkovej Ucasti
materskej vyskumnej organizacie moéZe navodzovat dojem zo zneuZitia verejnych

prostriedkov.
Postup pri zaloZeni spin-off firmy bez majetkovej ucasti vyskumnej organizdcie

1. Rozhodnutie o zaloZeni spin-off firmy. Na zaklade uskutocnenych analyz sa vyskumna
organizacia a CTT rozhodnu zaloZit firmu bez majetkovej ucasti, pricom ochrana

dusevného vlastnictva je uz zaistena.

2. Vyber prdvnickej kanceldrie. CTT v spolupraci s pévodcami vynalezu vyberie vhodnu

pravnicku kancelariu zo zoznamu kancelarii, s ktorymi CTT spolupracuje.

3. Uzatvorenie zmluvy o prdvnom zastupeni. CTT (manazér pre kontakt s podnikatel'mi)
zabezpedi podpisanie zmluvy o pravnom zastUpeni pri zakladani spin-off firmy medzi

pravnou kanceldriou a vyskumnou organizaciou.

4. Navrh na zaloZenie spin-off firmy. CTT v spolupraci svyndlezcami a pravnickou
kanceldriou vypracuje Ndavrh na zaloZenie spin-off firmy, ktory obsahuje: (i)
zd6vodnenie zaloZenia firmy; (ii) navrh jej prdvnej formy; (iii) navrh zmluvného
zabezpecfenia vztahov medzi spin-off firmou a vyskumnou organizaciou; (iv)
mechanizmy zabezpeclujuce kontrolu vyskumnej organizdcie nad dodrZiavanim
zmluvnych vztahov; (v) podnikatelsky zamer. Prilohou celej dokumentacie st navrhy
(i) Zakladajucej listiny firmy; (i) StatGtu firmy; a (i) zmluvna dokumentacia medzi
spin-off firmou a vyskumnou organizaciou. Navrh na zaloZenie spin-off firmy je

predloZeny na schvalenie univerzite (vedeniu, pravnhemu a ekonomickému odboru).
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5.

Zapisanie firmy do obchodného registra. Pravnickd kancelaria zabezpeci vietky kroky
potrebné k zapisaniu firmy do obchodného registra, pripadne vydanie

Zivnostenskych listov a dalSich osvedceni.

Monitorovanie vysledkov. CTT monitoruje fungovanie spin-off firmy v rovnakom

reZzime ako pri predaji licencie.

Postup pri zaloZeni spin-off firmy s majetkovou ucastou vyskumnej organizdcie

1.

5.

Rozhodnutie o zaloZeni spin-off firmy. Na zaklade uskutoénenych analyz sa vyskumna

organizacia a CTT rozhodne zaloZit firmu s majetkovou ucastou.

Vyber prdvnickej kanceldrie. CTT zaisti v spolupraci s povodcami vyndlezu vyber

vhodnej pravnickej kanceldrie zo zoznamu kanceldrii, s ktorymi CTT spolupracuje.

Uzatvorenie zmluvy o prdvnom zastupeni. CTT (manazér pre kontakt s podnikatelmi)
zabezpedi podpisanie zmluvy o pravnom zastUpeni pri zakladani spin-off firmy medzi

pravnou kanceldriou a vyskumnou organizaciou.

Ndavrh na zaloZenie spin-off firmy. CTT v spolupraci svynalezcami a pravnickou
kanceldriou vypracuje Ndavrh na zalozenie spin-off firmy, ktory obsahuje: (i)
zdovodnenie zaloZenia firmy; (ii) ndvrh jej pravnej formy; (iii) majetkova Strukturu
firmy; (iv) navrh zmluvného zabezpeclenia vztahov medzi spin-off firmou
a vyskumnou organizéciou; (v) mechanizmy zabezpecujuce kontrolu vyskumnej
organizacie nad svojou majetkovou Ucastou; (vi) ndvrh personalneho zastlpenia
vyskumnej organizacie v organoch firmy; (vii) podnikatelsky zamer. Prilohou celej
dokumentacie st navrhy (i) Zakladajucej listiny firmy; (ii) Statdtu firmy (vratane
spOsobu rozdelenia ziskov a spb6sobov rieSenia pripadnych strat); a (iii) zmluvnd
dokumentacia medzi spin-off firmou a vyskumnou organizdciou. Navrh na zaloZenie
spin-off firmy je predlozeny na schvédlenie univerzite (vedeniu, pravnemu

a ekonomickému odboru).

Schvdlenie ndvrhu v prislusnych orgdnoch vyskumnej organizdcie. Navrh na zaloZenie

spin-off firmy musi byt nasledne v sulade s vnutornymi predpismi schvéaleny organmi
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6.

vyskumnej organizacie. Na niektorych univerzitadch staci schvdlenie rektorom, na

inych je potrebny aj suhlas kolégia rektora, akademického sendtu a spravnej rady.

Zapisanie firmy do obchodného registra. Pravnicka kanceldria zabezpedi vsetky kroky
potrebné kzapisaniu firmy do obchodného registra, pripadne vydanie
zivnostenskych listov a dalSich osvedceni. Vyskumna organizacia zabezpeci zloZenie

svojho podielu na zakladnom imani spin-off firmy.

Monitorovanie vysledkov. CTT monitoruje fungovanie spin-off firmy. Kazdorocne
vyhotovuje spravu o hospodareni firmy, ktord riaditel CTT predklada prislusnému
predstavitelovi vyskumnej organizicie (napr. prorektorovi pre vyskum). Sprdva
obsahuje podrobné zhodnotenie ekonomickej situacie spin-off firmy vratane
komentdra. V pripade ak CTT zisti akékolvek zavazné skutocnosti pri hospodareni vo

firme, musi okamZite informovat prislusného predstavitela vyskumnej organizacie.

Na Slovensku, ako aj v ostatnych krajinach kontinentdlnej Eurépy maju spin-off firmy

pravnu formu spolocnosti s ru¢enim obmedzenym a akciovych spolo¢nosti. V anglo-

. V7 . « e 7 141
americkom svete sa vyuZivaju aj iné formy.

Rozdelenie majetkovych podielov sa stanovuje vidy na zaklade dohody spoloénikov

(akciondrov). Neexistuju presné pravidla na ich rozdelenie, pricom sa prihliada aj na

vyznam dusevného vlastnictva, ktory do spolo¢nosti vyskumna organizacia vklada, ako aj

dalSiu podporu, ktoru spin-off firme poskytuje. Pri rozdelovani podielov je déleZité si

uvedomit, Ze tieto sa postupom casu budd menit (napr. pristupovanim novych

investorov). llustracny prehlad rozdelenia podielov:

zakladatelia organizacia investori (FO,
manazéri (FO)
(FO) (PO) PO)
pri zaloZeni
min. 50% max. 25% min. 25% max. 10%
firmy
po 3-5 rokoch min. 15% max. 10% max. 80% max. 10%

141

Pozri University Spinout Founder’s Handbook, Hutchinson Law Group 2010, s. 7.
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5.3. Marketing technoldqgii v procese transferu technoldgii a vyhladdvanie partnerov
na komercializdciu — metddy a ndstroje

Na marketingu technoldgii v CTT spolupracuje marketingovy manazér s licenénym
manazérom, manazérom pre styk s podnikate/mi a povodcom vyndlezu. Ich spolo¢nym
ciefom je vytvorit komercializaénu stratégiu, ktorej sucastou by mal byt aj zoznam
moznych zdujemcov o licenciu. Prvoradou ulohou pri marketingu je dokladna analyza

potencidlneho trhu. Ta vaésinou prebieha v 3 krokoch:

1. Identifikdcia produktov. Licenény manazér, marketingovy manazér a pdvodca

vynalezu identifikuju produkty, ktoré by mohli byt na zaklade vyndlezu vyrabané.

2. Analyza trhov. Spolo¢ne vypracuju analyzu potencidlnych trhov, ktoré obsahuje
najmad odhad ich velkosti (pri tom je nevyhnutné analyzovat aj konkurencné

produkty) a odhad poctu konecnych uzivatelov.

3. Identifikdcia potencidlnych kupcov licencii. Na zaklade faktorov akymi su vyrobné
kapacity, predajné kanaly, kompatibilita suZz existujiucimi vyrobkami, dopyt
zdkaznikov a technické expertizy v relevantnych oblastiach sa identifikuju potencialni
zaujemcovia o licencie. Do tohto procesu vstupuje so svojimi odporucaniami aj
samotny vynalezca. Na zaklade tychto faktorov sa firmy zoradia podla odhadovane;j

urovne zaujmu.

Dokladne pripraveny marketing vynalezu je zakladnym predpokladom uspechu celého
procesu. Pri marketingu oslovuje marketingovy manazér firmy zo zoznamu. Odporuca sa
zacinat od firmy, ktord ma najnizsi predpokladany zaujem. Pri kazdom stretnuti s firmou
sa vypiia formuldr, ktory obsahuje datumy stretnuti, marketingové dokumenty, ktoré
boli poskytnuté (napr. anotacia vynalezu, zmluvy o mléanlivosti, patentové aplikacie)
a uroven zaujmu o vyndlez. Marketingovy a licenény manazér pripravia pre firmy dva

typy dokumentov o vynaleze: neutajovany suhrn, ktory mozu vidiet viaceri zamestnanci

firmy a utajované materidly o vynaleze. Druhy typ dokumentov sa poskytuje firmam,

107



ktoré prejavia hlbSi zaujem o vynalez. Vtomto pripade musia vSetci zainteresovani
podpisat Dohodu o doévernych informaciach. Na zdklade tychto rozhovorov
s potencidlnymi zaujemcami vyberie licencny manazér firmu/firmy, s ktorou CTT zacne

rokovania o poskytnuti licencie.

Pri vyhladavani potencidlnych partnerov na komercializaciu vyuziva CTT Styri zakladné

nastroje informacii:

1. prieskum trhu;

2. identifikacia majitelov doplnkovych technoldgii;
3. priemyselné siete;

4. odporucania vynalezcu.

Pri ich hladani sa vyuzivaju Styri zakladné nastroje:
1. hypertextové vyhladavanie (napr. Google);

2. vyhladdvanie v dodavatelskych databdzach (napr. databazy technologickych ponuk

a dopytov);
3. firemna literatura;

4. akademicka literatura (napr. Web of Science).

5.4. Spbsoby ochrany ddvernosti informdcii vymierianych medzi partnermi v procese
transferu technologii

Ochrana dovernych informacii je dlhodoba zéleZitost aje nevyhnutné knej uz od
zaCiatku pristupovat dokladne. CTT neumozZfujui zasielanie Oznamenia vynalezcu
o vytvoreni vynalezu e-mailom, ale len prostrednictvom chrdneného on-line formulara
alebo osobne. Doélezité je, aby sa ani vyndlezca o vysledkoch svojho vyskumu
nezmienoval pred tretimi stranami predtym, nez bude patentovany. DéleZitost ochrany
informacii vzrasta najma vo faze marketingu. Vtedy je nevyhnutné, aby pri akychkolvek
rokovaniach s tretou stranou, ¢i uz ohladom hodnotenia technicky parametrov alebo

komerénych mozZnosti boli podpisované Dohody o dévernych informacidch. Dohoda
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o dovernych informdcidch je vlastne zmluvou medzi stranou, ktord poskytuje déverné
informacie (vyskumna organizacia) a stranou, ktora ich ziskava (firma). Firma sa v dohode
zavazuje, Ze nevyuzije takto ziskané informacie na svoju podnikatelsku ¢innost a bude
zachovavat mlcanlivost o v3etkych informacidach a skutocnostiach vymedzenych

v zmluve.
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6. Dokumenty a interné smernice centier transferu

V 4

technolodgii alebo ich materskych organizacii

6.1. Interné smernice institucii pouZivané v procese transferu technologii

Spravne nastavenie politik a procesov nakladania s dusevnym vlastnictvom je zadkladom
pre uUspech celého procesu. Politiky by mali byt pripravené aschvélené uz pred
oficidlnym spustenim sluZieb CTT. Smernice alebo iné politiky by mali pokryvat vsetky
aspekty procesu TT, pri ktorych dochddza k vytvaraniu dusevného vlastnictva v prostredi
vyskumnej organizacie, pocnuc jeho vytvorenim, zabezpecovanim ochrany a réznymi
sp6sobmi jeho exploatacie. Autori politik musia v prvom rade definovat kategérie prav
dusSevného vlastnictva (patenty, autorské prava, ochranné znamky priemyselné dizajny
atd.). Smernice tiez obsahuju ustanovenia, komu prava k dusevnému vlastnictvu patria
aaky budu mat jednotlivi aktéri podiel na ich komercializacii. Prava k vysledkom
vyskumu v mnohych krajinach riesi ndrodna legislativa, avSak je na vyskumnej organizacii
, aby urcila, akym spésobom a podla akého kltuca sa budu rozdelovat prijmy z transferu
technoldgii. Vo vadsine pripadov ma vyskumna organizacia pravo na vsetky vynalezy,
ktoré vzniknu za poutZitia jej finanénych prostriedkov a vybavenia. Politiky by vsak mali

riesit aj Specifické pripady, ked vynélez vytvoril Student alebo hostujuci vedec.

Do tvorby a presadzovania politik by mali byt zapojeni najvyssi predstavitelia vyskumnej
organizacie. Tvrdé sankcie nie sU nikdy dobry rieSenim aovela lepSie je vedcov
o vyhodach a potrebe transferu technoldgii presviedcat a vzdeldvat. Pri tvorbe politik

treba dbat na to, aby:

- boli zrozumitelné pre Citatela;

- vhodne motivovali aktérov;

- definovali transfer technolégii ako sluzbu pre vedeckd komunitu;

- boli aplikované konzistentne;
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- demonstrovali vyhody vyplyvajtce z transferu technoldgii.**?

Vyskumna organizacia by tieZz mala zadefinovat, kto bude riadit a podporovat

implementaciu politik a smernic. V zdsade to mo6zu byt nasledovné instituty alebo osoby:

prorektor alebo podpredseda zodpovedny za vyskum;

- dekan fakulty;

- vyskumna rada institucie;

- CTT,

- organizacnd jednotka univerzity zodpovedna za oblast dusevného vlastnictva.

Napriklad na Princeton University je Univerzitnd vyskumna rada zodpovedna za celkovy
dohlad a administraciu politik v oblasti patentovania a Office of Research and Project
Administration je zodpovednd za ich implementéciu.143 V niektorych vyskumnych
organizaciach je tiez ustanovena patentovd komisia, ktord sa zameriava na politiky

stvisiace s du$evnym vlastnictvom a rozhoduje o podavani patentovych prihlasok.***

Rozsah aspbsob uUpravy procesov pri nakladani s dusevnym vlastnictvom sa medzi
jednotlivymi vyskumnymi organizaciami mézu znacne liSit. Niektoré moézu mat na kazdu
problematiku vytvorend smernicu, zatial ¢o vinych jedna smernica pokryva viacero
oblasti. V zasade vsak mozno identifikovat nasledujice smernice vyskumnych organizacii

aCTT:
6.1.1. Smernice na ochranu dusevného vlastnictva

Smernice definuju dusevné vlastnictvo, urcuju vlastnicke prdva a ustanovuju prava

a povinnosti suvisiace s jeho vznikom a ochranou. Smernice obsahuju najma:

(i) Definicie pojmov. Definicia pojmov vyuZivanych v smernici (napr. patent, autorské
prava, ochranné znamky, vyndlezca, vyndlez, oznamenie o vyndlezcu o vytvoreni

vynalezu a pod.).

142 Kowalski, S. P., Making the Most of Intellectual Property: Developing an Institutional IP Policy, IP Handbook of Best
Practices, 2007, s. 489.

13 Guide to Intellectual Property at Princeton University, str. 13 a19.

144 .
Ibidem.
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

Urcenie majitela dusevného vlastnictva. Prava duSevného vlastnictva patria
vyskumnej organizacii v pripade, ak vynalez bol vytvoreny pri plneni pracovnych
povinnosti zamestnanca alebo vysledok vyskumu bol financovany instituciou.
Vyskumna institdcia je majitelom prav dusevného vlastnictva aj v pripade, Ze
vynalez vznikol vyuZitim prostriedkov a zariadeni organizacie. V opacnych

pripadoch je majitelom prav dusevného vlastnictva vyndlezca.

Povinnost ohldsit vytvorenie vyndlezu. VSetky technické rieSenia a vyndlezy musia

byt ohlasené CTT okamZite po ich vytvoreni.

Definicia postupov pri zabezpecovani ochrany dusSevného vlastnictva. Postup
vSetkych aktérov pri ochrane duSevného vlastnictva od ozndmenia vynadlezcu
o vytvoreni vyndlezu cez spdsob ochrany duSevného vlastnictva az po spolupraca

vynalezcu v celom procese.

Urcenie zodpovednosti za jednotlivé kroky komercializdcie. Vo vacSine vyskumnych

organizacii je zodpovednou instituciou CTT.

Predchddzanie konfliktu zdujmov. Smernice napriklad neumoznuju, aby start-up
firma, vktorej ma vyndlezca podiel financovala jeho vyskum na univerzite.
Pracovnici CTT nemd&zu napriklad investovat do firiem, ktoré vyuZivaju licencie

vyskumnej organizdcie a pod.
Spbsob rozdelenia ziskov z komercializacie duSevného vlastnictva;

Vzdanie sa ndrokov na dusevné vlastnictvo. Vyskumna organizacia sa mbze vzdat
narokov na dusevné vlastnictvo aj v pripade, Ze na zaklade vysledkov hodnotenia

usudi, Ze komercny potencidl vyndlezu nie je dostatocny.

6.1.2. Prirucka pre vynadlezcu

Ako bolo viackrat uvedené, vedci su velmi zaneprazdneni ludia, a preto by mala byt

Prirucka pre vynalezcu napisana jasne a zrozumitelne, pricom musi poskytnut vsetky

dolezité informacie suvisiace s ochranou a komercializaciou jeho vynalezu. Prirucka pre

vynalezcu obsahuje najma:
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(i)  Zdkladné informdcie o CTT. Vznik CTT, jeho Uloha v procese transferu technolégii,

¢innosti, spdsob prace a procesy.

(ii)  Vysvetlenie zdkladnych pojmov. Kratka definicia pojmov duSevné vlastnictvo,
vyndlez, patent, licencia, spin-off firma, komu patria prdva, sp6sob rozdelenia

prijmov z komercializacie.

(iii) Spdésob ochrany dusevného vlastnictva. Popis vsetkych krokov, ktoré vedu
k ochrane dusevného vlastnictva (oznamenie vynalezcu o vytvoreni vynalezu,

hodnotenie komeréného potencialu, sp6sob ochrany vynalezu, marketing).

(iv) Komercného vyuZitia dusevného vlastnictva. Popis moznosti komeréného vyuzitia
dusevného vlastnictva prostrednictvom predaju licencii alebo vytvorenie spin-off

firmy.
(v) Konzultacie.
(vi) Spolocny a zmluvny vyskum.
(vii) Predchddzanie konfliktom zdujmov.
(viii) Kontakty.

Prirucka méze pri kazdom bode obsahovat informaciu, preco je tento krok délezity, ako
aj kontakt na CTT, respektive link na webovej stranke, ktory poskytuje podrobnejsie

informacie.
6.1.3. Smernice na predchddzanie konfliktu zaujmov

Niektoré vyskumné organizacie maju oblast predchadzania konfliktu zaujmov zahrnutd

vo  vnutornych vyskumnych smerniciach®®, iné maju vypracované samostatné
. 1 , s . s . . s . . s

smernice.’® V mnohych pripadoch je predchadzanie konfliktu zdujmov zadefinované vo

147

viacerych politikdch vyskumnej organizicie. Problematika konfliktu zaujmov je

zdbéraznend aj vsmerniciach na ochranu dusSevného vlastnictva. Vo vztahu

145 Napr. Stanford University (http://rph.stanford.edu/Chpt4.html) a MIT
(http://web.mit.edu/tlo/www/community/policies2.html).

6 Napr. Harvard University (http://www.techtransfer.harvard.edu/resources/policies/conflict/)

147 Napr. University of California (http://www.ucop.edu/ucophome/policies/bfb/g39toc.pdf).

14
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k predchadzaniu konfliktu zaujmov v procese transferu technolégii by mali smernice

obsahovat najma:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Ucel smernice. Definovanie komu je smernica uréend a ktoré aktivity je mozné

povaZovat sa konflikt zaujmov.

Definicia pojmu konflikt zdujmov. Konflikt zaujmov je napriklad ,konflikt medzi

sukromnymi zaujmami a oficidlnymi povinnostami“.

Konflikt zaujmov vo financnej oblasti. Potencialny konflikt moze vzniknut napriklad
pri vlastnictve podielov vo firme, ktora spolupracuje s vyskumnou organizaciou

alebo disponuje jej licenciami.

Konflikt zdujmov pri vykondvani pedagogickej cinnosti. Konflikt zdujmov mobze

vzniknut napriklad vo vztahu pedagdg a Student.

Konflikt lojality. Konflikt zaujmov moZe vzniknut medzi pracou vo vyskumnej
organizacii a ¢lenstvom v externych raddach, poradnych a dozornych organoch,

komisiach a pod.

Konflikt zdujmov v suvislosti so start-up firmou. Zamestnanec moZze zastavat viacero
pozicii, napriklad je pracovnikom vyskumnej organizacie a vlastni aj podiely vo
firme. Konflikt zaujmov moZe vzniknut aj pri vyuZivani majetku vyskumnej
organizacie a pod.

Povinnosti pri konflikte zdujmov. Zamestnanec je povinny o akomkolvek konflikte

zaujmov pisomne informovat vyskumnu organizaciu hned ako takyto konflikt zisti.

Ustanovenie komisie na predchddzanie konfliktu zdujmov. Vyskumna organizacia
moze ustanovit komisiu, ktorej ulohou je posudzovat pripadné konflikty zaujmov.

Smernica definuje jej pravomoci, procedury a ¢lenov.

Otdzky a odpovede. V mnohych pripadoch byvaju niektoré témy vysvetlené

prostrednictvom otazok a odpovedi (FAQ), pripadne konkrétnych pripadov z praxe.

6.1.4. Smernice pre zakladanie novych podnikov
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Zakladanie spin-off firiem patri medzi zakladné formy transferu technolégii. V takomto
pripade vznikd nova spolocnost odstiepenim od vyskumnej organizacie, pricom pri jej
dalSom fungovani vyuziva licencované know-how alebo dusevné vlastnictvo materske;j
institucie. Cielom spin-off firmy je komercné vyuzitie takychto poznatkov. Spin-off firma
mbze dusevné vlastnictvo ziskat bud prevedenim prav formou predaja, alebo ziskanim
licencie. Vyskumna organizacia sa moZe rozhodnut ¢i v spin-off firme bude mat
majetkovy podiel alebo nie. Smernice pre zakladanie novych podnikov obsahuju najma:

(i)  Definiciu pojmov.

(ii)  Postupy pri zaloZeni spin—off firmy s majetkovym podielom vyskumnej organizdcie.
Urcenie vysky podielov jednotlivych aktérov, priCom niektoré univerzity limituju
vyéku svojho podielu.**®

(iii)  Postupy pri zaloZeni spin—off firmy bez majetkového podielu vyskumnej organizdcie.

(iv) Postup pri schvalovani ndvrhu na zaloZenie spin-off firmy v orgdnoch vyskumnej
organizdcie.

(v)  Podmienky na zaloZenie spin-off firmy. Castou podmienkou je napriklad biznis plan,
pricom pri jeho vypracovani mozu CTT pomahat.

(vi) Konflikt zaujmov pri zaloZeni novych podnikov.

(vii) Mozné zdroje financovania novych podnikov.

(viii) Kontakty.

(ix)  Prilohy. Prilohou smernice mdze byt formular navrhu na zaloZenie spin-off firmy

a pod.
6.1.5. Smernice pre transfer materidlov

Vacsina vyskumnych organizdcii nema vytvorené S3Specidlne smernice pre transfer

.7 . , . . , v , , 1 v vy e Vies s a7
materidlov. Niektoré maju definované vieobecné zasady'®®, aviak viddina institdcii

148 Napr. Stanford University neumoziiuje, aby univerzita vlastnila va¢si podiel ako 10% (http://rph.stanford.edu/4-
5.html).
149 Napr. University of California (http://www.ucop.edu/ott/faculty/overacad.html).
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vyuziva zmluvy o transfere materidlov.**° Stanford University ma nakladanie s hmotnym
vyskumnym materidlom zadefinované v smernici, ktord sa zaoberda vyskumom na

univerzite.’* Tato smernica obsahuje:

(i)  Definiciu pojmu hmotny vyskumny materidl.

(ii)  Definiciu vlastnickych prdv.

(iii) Spdsob kontroly.

(iv) Rozdelenie prijmov.

(v)  Registrdcia hmotného vyskumného materidlu.

(vi) Distribucia pre vyskumné ucely.

(vii) Distribucia pre komercné ucely.

MIT vyuZiva pre transfer materialov z inych institucii on-line dotaznik'®?, ktory obsahuje:
(i) Kontaktné udaje na poskytovatela a prijimatela.
(ii) Popis materidlu.

(iii) Publikovanie.

(iv) Zdroje financovania.

(v) Dalsie informdcie.

6.1.6. Smernice o vyskumnych grantoch

Smernice o vyskumnych grantoch obsahuju zakladné principy a sp6soby vykonavania
spolo¢ného a zmluvného vyskumu, ktoré musia obsahovat zmluvy. Smernice™? obsahuju

najma:

(i)  Spdésob vykondvania vyskumu.

150 bogri kap. 6.3.2.

151 http://rph.stanford.edu/5-3.html

152 https://www.quickbase.com/db/befcpws3e?act=dbpage*pagename=MTA_Submission.html

153http://www.fas.harvard.edu/Nresearch/greybook/industry.htmI;http://www.ucop.edu/ott/genresources/unindrel.h
tml
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(ii)  Motivdcie pre vyskum a konflikt zaujmov.
(iii) Kvalita vyskumu.
(iv) Komercné vyuZitie vysledkov vyskumu.

6.1.7. Smernice na poskytovanie konzultdacii kmenovych zamestnancov
organizdcie

Poskytovanie konzultacii sa v poslednej dobe stdva vyznamnym zdrojom prijmov
z transferu technoldgii. Konzultacie poskytuju zamestnanci vyskumnej organizacii, a to
bud ako sukromnu iniciativu, alebo su riadené vyskumnou organizdciou, ktord je
oslovend podnikatelskym subjektom alebo organom verejnej spravy. Poskytovanie
konzultacii casto upravuju smernice, ktoré sa zaoberaju vyskumom na institdcii.

Smernice na poskytovanie konzultacii obsahuju najma:
(i)  Definicie pojmov.

(ii)  Maximdlny pocet dni, ktory mbéZze zamestnanec poskytovat konzultdcie (napr. na

Stanford University je to 13 dni za Stvrtrok).

(iii) Obmedzenia tykajuce sa studentov, vyskumného persondlu a vyuZivania zdrojov

vyskumnej organizdcie.
(iv) Prava k dusevnému vlastnictvu.
(v)  VWyuZivanie mena vyskumnej organizdcie.
(vi) Zmluvné upravy vztahov, na zdklade ktorych sa konzultdcie poskytuju.
6.1.8. Operacné manudly upravujiuce transfer technologii

Niektoré vyskumné organizacie, ako napriklad University of Virginia, maji vypracované
komplexné manualy, ktoré popisuju jednotlivé kroky v procese komercializacie. Ku
kazdému kroku je uvedeny konkrétny formular, ndvrh zmluvy alebo listu. Operaény

manual Patentovej nadacie University of Virginia obsahuje nasledujuice Casti:
(i) Ozndmenie vyndlezcu o vytvoreni vyndlezu.

(ii) Hodnotenie vyndlezu.
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(iii) Ochrana dusevného viastnictva (patent, autorské prdva).
(iv) Marketing.

(v) Negocidcie s potencidlnymi zdujemcami o licencie.

(vi) Uzavretie licencnej zmluvy.

(vii)  Rozdelovanie zisku a monitorovanie.

6.2. Formuldre pouZivané v procese TT

Pocet, typy arozsah vyuzivanych formularov sa medzi jednotlivymi CTT znacéne Iisi.
V zasade by vsak malo platit pravidlo, Ze kazdy krok v procese transferu technolégii by
mal byt pisomne zdokumentovany. Ciefom tejto kapitoly je podat ¢o najsSirsi obraz
o vSetkych formularoch pouzivanych pri transfere technolégii, pricom nie vsetky CTT
maju pre konkrétny krok vytvorené formulare. Formuldare méZeme rozdelit na dva druhy.
Na tie, ktorymi komunikuje vynalezca sCTT (Ozndmenie o vytvoreni vynalezu,
Ozndmenie o vynadleze, na ktory nema vyskumna organizacia narok a Prehlasenie
o konflikte zaujmov) a tie, ktoré vypifiaju pracovnici CTT pri komercializacii.

6.2.1. Ozndmenie vyndlezcu o vytvoreni vyndlezu™*

Prvym krokom na ochranu potencidlneho vynalezu je zaslanie ozndmenia CTT.
Vyskumnik vyplni formular Oznamenie vynalezcu o vytvoreni vynalezu, najéastejSie on-
line formou (on-line formulare su pristupné len zamestnancom vyskumnej organizacie),
pripadne ho do centra doruci osobne. Niektoré CTT vyuZivaju viacero formuldrov pre
oznamenie vynalezov. Napriklad Technology Licensing Office (TLO) na Massachusetts

Institute of Technology ma S3Specidlne formulare pre vynalezy v oblasti biologickych

vyndlezov a materidlov.
Oznamenie obsahuje najma:
(i)  Ndzov vyndlezu.

(ii)  Identifikdciu pévodcu, respektive pévodcov vyndlezu.

154Techno/ogy Disclosure Form, Invention Disclosure Form, Report of Invention
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(iii) Pozadie vyndlezu. Popis vyvoja, ktory viedol kvyndlezu a definovanie vedného

odboru.
(iv) Kratky suhrn vyndlezu. Popis podstaty vyndlezu, jeho vyhody a pod.

(v) Krdtky popis vykresov. V pripade, Ze su kvyndlezu priloZzené vykresy, diagramy,

chemické struktury a pod. je potrebné ich popisat.

(vi) Detailny popis vyndlezu. Detailny popis vynalezu musi obsahovat spdsoby
a procesy, ktoré viedli k jeho vytvoreniu, spésob pouZitia a odliSnost od existujucich

technoldgii.

(vii) Zoznam klucovych slov. Tento zoznam sa ndsledne vyuZiva pri vykonavani

patentovych resersi.
(viii) Vykresy a podpornu dokumentdciu.
(ix) Literaturu suvisiacu s vyndlezom.
(x)  Zzdroje financovania vyskumu.
(xi) Potencidlne aplikdcie a trhy.
(xii) Podpisy vsetkych pévodcov.
6.2.2. Oznamenie o vyndleze, na ktory nemad vyskumna organizdcia ndrok

Tento formular sa vyuZiva iba v niektorych vyskumnych organizdcidch (napr. MIT).
Vynélezca je povinny informovat vyskumnu organiziciu, respektive CTT o kazdom
vyndleze, ktory je vysledkom jeho vyskumu. V pripade, ak sa vynalezca domnieva, Ze
vyplni Specidlny formular, v ktorom uvedie vsetky, ktoré ho vedu k takémuto zaveru.
Zakladnym dévodom je, Ze k vyndlezu dospel bez vyuzitia financii a zariadeni vyskumnej
organizacie. Pévodca vynalezu méze tiez poziadat vyskumnu organizaciu, aby sa vzdala
narokov na vynalez, ato na zaklade dévodov, ktoré uvedie. Takéto ozndmenie musi

potvrdit aj veduci oddelenia, respektive riaditel laboratéria.
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6.2.3.Formuldr hodnotenia vyndlezu®>

Hodnotenie ro6znych foriem komeréného potencidlu vyndlezu, pricom sa bodovo

hodnotia jednotlivé zlozky. Formular hodnotenia vyndlezu obsahuje najma:
(i)  Posudenie trhového potencidlu.

(ii)  Posudenie potencidlu ndvratnosti.

(iii) Konkurencné produkt.

(iv) Prieskum patentovych databdz.

(v)  Ndklady.

(vi) Navrhovanu formu ochrany vyndlezu.

156

6.2.4.Formuldre analyzy trhu

Formuldre sa pouzivaju pri prieskume trhu, naktorom by sa dala patentovand
technoldgia pouzit. Na University of Virginia™’ sa napriklad pouziva pat nasledovnych

formuldrov:
(i) Suhrn prieskumu trhu.
(ii)  Charakteristika produktu. Popis vyhod, nevyhod, bariér pre vstup na trh, regulacii.

(iii) Trhovy potencidl. Pocet potencidlnych zakaznikov, odhadovany prenik na trh,

odhadovana velkost trhu.

(iv) Firmy, ktoré by mohli mat zdujem o licencie. Zoznam firiem, ktoré by mohli mat
zaujem o licenciu. Zoznam obsahuje vSeobecne zname firmy, firmy odporuéané

vynalezcom a firmy identifikované na zaklade prieskumu.

(v)  Konkrétna firma, ktoré by mohla mat zdujem o licenciu. Podrobny popis firmy, jej

moznosti na vyuZzitie licencie a pod.

155 | hvention Evaluation, Triage Chceck List. http://otl.stanford.edu/inventors/resources/inventors_inventeval.html;
Operating Manual. Unabridged Version. Patent Foundation University of Virginia, 2004, s. 50.

® Market Analysis Form.

157 Operating Manual. Unabridged Version. Patent Foundation University of Virginia, 2004, s. 79-83.
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6.2.5. Formuldre marketingového prieskumu™®

Formuldare sa vyuZivaju pri marketingu technoldgie a pri vyjednavani s potencialnymi

zaujemcami o licencie. Pouzivaju sa tri druhy:

(i)  Marketingovy suhrn. Obsahuje zoznam kontaktovany firiem a aktudlny stav

marketingu.
(ii)  Licencné detaily. Obsahuje nazov kontaktovanej firmy a stav negocidcii.

(iii) Firemné komentdre. Obsahuje meno firmy, miera jej zaujmu, pozitivne a negativne

komentdre k technoldgii a k situacii firmy.
6.2.6. Dotaznik pri zakladani spin-off firiem

Takyto dotaznik sa pouziva v ISIS Innovation pri zakladani spin-off firiem. Dotaznik

predstavuje ndvrh na vznik novej firmy. Obsahuje najma:
(i) Ndzov firmy.

(ii) Obchodné zameranie firmy. Definicia produktov, sluzieb, zdrojov, cielovych trhoy,
biznis plan, zamestnanci na vsetkych poziciach, riaditel, pravne, Uétovné a danové

poradenstvo.

(iii) Investicie. VySka externych investicii potrebnych pre rozbehnutie firmy, definovanie

dusevného vlastnictva a jeho hodnoty, rozdelenie podielov, mozZné rizika.

(iv) Veda adusevné vlastnictvo. Popis duSevného vlastnictva a know-how, ktoré by

mala firma ziskat, kvalifikacia vedcov v konkrétnom odbore a ich skisenosti.
6.2.7. Prehldsenie o konflikte zdujmov™®

Formuldr sa pouziva vo vsetkych pripadoch, v ktorych mézZe k potencidlnym konfliktom
zaujmov dojst. Povodca (pbvodcovia) vynalezu alebo osoby, ktoré participuju pri
vyjedndvaniach, vnom deklaruju potencidlny konflikt zaujmov medzi vedeckou

a edukacnou ¢innostou a osobnymi finanénymi zaujmami vo firme, ktora ziskava licenciu

158 Operating Manual. Unabridged Version. Patent Foundation University of Virginia, 2004, s. 86—88.
159 . .
Conflict Avoidance Statement..
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(vlastnictvo podielov, zisky zo spolo¢nosti presahujuce urcitd sumu). Formuldr obsahuje

najma:

(i)  Meno pbévodcu vyndlezu (osoby zapojenej do vyjedndvani).
(i)  Ndzov firmy, ktord ziskava licenciu.

(iii)  Podrobny popis vztahu k tejto firme.

(iv) Osoby, ktoré musia byt o pripadnom konflikte zdujmov informované.

6.3. Zmluvy pouzZivané v procese TT

Priprava, vyjednavanie a uzatvaranie zmluv tvoria znacnu cCast prace zamestnancov CTT.
Preto je délezité vytvorit si portfélio vzorov Standardnych zmldv, ktoré méiu byt
prisposobované konkrétnym podmienkam. Findlne verzie zmldv by mal vidy pred

podpisom skontrolovat pravnik.
6.3.1. Non-Disclosure Agreement (NDA), Confidentiality Agreement (CDA)

Dohoda o mléanlivosti alebo Dohoda o ochrane dévernych informdcii (Non-Disclosure
Agreement (NDA) alebo Confidentiality Agreement (CDA)) je zmluvou medzi minimalne
dvoma stranami, ktoré si navzajom poskytuju tajné materidly, poznatky alebo informacie
(,d6verné informacie”). Jej ciefom ochrana dovernych informacii pred tretimi stranami.
V zmluvach sa jednotlivé strany zavazuju, Ze uchovaju v tajnosti informdacie, ktoré su
v zmluve Specifikované. V procese transferu technolégii je jednou stranou vyskumna
organizacia zastipend CTT a druhou stranou potencidlny zaujemca o licenciu. NDA sa
vSak pouzivaju aj v pripadoch, ked vyskumnd organizadcia ziskava informacie od

%0 Dohoda méze byt jednostrannél161 (jedna strana poskytuje

komeréného subjektu.
doverné informécie druhej), dvojstranna'®® (obe alebo vietky strany si poskytujd
doverné informdcie) alebo trojstrannd (v niektorych pripadoch, ak ma vyskumna
organizacia CTT ako nezavisli organizaciu). Hlavnou Ulohou NDA je zabezpedit, aby nebol

vynalez zverejneny predtym, ako bude podand patentova prihlaska. Vac¢sina NDA nema

160 Napr. http://otl.stanford.edu/documents/1wayNDA_co_to_sci.pdf
161 Napr. http://otl.stanford.edu/documents/1wayCDAot|_to_co.pdf
162 Napr. http://otl.stanford.edu/documents/mutualNDA.pdf
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viac ako dve aZ tri strany, samozrejme vidy zaleZi od rozsahu poskytovany informacii
alebo materidlov. Najjednoduchsie typy mozu mat formu listu adresovaného jednou
stranou druhej, ktory prijemca podpiSe, ¢im potvrdi suhlas s podmienkami. NDA

obsahuje najma:
(i)  Vymedzenie predmetu NDA.
(ii)  Definicia utajovanych informdcii, materidlov, poznatkov.

(iii) Prdva a povinnosti suvisiace s vyuZivanim dévernych informdcii iba na presne

definované ucely.
(iv)  Vynimky z povinnosti (napr. v pripade, Ze niektoré informacie su uz verejne zname).

(v)  Podmienky, na zdklade ktorych mézu byt informdcie poskytnuté zamestnancom (v
niektorych pripadoch aj inym osobam).
(vi) Povinnosti suvisiace svrdtenim informdcii a materidlov, ako aj ich dalSim

nevyuzivanim.
(vii) Doba trvania utajenia.
(viii) Urcenie, podla zdkonov ktorého Stdtu je NDA pripravend.
(ix) Dalsie ustanovenia (napr. vlastnictvo dusevného vlastnictva a pod.).
(x) Ddtum a podpisy.
6.3.2. Material Transfer Agreement (MTA)

Material Transfer Agreement (MTA) je dohodou, na zdklade ktorej sa riadi transfer
materialov medzi vyskumnikmi alebo vyskumnymi institiciami. Vyskumnici mézu byt
zamestnancami vyskumnych organizicii, firiem alebo neziskovych organizicii.
Poskytovatelom materialu je bud' institlcia, ktord ho vlastni, alebo drzitel licencie. Na
zaklade MTA sa vo velkych vyskumnych organizaciach poskytuju r6zne druhy materialov,
vacSinou biologické alebo chemické. Majitel materidl poskytuje bud z altruistickych
dovodov (napr. pomoc pri vyskume), za finanénu odplatu, alebo s cielom ziskat data.

Prijemca moéZe materidl vyuZivat na vlastny vyskum, ziskanie dusevného vlastnictva,
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hodnotenie materidlu s cielom uréenia moZnosti dalSieho vyuZitia (napr. spolocny

vyskum alebo licenéné zmluvy) a na testovanie, ¢i uz samotného materialu, alebo jeho

interakcie sinymi materidlmi. Podobne ako pri CDA aj MTA mo6Zu mat podobu

jednostranového listu'®, ale aj zloZitejéej zmluvy. MTA obsahuju najma:

(i)
(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

Oznacenie zmluvnych stran.

Vymedzenie materidlu a jeho mnoZstva. Podrobny popis poskytovanych materidlov

a mnozstvo poskytovaného materialu.

Ucel poskytnutia materidlu. Material mdze byt poskytnuty na vyskumny projekt,
posudenie materidlu, posudenie patentu, vyuzitie materidlu len na nekomeréné
ucely a pod.

Obdobie, na ktoré je materidl poskytovany. Materidl sa najcastejSie poskytuje na

jeden alebo dva roky.

Pristup k vysledkom vyskumu a ich vlastnictvo. Vymedzenie pristupu k vysledkom

vyskumu materialov a ich pouZitie.

Upravu publikacnej &innosti. Prijemca musi zaslat poskytovatelovi v &éasovom
predstihu vSetky pldnované publikacie alebo studie, ktoré vznikli ako vysledky

pouzitych materialov.

Upravu patentovej a licencnej ¢innosti. Prava moézu byt upravené rézne. Napriklad
vMPG sa prijemca zavazuje, Ze akykolvek vynalez okamzite oznami
poskytovatelovi, zaroven sa zavazuje, Ze mu poskytne bezplatnd vyluénu licenciu,

ktord bude moct MPG vyuZit na vedecké ucely.

Poskytovanie zdruk. Material ma experimentalny charakter, a tak poskytovatel vo

vacsine pripadov neposkytuje prijemcovi Ziadne zaruky.
Urcenie podla zakonov ktorého Stdtu je MTA pripravend.

Ddtum a podpisy.

163 Napr. http://web.mit.edu/tlo/www/downloads/pdf/sla_mta.pdf
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6.3.3. Research Agreement (RA)

Vyskumné zmluvy (Research Agreements — RA) moZeme rozdelit na tri zakladné

kategorie:

(i)
(i)

(iii)

Zmluvy upravujuce zmluvny vyskum.

Zmluvy upravujuce spolocny vyskum medzi dvoma a viacerymi partnermi bez

financovania z verejnych zdrojov.

Zmluvy upravujuce spolo¢ny vyskum medzi dvoma a viacerymi partnermi, ktory je

financovany z verejnych zdrojov.

V prvom type ide o priame zadanie vyskumnej témy zo strany podnikatelského subjektu

alebo verejnej spravy a zadavatel ziskava aj vSetky prdva k vysledkom takéhoto vyskumu,

kedZe ho aj plne financuje. Pri druhom a tretom type ide o spolupracu na spolo¢nom

vyskumnom projekte, pricom vacsinou kazdy z partnerov pracuje na svojej Casti projektu

a aj ju sam financuje. Spolo¢ny vyskum mézem byt tieZ financovany z verejnych zdrojov

(Statne programy, eurépske programy, strukturalne fondy a pod.).

Zmluvy upravujuce zmluvny vyskum obsahuju najma:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

Zmluvné strany.
Definicie pojmov.

Predmet zmluvy. V predmete zmluvy je definovany vyskumny projekt, respektive

zmluvna sluzba. Podrobny projekt je prilohou zmluvy.

Financovanie projektu. V zmluvnom vyskume je vo vacsine pripadov projekt 100%

financovany podnikatel'skym subjektom, tato ¢ast obsahuje aj platobny kalendar.

Prdva na vyuZivanie vysledkov projektu. Subjekt zaddvajlci vyskum ma aj vSetky

prava na vyuzivanie vysledkov projektu, vratane prav na dusevné vlastnictvo.

Zodpovednost za skody. Definovanie zodpovednosti oboch stran v pripade

porusenia zavazkov, ¢i uz umyselne, alebo z nedbanlivosti.
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(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

(xii)

Utajované informdcie. Rozsah utajovanych informacii, ako aj dizka ich utajovania.
Vo vacsine zmluv byva definované patro¢né obdobie. V zasade kazdd informacia,
ktora je vramci projektu spristupfiovand je povazZovana za utajovanu, okrem
informacii, ktoré su verejne znadme v €ase projektu a informadcii, ktoré sa stanu

verejne znamymi po zverejni vysledkov.

Publikovanie. Vo vacsine pripadov nema vyskumna organizacia pravo publikovat
vysledky zmluvného vyskumu. V zmluve mo6zu byt upravené podmienky, na zédklade
ktorych je publika¢na c¢innost povolena. Napriklad po podani patentovej prihlasky,

po schvéleni publikacie, respektive studie zaddvatelom vyskumu a pod.
Dlzka trvania zmluvy.

Odstupenie od zmluvy. Vo vacsine pripadov ma kazda strana moznost odstupit od
zmluvy, ato pisomne. Zmluvy obsahuju aj vypovednu lehotu (napr. 30 dni).
Dévodom na odstupenie od zmluvy mozZe byt nedostatocny progres vo vyskume,

ale strany mozu vypovedat zmluvu aj bez udania dévodu.

Dalsie podmienky zmluvy. Napriklad uréenie podla zakonov ktorej krajiny je zmluva

pripravenad, pripadné dodatky k zmluve a pod.

Ddtum a podpisy.

Pri spoloénom vyskume mozZe ist o dvojstrannu spolupracu (vyskumna organizacia

a podnikatelsky subjekt, pripadne verejna sprava) alebo o viacstrannu spoluprdcu (viac

vyskumnych organizacii, viac podnikatelskych subjektov). Zmluvy, ktoré upravujice obe

typy spoluprac obsahuju najma:

(i)
(ii)
(iii)

(iv)

Zmluvné strany.
Definicie pojmov.

Predmet a ciel spoluprdce. V predmete zmluvy je definovany vyskumny projekt,

respektive zmluvna sluzba. Podrobny projekt je prilohou zmluvy.

Di?ka projektu. Datum zadatia a ukoncenia projektu, v pripade financovania
z verejnych zdrojov je di?ka projektu totoznd z dizkou grantu.
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(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

Prava a povinnosti vsSetkych strdn. Medzi povinnosti je mozné zaradit napriklad
zdielanie vSetkych potrebnych informacii medzi partnermi. V niektorych pripadoch
mozZzu mat partneri pravo vyuzivat dusevné vlastnictvo iného partnera, ale len na

Ucely spolo¢ného projektu.

Riadenie projektu. Najma v pripade Ucasti viacerych partnerov je potrebné urcit

riadiacu Strukturu projektu, ako aj sp6soby hlasovania, stretnutia partnerov a pod.

Financovanie projektu. V pripade projektov, ktoré nie su financované z verejnych
zdrojov, kazdy z partnerov financuje svoju cast vyskumu. V pripade financovania
z verejnych zdrojov sa zadefinuje rozsah financovania aktivit jednotlivych

partnerov, a to na zaklade projektu.

Dusevné vlastnictvo. Dusevné vlastnictvo, ktoré vznikne z rieSenia projektu, sp6sob
jeho ochrany avyuZivania, ako aj rozdelenie nakladov na jeho ochranu

a pripadnych ziskov z komercializacie.
Utajované informdcie. Rozsah a podmienky su rovnaké ako pri zmluvnom vyskume.

Zodpovednost za skody. Definovanie zodpovednosti oboch stran v pripade

porusenia zavazkov, ¢i uz umyselne, alebo z nedbanlivosti.

Podmienky odstupenia od zmluvy. MozZnost odstupit od zmluvy ma vo vacsine
pripadov kazdy partner. Zmluvy obsahuju aj vypovednu lehotu (napr. 30 dni).
Dévodom na odstupenie od zmluvy moze byt nedostatocny progres vo vyskume,
ale partneri mézu vypovedat zmluvu aj bez udania dévodu. V pripade vypovedania
zmluvy zo strany jedného z partnerov preberajli jeho prava a povinnosti existujuci
partneri, pripadne novy subjekt, ktory pristipi k projektu na zaklade dodatku

k zmluve.

Dalsie podmienky zmluvy. Napriklad uréenie podla zdkonov ktorej krajiny je zmluva

pripravenad, pripadné dodatky k zmluve a pod.

Ddtum a podpisy.

6.3.4. Service Agreement
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Zmluva o poskytovani sluZieb (Service Agreement) upravuje podmienky poskytovania
sluZzieb a vyuZivanie kapacit vyskumnej organizdcie inym subjektom. Tieto zmluvy sa
vacsinou vyuzivaju pri projektoch, ktoré zahriuju analyzu alebo hodnotenie materialov,
produktov, sluzieb ainformdcii, ktoré vlastni objednavatel. Servisné projekty v sebe

nezahfiaju ani zakladny, ani aplikovany vyskum. Zmluvy o sluzbach obsahuji najma:
(i)  Zmluvné strany (v pripade vyskumnej organizacie aj mend konzultantov).
(i)  Popis poskytovanych sluZieb a prdc.

(iii) Casové obdobie. Uréenie zaliatku a konca poskytovania sluZfieb. V pripade, Ze
vyskumna organizacia nie je schopna ukoncit sluzby v danom termine, je povinna

pisomne informovat objedndvatela.
(iv) Cena poskytovanych sluZieb, spésob platby a platobny harmonogram.
(v)  Zodpovedné kontaktné osoby za stranu vyskumnej organizdcie a objedndvatela.
(vi) Definicia povinnosti vyskumnej organizdcie a objedndvatela.
(vii) Urcenie, kto ziska dusevné vlastnictvo, ktoré by mohlo pocas konzultdcii vzniknut.
(viii) Urcenie podla zdkonov ktorého stdtu je zmluva pripravend.
(ix) Podmienky odstupenia od zmluvy.
(x) Ddtum a podpisy.
6.3.5. Consulting Agreement

Konzultacnd zmluva (Consulting Agreement — CA) je kontraktom medzi osobou alebo
organizaciou, ktora poskytuje poradenstvo asnim suvisiace sluzby a prijemcom

poradenstva (klient), a to za finanéna odplatu. Konzultaéné zmluvy mézu byt uzatvorené:

(i) Medzi vyskumnou organizdciou a klientom. V tomto pripade vyskumna organizacia
suhlasi s poskytnutim sluzieb svojich zamestnancov klientovi, za ¢o ziskava podiel

z finan¢nej odmeny.
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(i) Medzi zamestnancom vyskumnej organizdcie a klientom. Do tychto vztahov
vyskumna organizdcia nevstupuje, zaroven vsak vacSina institucii vyzaduje, aby

v takychto konzultacidch nebolo pouZité jej vybavenie.

Zamestnanci v mnohych vyskumnych organizaciach nemaju absolitnu slobodu
v poskytovani konzultacii. Vyskumné organizacie napriklad obmedzuju celkovy pocet
hodin, ktoré mézZe ich zamestnanec ro¢ne venovat konzultaciam. V niektorych je nutny
suhlas veducich zamestnancov ako napriklad veduceho katedry alebo riaditela
laboratdria, pricom zamestnanec musi dodrzZiavat zasady predchadzania konfliktom

zaujmov.

Konzultacie mézu prebiehat aj na neformadlnej baze, ale pisomné zmluvy umoznuju
vyskumnej organizacii kontrolovat aké poznatky a vedomosti a akym spb6sobom jej

pracovnici poskytuju podnikatel'skému sektoru a verejnej sprave. CA obsahuju najma:
(i)  Zmluvné strany (v pripade vyskumnej organizacie aj mena konzultantov).

(ii)  Definovanie typu konzultdcii a inych sluZieb, ktoré sa poskytuju.

(iii)y Casové obdobie a celkovi diZku poskytovania konzultdcii.

(iv) Definovanie oblasti, v ktorych sa konzultdcie poskytuju.

(v)  Definovanie vysledkov, ktoré by mali konzultdcie priniest (ak je to mozné).

(vi) Urcenie rozsahu pristupu klienta k dusevnému vlastnictvu vyskumnej organizdcie (v

pripade ak je to dohodnuté).
(vii) Urcenie, kto ziska dusevné vlastnictvo, ktoré by mohlo pocas konzultdcii vzniknut.
(viii) Definovanie moZnosti publikovania vysledkov konzultdcii.
(ix) Definovanie spésobu vypoctu platieb za konzultdcie.

(x)  Ustanovenie miery zodpovednosti vyskumnej organizdcie za konzultdcie poskytnuté

jej zamestnancom.

(xi) Ddatum a podpisy.
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6.3.6. License Agreement (LA)

Licencnad zmluva (License Agreement — LA) je zmluvou, na zdklade ktorej majitel
dusevného vlastnictva umoznuje inej osobe (pravnickej alebo fyzickej) toto vlastnictvo
vyuzivat. Majitel dusevného vlastnictva sa musi rozhodnut akd formu licencie ponikne
(vyhradnu, vyluénd, nevyhradnu), ako aj pre ktoré geografické oblasti. Rokovanim
s nadobudateflom licencie sa definuju aj ostatné podmienky, hlavne platby. Vzory
licenénych zmldv ma pripravené vacsina CTT. Detaily sa vsak liSia ¢i uz na zaklade
licencovaného predmetu dusevného vlastnictva, alebo nadobudatela licencie. Licencné

zmluvy obsahuju najma:
(i)  Zmluvné strany.

(ii)  Definicia predmetu zmluvy. Detailna Specifikacia dusevného vlastnictva tvoriaceho

predmet zmluvy, ako aj definicia kldcovych pojmov pouzivanych v zmluve.

(iii) Licencné podmienky. Popis rozsahu licencie, ¢i je mozné poskytovat sublicencie,

a ak ano, tak za akych podmienok.
(iv) Utajované informdcie a publikovanie.

(v) Platobné podmienky. Detailne definované podmienky, vratane terminoy,

pausalnych platieb, poplatkov, zasielanie finanénych sprav, dafiovych otazok.

(vi) VyuZivanie licencie. Zavazky nadobudatela licencie, najma v pripade vyhradnej
licencie, ohladom vyvoja a komercializacie ziskaného duSevného vlastnictva,
vratane ustanoveni, ktoré riesia pripady, Ze majitel licencie nebude splnat tieto

zavazky.

(vii) Ochrana dusevného vlastnictva. Povinnosti oboch stran pri zabezpecovani ochrany

dusevného vlastnictva, konania pri ich poruseni, vzajomné informovanie.
(viii) Zdruky, zodpovednost a ndhrady Skody.
(ix) Obdobie, na ktoré sa licencia poskytuje.

(x)  Urcenie podla zakonov ktorého Stdtu je zmluva pripravend.
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(xi) Ddtum a podpisy.

(xii) Prilohy (patentova prihlaska, know-how, detailny pldn komercializacie spolu

s milnikmi, formular licen¢nych sprav a pod.).
6.3.7. Assignment Agreement

Zmluve o prevode dusevného vlastnictva (Assignment Agreement) je zmluvou, na zaklade
ktorej majitel prdv dusevného vlastnictva ich prevadza na inld osobu (pravnicku alebo
fyzickd). Nadobudatel dusevného vlastnictva sa stane majitefom dusevného vlastnictva,
pricom ziskava vsetky zdkonné prdva k jeho vyuZivaniu. Predmet dusevného vlastnictva
mbze vyuzivat pre svoje potreby, dalej ho predat alebo poskytovat licencie. Zmluvu, na
zdklade ktorej k prevodu doslo je potrebné registrovat na prislusnom patentovom

urade.

Zmluva obsahuje najma:

(i)  Zmluvné strany (majitel patentu a nadobudatel).

(ii)  Ndzov patentu.

(iii)  Cislo patentovej prihldsky a ddtum registrdcie.

(iv) Cislo patentu a ddtum jeho pridelenia.

(v) Ddtum a podpisy.

6.3.8. Inventions and Proprietary Information Agreement

Tento typ zmluvy sa vyuZiva na MIT a podpisuju ju vSetci zamestnanci, ako aj vedci, ktori
nie su zamestnancami, ale ktori su zapojeni do vyskumu na MIT. Zamestnanci postupuju
vSetky prava k vyndlezom, ktoré vytvoria pocéas pracovného pomeru s vyuzitim fondov
a vybavenia MIT. Zaroven sa zavazuju bez omeskania oznamit vytvorenie akéhokolvek

vynalezu, ktory zakladd mozZnosti ochrany prostrednictvom prav dusevného vlastnictva.
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6.4. Uloha riadiacich pracovnikov pri presadzovani ochrany dusevného vlastnictva a
implementdcii internych smernic v materskej institucii a CTT

CTT by malo mat uz pred svojim vznikom definované vsetky procesy tykajlice sa
zabezpecovania ochrany duSevného vlastnictva, vratane smernic, formuldrov a ndvrhov
zmllv. Za vypracovanie tychto dokumentov je zodpovedny riaditel centra, respektive
buduci riaditel a predstavitel vyskumnej organizacie zodpovedny za oblast vyskumu
(napr. na univerzite prorektor pre vyskum). Ich Ulohou je tiez vytvorit vo vyskumnej
organizacii prostredie, v ktorom budu vsetci aktéri poznat svoje prava a povinnosti
v procese TT, ako aj vyhody, ktoré mozu ziskat. Vo vztahu k vyskumnikom sa
predstavitelia vyskumnych organizdcii a CTT zameriavaju skor na zdérazriovanie vyhod,
ktoré pre nich vyplyvaju z aktivnej participacie ne? na vyhrazanie sa sankciami. Uspe$na
komercializacia dusevného vlastnictva je totiZz zaloZzend na dobrych vztahoch medszi
vynalezcom a zamestnancami CTT. Takéto vztahy sa tvoria dlhodobo, pricom zacat by sa
malo uZ pri rozhodnuti o vybudovani centra. Pravidla musia byt jasné a transparentné
tak, aby vyskumnici mali presné informdcie o podiele na potencidlnych prijmoch
z komercializacie vyndlezu. Klt¢om k Uspechu je vytvorenie prostredia, ktoré dostatocne
motivuje vyskumnikov komercializovat vysledky svojho badania. Prikladom mozZe byt

Stanford University.'®*

Zaklady ochrany dusevného vlastnictva vyplyvaju z narodnej legislativy, ktora vo vacésine
krajin urcuje, komu prindlezi vysledok vyskumu. Vyskumné organizacie maju v mnohych
krajinach prava urcit sposob rozdelenia prijmov s komercializicie medzi jednotlivych
aktérov (vyndlezca, univerzita, CTT). Ochrana dusSevného vlastnictva je zadefinovana
vinternych smerniciach vyskumnych organizacii. Smernice CTT schvaluju organy
vyskumnej institucie, pripadne dozornd rada centra. Niektoré vyskumné organizacie
maju zriadené Specidlne oddelenie, ktoré je zodpovedné za manaZovanie ochrany

duSevného vlastnictva. University of Oxford pre tento ucel zriadilo IP Rights

164 Page, N., The Making of a Licensing Legend: Stanford University’s Office of Technology Licensing, IP Handbook of
Best Practices, 2007, s. 1719-1728.
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5

Management Team’®, ktory je zodpovedny za spravne nakladanie s univerzitnym

dusevnym vlastnictvom.

165 http://www.admin.ox.ac.uk/researchsupport/ip/team/
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7. Centra transferu technoldgii (CTT) v zahranici a
ich budovanie

7.1. Budovanie centra transferu technoldgii

Budovanie CTT je komplexny proces skladajuci sa z viacerych krokov. V sucéasnosti
existuje vela prikladov dobre fungujucich a prosperujucich centier v zahranici.
V nasledujucej kapitole budeme vychadzat zo skidsenosti s budovanim CTT najma v USA,

Velkej Britanii a Nemecku.
7.1.1. Infrastruktura

V sledovanych krajindach suU poziadavky a podmienky na infrastrukturu CTT vo
vSeobecnosti rovnaké, ktoré sa medzi jednotlivymi centrami liSia len v drobnostiach.

Infrastruktdra CTT by mala obsahovat nasledovné elementy:

Kanceldrske priestory. Umiestnenie CTT je klt¢ové pre proces transferu technoldgii. Cim
je blizsie k vedcom, tym moézu jeho pracovnici lahsie nadvazovat spolupracu s vedcami,
atym je aj tato spolupraca kvalitnejsia. Vyhodou CTT, ktoré su sucastou vyskumnej
organizacie je prave blizkost k vedcom, kedZe tieto centra su budované vaésinou v ramci
administrativnych budov institicie, respektive jej arealov. Podobne moéZe vyuZivat
priestory vyskumnej organizacie aj CTT, ktoré je jej dcérskou spolocnostou. Z tohto
pohladu ma istu nevyhodu CTT, ktoré je nezavislou organizaciou plniacou sluzby pre viac
vyskumnych organizacii alogicky neméze byt blizko pre vsetkych vedcov. Avsak
umiestnenie centra ¢o najblizSie k vedcom modzZze byt problémom aj v prvych dvoch
typoch CTT. Pracoviskd vyskumnych organizacii sa totiz ¢asto nenachddzaji na jednom

mieste a dokonca ani v jednom meste.

Na druhej strane umiestnenie CTT mimo aredlu vyskumnej organizacie poskytuje lepsi
kontakt s podnikatelskou sférou. Preto je dobré uZ pred vznikom CTT dobre zvazit jeho
fyzické umiestnenie. Kanceldrske priestory by okrem vlastnych kancelarii pre

zamestnancov mali obsahovat aj rokovaciu miestnost, recepciu a pod. Pri hladani
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priestorov treba zobrat do Uvahy aj fakt, Ze CTT Casto pracuje s dovernymi informaciami,
miestnosti by tak mali byt primerane zabezpedené. V pripade, Ze je CTT sucastou
vyskumnej organizacie, vo vacsine pripadov tato poskytuje vlastné kancelarske priestory.

Pri ostatnych dvoch typoch CTT si kancelarske priestory centra mozu prenajimat.

Kanceldrsky ndabytok. VVybavenie kancelarskych priestorov nabytkom, stolmi, stoli¢kami,
konferenénym stolom a stolickami, kobercami, dekordciami, sedackami, stolovymi

lampami a pod.

Kanceldrske vybavenie. Pera, ceruzky, zvyrazfiovace, kancelarsky papier, zapisniky,

zakladace a pod. CTT by malo klientom ponukat zakladné obcerstvenie — kavu, ¢aj, vodu.

r, v

Pocitacové vybavenie. PocitaCe, monitory, usb kluce, multifunkéné zariadenie, tlaciarne,
skener, fotoaparaty, kamera, premietacka, pripojenie na internet, vlastny server,

pripadne pristup na server vyskumnej organizdcie a pod.

Softvér. Operacny systém, kanceldrske baliky, antivirusova ochrana, pristup k databazam

a pod.
Telefony. Pevné linky, mobilné telefény a fax.

KniZnica. Vybrana literatira zamerana na vyskum, vyvoj, inovacie, transfer technoldgii,
ochranu dusevného vlastnictva, pravna literatira zameranda na oblast dusevného

s , s qe , 1
vlastnictva, odborna vedecka literatura.*®

166 Dodds, J. - Somersalo, S., Practical Considerations for the Establishment of a Technology Transfer Office, IP
Handbook of Best Practices, 2007, s. 575-579.
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Box 4 Isis Innovation

Isis Innovation. V pripade oxfordského Isis Innovation, pracovisko je organizované
formou ,open space”, Cize otvoreného sedenia, pricom c¢lenovia jednotlivych
projektovych timov sedia v blizkosti svojho projektového manazéra. Uzatvoreny
pracovny priestor prindleZi len riaditelovi centra. Sucastou priestoru je archiv
dolezitych dokumentov zoradenych do projektovych zloZiek. V centre sa nachddza
seminarna miestnost na celofiremné stretnutia a interné prezentacie a Skolenia.
Priestor na stretnutia s klientmi (Styri menSie zasadacie miestnosti) je striktne

oddeleny od priestorov centra aj z dovodu dovernosti informdcii.

s ktorymi centrum pracuje.

7.1.2. Zamestnanci

Proces transferu technoldgii nie je len ovysledkoch vyskumu, poznatkoch
a technoldgiach, ale hlavne o ludoch. CTT sa nachadza v strede medzi akademickym
a podnikatelskym sektorom. Ulohou zamestnancov centier je najst spoloénd re¢ medzi
oboma sektormi, ¢o je v mnohych pripadoch nelahkd misia.’®’ Najvi¢dou vyzvou pri
budovani a prevadzke CTT je preto najst vhodnych ludi, schopnych komunikovat jednak
s vedcami a jednak so zastupcami firiem.'®® Potet zamestnancov by sa mal odvijat od
mnozstva sluzieb, ktoré CTT poskytuje a velkosti vyskumného programu materskej
institucie. Tornatzky169 uvadza, Ze v centre by mal pracovat jeden zamestnanec na plny
pracovny Uvazok na kazdych 15 az 25 mil. USD, ktoré vyskumna organizacia vynaloZi na
vlastny vyskum. VaéSina CTT, ktoré vznikali v USA zacinala sdvoma aZ troma
zamestnancami. Postupne sa srozSirujucim patentovym a licenénym portféliom
a rozsahom sluzieb ich pocet zvySoval. ESte v procese budovania CTT by mala vyskumna
organizacia vypracovat plan prijimania zamestnancov, ktory obsahuje opisy jednotlivych
pracovnych pozicii, ich pracovnid napln, stratégiu vzdelavania, vysku a spOsob

odmerniovania. Vo vztahu k zamestnancom by mali byt tieZ pripravené politiky zamerané

167 Nelsen, L., Ten Things Heads of Institutions Should Know about Setting Up a Technology Transfer Office, IP
Handbook of Best Practices, 2007, s. 538.

168 Poziadavky na vyber zamestnancov su uvedené v kap. 3.5.

169 Tornatzky, L.G., Building State Economies by Promoting University-Industry Technology Transfer. National
Governors Association, Washington D.C. 2000, s. 15.
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na pracu s utajovanymi materialmi, etické otdzky a konflikt zdujmov. V CTT moéZeme

identifikovat nasledovné zamestnanecké pozicie a ich pracovnu napln:

Vykonny riaditel. \Vykonny riaditel zastupuje CTT dovnutra aj navonok a riadi jeho chod.
Videdlnom pripade by mal v sebe kombinovat podnikatelské skusenosti s vedeckym
vzdelanim, pricom zakladnym predpokladom by mali byt sklsenosti v transfere
technoldgii. Vyskumné organizacie si na tuto poziciu najcastejSie najimaju fudi s
pracovnymi skusenostami v uZz fungujucich CTT. Riaditel centra by mal disponovat
vynikajucimi komunikacnymi schopnostami. Osobnost riaditela je klucovou uZ pri
priprave projektu vybudovania CTT, kedZe spolu s predstavitelmi vyskumnej organizacie
by sa mal podielat na nastaveni vSetkych procesov, priprave smernic a stratégii. Riaditel
rozhoduje o personalnej politike avyberd zamestnancov'’’. V mnohych centrach

vykonny riaditel zastdva tiez funkciu licenéného manazéra.

Licenény manazér. Ulohou licenéného manazéra je riadit cely proces ochrany dusevného
vlastnictva a komercializdcie vysledkov vyskumu. Pri tom spolupracuje s vyndlezcami
(vedcami alebo Studentmi) a potencidlnymi zaujemcami o licencie. Licenény manazér
hodnoti komercny potencidl vynalezu, rozhoduje o vhodnej forme komercializacie
vysledkov vyskumu, pripravuje podklady pre jeho patentovld ochranu, vybera vhodnu
pravnicki  kanceldriu, spolupracuje pri marketingu, identifikdcii vhodnych
podnikatelskych subjektov, vyjednava podmienky licenénych zmldv a monitoruje ich
naplfianie. Licenény manazér by mal mat vzdelanie vo vednom odbore, ktorému sa bude

v centre venovat. Vyhodou je vidy prax v transfere technoldgii.

Patentovy manazér. \ niektorych CTT je tato funkcia spojena s funkciou licenéného
patentové prihlasky, priom centrd vyuzivaju sluzby externych pravnickych kancelarii,
ato najma z dovodov zlozZitosti celého procesu a vysokych nakladov suvisiacich so

zamestnavanim pravnikov Specializovanych na patentovanie vynalezov v konkrétnom

170 . . . . wo s . . . )
Niektoré CTT, ako napriklad ISIS Innovation, vyuZivaju na prijimanie zamestnancov externé personalne firmy.
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vednom odbore.’’* Napriek tomu, v niektorych centrach mézu patentovi manazéri

vypliniat aj samotné patentové prihlasky.

Manazér pre kontakt s podnikatelmi. Ulohou manazéra pre kontakt s podnikatelmi je
nadvazovat vztahy medzi vyskumnou organizaciou na jednej strane a priemyslom na
strane druhej. Hlada partnerov pre spoloény vyskum, zmluvny vyskum a konzultacie.
Identifikuje vhodnych partnerov vo vyskumnej organizacii pre spolupracu s podnikatelmi,
spolu s licenénym a marketingovym manazérom hlada vhodné firmy, ktoré by mohli mat

zaujem o licencie. MoézZe sa tieZ venovat podpore zakladania spin-off firiem.

Marketingovy manazér. Marketingové aktivity CTT maju dvojaké zameranie. Na jednej
strane je to marketing samotného CTT ajeho prezentdcia smerom k zamestnancom
vyskumnej organizacie a potencidlnym zaujemcom o licencie. Na strane druhej
marketingovy manazér spolupracuje s licenénym manazérom a manazérom pre styk
s podnikatemi pri hladani vhodnych partnerov z podnikatelskej sféry a pri propagacii

vysledkov vyskumu. Vzdelanie a skdsenosti s marketingom su vyhodou.

Uétovnik. V CTT prichadza k mnohym finanénym transakciam (licencie, patenty, projekty,
podpora firiem) preto je nevyhnutné, aby zamestnavalo aspon jedného Uctovnika. Ten sa

tiez zaoberd uctovnictvom vo vnutri centra (vyplaty, ndkup materidlu a pod.).

Administrativny pracovnik. Fungovanie celého CTT si vyZzaduje kvalifikovanu
administrativnu podporu. Cely chod administrativy riadi konkrétny pracovnik/pracovnici,
ktory spravuje ludské zdroje, majetok centra, archiv, kniznicu, prebera telefonaty,

rozdeluje postu. Medzi administrativu patri aj asistent riaditela.

Box 5 Formalne vzdelanie pracovnikov CTT

PoZiadavky na formalne vzdelanie zamestnancov sa mézu medzi jednotlivymi centrami
znacne lisit. Niektoré CTT vyZaduju, aby mali licenéni manaZzéri doktorandsky titul

v odbore, ktory budu zastreSovat. Prikladom moze byt ISIS Innovation, v ktorom ma 37

172

zamestnancov titul PhD. a 18 MBA.”"“ Obdobnu politiku maju v Max-Planck Innovation,

e Young, T.A., Establishing a Technology Transfer Office, IP Handbook of Best Practices, 2007, s. 554.
172 151 Presentation, s. 8- (http://www.isis-innovation.com/about/Isispresentation.pdf).
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kde su vsetci patentovi a licencni manaZéri a dvaja z piatich start-up manazérov drzitelia
titulu PhD.*” Uplne inu politiku ma OTL Stanford University. Zo vietkych 38 pracovnikov
maju PhD len dvaja, niektori si dokonca drzitelmi len bakaldrskeho titulu, pricom
niektori nemaju napriklad vzdelanie humanitného alebo dokonca umeleckého smeru.
Podla riaditelky OTL Katharine Ku je to dané tym, Ze povaha prdce v transfere technolégii
je vseobecna a dobry licenény manazér musi mat Siroky vSeobecny rozhlad v réznych

oblastiach, ¢o je protikladom doktorandského $tudia.’”*

Transfer technoldgii je rychlo rozvijajuce sa a meniace odvetvie, preto je nevyhnutné,
aby mali zamestnanci centier nie len adekvatne vzdelanie, ale aby si ho neustdle
rozSirovali. V sucasnosti existuje viacero asociacii, firiem a univerzit poskytujlcich

vzdeldvanie v oblasti technologického transferu, a to v roznych formdach:

Kratkodobé kurzy. Tieto kurzy su vacSinou zamerané na konkrétnu Specificku
problematiku a cielovou skupinou su skuseni manazéri. Vyhodou je, Ze zamestnanci nie
su dlhsi ¢as mimo centra, ale aj fakt, Ze kurzy nie su finanéne nakladné. Nevyhodou je, Ze

ide o neformalne vzdeldvanie a kurzy nie su ukoncené oficialnym dokladom.

Dlhodobé kurzy. Vzdelavanie je poskytované v jednotlivych ucelenych moduloch, a tak
umoznuje vyuzivat nové poznatky v Strukturovanej forme. Kurzy su celodnové
a prebiehaju dlhodobo v pravidelnych intervaloch (napr. raz za tyzden), zamestnanec tak

nie je dlhSie mimo centra.

Denné studium. Zakladnou vyhodou denného Studia je, Ze poskytuje SirSie vzdelavanie
v celej problematike, priamy pristup k Studijnym materidlom a moznosti nadviazat dobré
osobné kontakty. Takéto Studium je casto ukoncené formalnym spésobom (diplom,
potvrdenie o absolvovani a pod.). Nevyhodou je, Ze zamestnanec je dlhsi ¢as mimo

pracoviska a takéto studium moze byt nakladné.

Distanéné vzdeldvanie. VVyhodou distanéného vzdeldvania je jeho flexibilna Struktura,

kedZe zamestnanec nemusi dochadzat mimo pracovisko na kurzy. Zaroven mozu

173 http://www.max-planck-innovation.de/en/profile/team/patent_license_managers
174 Page Nigel, The Making of a Licensing Legend: Stanford University’s Office of Technology Licensing, IP Handbook of
Best Practices, 2007, s. 537-543.
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vzdelavacie materialy vyuZivat viaceri zamestnanci. Nevyhodou je neexistujuci osobny
kontakt so Skolitelmi, ako aj problémy, ktoré moézu vyplyvat z kolidovania pracovnych

a Studijnych povinnosti.

StaZz. V\yhodou stdzi je, Zze su zaloZené na individudlnej baze, zamestnanec tak moéze
ziskat praktické skusenosti s konkrétnou pracou v centre, pricom pocas staze moze byt
prideleny kviacerym zamestnancom. Zhladiska vzdeldvania zamestnancov ide
o najefektivnejsSiu formu ziskavania poznatkov. Nevyhodou je, Ze zamestnanec je mimo

pracoviska a staze mozu byt financéne nakladné.

Interné vzdeldvanie. Na vzdeldvani sa podielaju zamestnanci CTT alebo vyskumnej
organizacie. Vzdelavacie aktivity moézu byt lepSie zamerané na konkrétne problémy
a mozu ist viac do hibky. Takéto vzdeldvanie pomaha vytvarat a zlep$ovat systém ochrany
dusevného vlastnictva vo vyskumnej organizacii. Terminy kurzov a ich obsah je potrebné
dobre naplanovat, aby sa neuskuto¢fiovali na tkor &innosti centra.'”

176

R6ézne kurzy v USA poskytuje napriklad AUTM™"®, Center for Educational Technologiesm,

178

United States National Institutes of Health (NIH)™"%, Public Interest Intellectual Property

Advisors, Inc. (PIIPA)Y°. V Eurépe napriklad ASTP™°, ProTone', PraxisUnico'®?

a celosvetovo Akadémia WIPO™®3,

7.1.3. Proces budovania centier transferu technoloégii

Vybudovanie fungujiceho a uspeSného CTT je komplexnym procesom, ktory v sebe
zahfia cely rad krokov, zapojenie mnoiZstva os6b a je aj financne ndrocny. Skusenosti

z ostatnych krajin dokazuju, Ze neexistuje jediny spravny spésob, ako vybudovat Uspesné

175 Pefile, S. — Krattiger, A., Training Staff in IP Management. IP Handbook of Best Practices, 2007, s. 605n
176 http://www.autm.net/source/webinars/index.cfm?section=Webinars
177
http://www.cet.edu/
178 http://tttraining.od.nih.gov/
179 http://www.piipa.org/
180 http://www.astp.net/index.php?option=com_content&view=article&id=111&Itemid=103
181 http://www.protoneurope.org/index2.php?sm=proton_europe_en-27
182 http://www.praxisunico.org.uk/training/
3 www.wipo.int/academy/en/index.html.
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CTT.® Do dvahy je potrebné zobrat vietky faktory, ktoré moziu ovplyvnit jeho

fungovanie. DéleZité je zamerat sa na:
(i) legislativne prostredie krajiny;

(i)  vyskumny ainovacny potencidl krajiny, vyskumnej organizicie, respektive

vyskumnych organizacii;
(iii)  velkost vyskumnych programov a komercény potencial vyskumu;
(iv)  ludsky potencial;
(v)  absorpcna schopnost priemyselného sektora ako odberatela vysledkov vyskumu.

Bez dokladného zvazZenia tychto faktorov méze prist k automatickému prebraniu modelu,
ktory je Uspesny v inej krajine alebo v inej vyskumnej organizdcii, ale ktory sa nasledne
mobze ukazat ako absolitne nevhodny a nefunkény pre danu krajinu alebo instituciu.
V pripade, Ze vyskumna organizdcia nema vyskumné programy generujice dostatocny
pocet vysledkov vhodnych na komercializaciu je potrebné hladat mozZnosti zdielania CTT

s inymi institdciami. Pri procese budovania CTT sme definovali nasledujuce kroky:

Rozhodnutie o vytvoreni CTT. Rozhodnutiu o vytvoreni CTT by malo predchadzat
zvazenie vSetkych vysSie uvedenych faktorov. Najvacsim rizikom su velké ocakdvania
¢elnych predstavitelov vyskumnej organizacie, Ze vybudovanim centra zlepSia nielen
financovanie svojho vyskumu zo strany podnikatelov, ale zisky z komercializacie sa budu
vyrazne podielat na financovany celej institlcie. Podobne nerealistické oCakavania mozu
mat aj predstavitelia vlady, respektive regiondlnych organov. Preto je dbleZité si
uvedomit, Ze vybudovanie fungujuceho CTT je dlhodob3, vo svojich pociatkoch stratova
zéleZitost. Navratnost investicii vsak nemozno vidy merat len vyskou finanénych prijmov.
Ako priklad moézeme sluzit Japonsko, kde v roku 1998 vznikol program, ktorého ciefom
bola podpora budovania CTT pri univerzitach, pricom vlada hradila 2/3 nakladov a 1/3

financovala univerzita. Po piatich rokoch sa mali centra stat finan¢ne sebestacnymi a svoj

184
8 Dodds, J. - Somersalo, S., Practical Considerations for the Establishment of a Technology Transfer Office, IP

Handbook of Best Practices, 2007, s. 575.
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chod financovat len zo ziskov. V roku 2003 vsak japonska vlada dospela k zaveru, Ze tieto

olakavania neboli realistické a musela podporu CTT predizit.*®

Rozhodnut o vytvoreni CTT moéZe aj vlada, a to pomocou podpornych programov, pricom
tie vo vacsSine pripadov definuju aj zakladny model fungovania centier. Avsak zasadné
rozhodnutie je vidy na predstaviteloch vyskumnej organizdcie, pricom projekt
vybudovania centra by malo mat aj podporu vedcov.'® Existuju $tyri klu¢ové dévody pre

zaloZenie CTT®’:

(i)  ulahcenie komercializacie vysledkov vyskum pre verejné dobro;

(i)  odmenit, udrzat a ziskat kvalitnych vedcov;

(ili)  vybudovat uzku spolupracu s priemyselnym sektorom;

(iv)  vytvorit prijmy pre dalsi vyskum, vzdelavanie, a tym podporit hospodarsky rast.

Je vhodné, aby bol uz do procesu rozhodovania zainteresovany buduci riaditel CTT. Ten
bude hrat totiz najddlezitejsiu ulohu pri jeho rozvoji, od neho bude zavisiet nastavenie
véetkych procesov a v neposlednom rade aj Uspech celého centra. Dal§imi délezitymi
osobami su vrcholni predstavitelia vyskumnej organizacie. Ti by mali mat jasnu viziu
a ciele, ktoré budovanim CTT sleduju. Z akademickych pracovnikov je dolezity hlavne
predstavitel vyskumnej organizdcie zodpovedny za vyskum (na univerzite prorektor pre
vyskum). Ulohou buduceho riaditela a prorektora pre vyskum v pociato¢nych fazach
budovania CTT je nadviazat kontakty s akademickou obcou, zastupcami podnikateloy,
predstavite/mi Statnej a regionalnej spravy. KIi¢om k Uspechu je vsak presvedcit vedecku
komunitu, aby spolupracovala pri komercializacii vysledkov svojho vyskumu s centrom.*®®
Zameranie a ¢innosti CTT. Ked sa predstavitelia vyskumnej organizacie rozhodnu zriadit

CTT, je potrebné na zaklade vsetkych vyssie uvedenych faktorov vybrat vhodny model: (i)

centrum ako organizacnd zlozka vyskumnej organizacie; (ii) centrum ako dcérska

185 Young, T.A., Establishing a Technology Transfer Office, IP Handbook of Best Practices, 2007, s. 548.

186 Tornatzky, L.G., Building State Economies by Promoting University-Industry Technology Transfer. National
Governors Association, Washington D.C. 2000, s. 16.

187 Young, T.A., Establishing a Technology Transfer Office, IP Handbook of Best Practices, 2007, s. 545.

188 Campbell, A. F., How to Set Up a Technology Transfer Office: Experiences from Europe. IP Handbook of Best
Practices, 2007, s. 559n.
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spolo¢nost a (jii) centrum ako nezavisld organizacia'®. Daldim délezitym rozhodnuti je
zameranie CTT a definicia sluzieb, ktoré bude poskytovat.’®® Vi&Sina centier v USA,
Velkej Britanii a Nemecku zacinala, ako kanceldrie poskytujice najma transfer
technolégii prostrednictvom patentovania a nasledného predaja licencii. Postupne svoje
sluzby rozSirovali aj na podporu vznikajucich spin-off firiem, sprostredkovanie
konzultacii, spolo¢ného a zmluvného vyskumu. V sucasnosti najma centrda vo Velkej
Britanii, Nemecku, USA ale aj vinych krajinach poskytuju Siroké portfélio sluzieb
zameranych na komercializaciu vysledkov vyskumu. Vyskumna organizacia by si mala pre
CTT vypracovat biznis plan alebo stratégiu jeho rozvoja. V pripade, Ze je centrum
organizacnou zlozkou vyskumnej organizacie, jeho strategické riadenie a rozvoj zvycajne
spadaju do poOsobnosti prorektora zodpovedného za vyskum. Takyto systém funguje
napriklad na MIT, kde je Technology Licensing Office organizacnou zloZkou univerzity. Ak
je dcérskou spolo¢nostou univerzity, wvykonny riaditel zvylajne zodpoveda
dozornej/spravnej rade, ktora je zlozend zo zamestnancov vyskumnej organizacie,
zastupcov priemyslu, pripadne verejnej spravy. Prikladom mobze byt Max-Planck
Innovation, v ktorom na pracu centra dohliada dozornd rada zloZena z pracovnikov
institutov MPG, sukromnych nemeckych a zahranicnych firiem a zastupcov regiondlnej
a narodnej vlady. Na c¢innost centra, ktoré je nezavislou organizaciou, dohliada tiez
dozorna rada, v ktorej maju zastipenie vietky zriadovatelské indtittcie. Vo Svajéiarsku si
takto napriklad univerzity v Bazileji, Berne a Zirichu zriadili spoloéné CTT Unitectra.**
Na jeho pracu dohliada Rada riaditelov zloZena zo zastupcov jednotlivych univerzit,

podnikatelov, Statnej spravy a obchodnej komory.

Ekonomicky plan a financovanie. Vybudovanie CTT je dlhodoba zdleZitost, ktora si
vyzaduje znacné financné investicie. Preto je nevyhnutné uz pred jeho vznikom

zabezpedit udrzatelné financovanie celého projektu a zadefinovat ekonomicky plan. Ako

189 pozri kap. 3.4.
19 prehlad ¢innosti, ktoré CTT poskytuju je v kap. 3.5.
191 http://www.unitectra.ch/
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192 ' moze trvat az desat rokov, kym CTT dosiahne vyrovnany

ukazuju priklady z USA
rozpocet. V tomto obdobi si centrum vytvara portfélio dusevného vlastnictva, nadvazuje
kontakty, zlepsSuje vlastny systém transferu technolégii a vzdeldva pracovnikov. Dvadsat
az tridsat rokov moéze trvat, kym komercializacné aktivity centra budu vplyvat na rozvoj

hospodarstva v regione.

Financovanie CTT je moZné zabezpecit bud z rozpoctu vyskumnej organizacie, alebo
z narodnych (regionalnych) programov. V Eurdpe existuju eSte moznosti prostrednictvom
eurépskych vyskumnych programov a strukturalnych fondov EU. Vo viéSine pripadov
viak ide o kombindciu viacerych zdrojov. Pri financovani z verejnych zdrojov je hlavhym
problém ich c¢asové ohranicenie (vacSinou 3 az 5 rokov), ked sa sice CTT vybuduje
infrastruktara centra a financuju sa aj jeho zamestnanci, ale po skonceni programu ¢asto
prichddza k situacii, Ze zriad'ovatel nema financné prostriedky na jeho dalSie fungovanie.
Vyskumna organizacia musi vo svojich planoch poditat stym, Ze CTT bude v prvych

rokoch stratové a preto je nevyhnutné identifikovat zdroje, z ktorych bude financované.

Vypracovanie politik a nastavenie procesov. Pre efektivne fungovanie CTT je potrebné
mat vopred nastavené vsetky procesy a k nim pripravené a schvalené politiky. Ide najma
o politiky ochrany dusevného vlastnictva, predchddzanie konfliktom zaujmov, spdsoby
komercializacie a pod. Potrebné je pripravit prirucku pre vynalezcu, ktord jasnym
sposobom informuje o moznostiach komercializacie jeho vyskumu, jednotlivych krokoch
aojeho ulohe vcelom procese. Nastavenie politik a procesov je vidy na vedeni

vyskumnej organizacie a riaditelovi CTT.}*3

Procesy by mali obsahovat kroky, ktoré jednotlivi aktéri maju vykonat pri komercializacii
dusevného vlastnictva (vyndlezca, zamestnanec centra, externy poradca, podnikatel
apod.). Dolezité je mat pripravené aj jednotlivé formulare®® anavrhy zmlav'®. Pri

vzniku CTT je zakladom definovanie, kto je vlastnikom dusevného vlastnictva, ktoré bolo

192 Nelsen, L., Ten Things Heads of Institutions Should Know about Setting Up a Technology Transfer
Office, IP Handbook of Best Practices, 2007, s. 538 a 540.

193 Nelsen, L., Ten Things Heads of Institutions Should Know about Setting Up a Technology Transfer Office, IP
Handbook of Best Practices, 2007, s. 541.

19 pozri kap. 6.2.

195 pozri kap. 6.3
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vytvorené na vyskumnej organizacii. V niektorych krajindch je prdvo na dusevné
vlastnictvo zadefinované v narodnej legislative, v inych o spdsobe vyuZivania vysledkov
vyskumu rozhoduje vyskumnd organizacia.'®® Dolezité je tie? urtit spdsob prerozdelenia
prijmov z komercializacie medzi jednotlivych aktérov. V pripade, Ze CTT bude vyuZivat
externych spolupracovnikov (napr. patentovych pravnikov) je vhodné ich kontaktovat

ohladom pripadnej spoluprdce uz v tejto faze.

Organizaéna Struktura a zamestnanci. Pre spravne fungovanie je potrebné zadefinovat
organizacnu Strukturu CTT. T4 sa odvija od rozsahu ponukanych sluZieb a planovaného
pocétu zamestnancov. Okrem pracovnych pozicii musi organizacna Struktira obsahovat aj
ich pracovnu napli a zodpovednosti. V pripade vacsich CTT je mozné ich Struktiru
rozdelit na jednotlivé oddelenia (napr. licenc¢né a patentové, pre podporu podnikania,
pre podporu spin-off firiem). Zakladna kostra timu centra by mal byt prijatad uz predtym,
ako zacne oficidlne fungovat. Zamestnancami centra sa mézu stat bud pracovnici
samotnej vyskumnej organizacie, alebo moézZu byt vyberani na zaklade vyberovych

konani. Vyber zamestnancov je plne v kompetencii riaditela CTT.'*’

Infrastruktura. Zabezpecenie kanceldrskych priestorov, ndbytku, vybavenia kancelarii,

pocitatového vybavenia, softvéru, telefénov, zakladné vybavenie kniznice.*®®

Chyba mi tu zmienka o budovani povedomia o TT medzi zamestnancami vyskumnej
inStitucie a akomsi ,internom marketingu” vznikajuceho CTT na materskej institucii.
Podla mna ide o kltcovy krok, ktory patri medzi tie prvé a zakladné v procese. Opat mi

tu chybaju konkrétne priklady zo zahranicia.
7.1.4. Budovanie patentového portfdlia

Budovanie patentového portfélia je dlhodoba zéleZitost, kedZe pocet patentov sa zvySuje
postupne a moze trvat aj desat rokov, kym dosiahne taku velkost, aby centrum zacalo na
komercializacii zarabat. PocCet patentov je v prvom rade zavisly na velkosti vyskumného

programu na materskej instittcii. Cim viac finanénych prostriedkov sa do vyskumu

196 Young, T.A., Establishing a Technology Transfer Office, IP Handbook of Best Practices, 2007, s. 548.
197 Blizie k zamestnancom a jednotlivych pracovnym poziciam pozri kap. 3.4 a 7.1.2.
198 .

Pozri kap. 7.1.1.
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investuje, tym je vacSia pravdepodobnost dosiahnutia vysledkov, ktoré sa oplati
patentovo chranit a ktoré slubuju prijmy. Najma v tomto obdobi je potrebné zabezpecit

udrzatelné financovanie centra.

CTT by malo mat jasnu stratégiu patentovej ochrany a vypracovany interny manual
postupov. Pripadne mdZe byt takyto manual sucastou inych vnutornych smernic. Pri
kazdom vyndleze pracovnici centra spolocne s vynalezcom rozhoduju, akd vhodnu
ochranu dusevného vlastnictva zvolia a ¢i sa vynalez vOobec oplati patentovo chranit.
Patentova ochrana je nakladna zaleZitost, preto centrd chrania vacsinou také vynalezy,

ktoré maju komercny potencial.

Kazdé z CTT ma vlastné procesy, ako tento potencial zistit. V USA napriklad niektoré
centra podaju predbeinu patentovu prihlasku, ktora je relativne lacnd a chrani vynalez
po dobu jedného roku. Pocas tohto obdobia zamestnanci centra zmapuju trhovy
potencidl technolégie a az v pripade, Ze je zaujem o licencie, je vyplnend ndrodna alebo

199 pri stratégii patentovej ochrany vyndlezu je

medzinarodnd patentova prihlaska.
potrebné pozorne zvazit aj geografickl posobnost. Vynalez je moiné chranit na
narodnom patentovom urade, na zdklade Zmluvy o patentovej spolupraci (PCT), ale aj
vinych patentovych dradoch (napr. eurdpske vyskumné organizacie v USPTO alJPO
apod.). Zalezi vidy od komeréného potencidlu patentu a od moznych trhov jeho
vyuiitia.200 Medzi najhodnotnejSie patenty su povaZované tie, ktoré su chranené

v USPTO, EPO aJPO (tzv. triadické patentové rodiny). Nasledujuca tabulke poskytuje

zakladny prehlad o vydavkoch na patentovu ochranu podla zloZitosti vynélezu2°1:

typ vynalezu priklady poplatky pravnickej firme
elektricky spinac, vesiak,
extrémne jednoduchy 5 000-7 000 USD
plienky,
199

Dodds, J. - Somersalo, S., Practical Considerations for the Establishment of a Technology Transfer Office, IP
Handbook of Best Practices, 2007, s. 576.
299 \whitehorse, S., Introduction to Patent Portfolio Building Management. AUTM Technology Transfer Manual. 3rd
edition, s. 248-259.

201 http://ipwatchdog.com/2011/01/28/the-cost-of-obtaining-patent/id=14668
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V tychto nakladoch su zahrnuté poplatky Specializovanej pravnickej kancelarii a poplatky

USPTO. Priklad vydavkov po jednotlivych polozkach je uvedeny v nasledujicom boxe?*?:

Naklady na patentovu ochranu v USA tak pocas dvadsiatich rokov mézu presiahnut vysku

30000 USD, pricom naklady na celosvetovi ochranu mézZu byt niekolkondsobne

22 |hidem.
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203 Ziskat patent v EU je eéte komplikovanejsie a drahdie, ato najmi z dévodu

vyssie.
potreby prekladov do kaZdého z oficidlnych jazykov EU. Patentovd ochrana tak tvori
podstatnu cCast vydavkov CTT. Zakladné vydavky na ochranu dusevného vlastnictva

v centrach tvoria nasledovné poplatky:

poplatky spojené s vyhladavanim patentov a ochrannych zndmok;
- poplatky spojené s vyplfianim patentovych prihladok;

- udrziavacie poplatky;

- poplatky spojené s autorskymi pravami;

- poplatky za vypracovanie ndvrhov;

poplatky za pravne sluzby.

CTT kontroluje vyuZivanie patentu aj po udeleni licencii. Nadobudatel licencie ma vo
vacsine pripadov povinnost kazdoro¢ne predkladat spravu o nakladani s patentom a jeho
vyuzivanim v praxi. Sprava detailne popisuje spbésob vyuZivania vyndlezu, pocet
predanych produktov alebo sluZieb, zisk z predaja a pod. Vacésina licenénych zmlav
obsahuje ustanovenia, ktoré upravuju zavazky nadobudatela pri vyuzivani licencie (napr.
sposob komercializacie). V pripade, Ze nadobudatel licencie zavazky vyplyvajuce zo
zmluvy nespifia ma majitel patentu pravo od zmluvy odstlpit. Licenéné zmluvy tie?
obsahuju ustanovenia, na zaklade ktorych maju maijitel patentu a nadobudatel licencie
povinnost navzajom sa informovat o vSetkych poruseniach patentovej ochrany, ktoré
zistia. Pri ochrane dusSevného vlastnictva plati zdsada ,0d kolisky po hrob“, CTT teda

monitoruje patenty az po zanik patentovej ochrany.
7.1.5. Informacné zabezpecenie

Kazdé CTT by si malo budovat vlastni kniZnicu, ktorda bude zdrojom potrebnych
informacii pre zamestnancov. Budovanie kniznice je dlhodobd zaleZitost, avsak

komplexné informacné zabezpedenie by sa nemalo podcenit. Dobra kniznica by mala

208 Dodds, J. - Somersalo, S., Practical Considerations for the Establishment of a Technology Transfer Office, IP
Handbook of Best Practices, 2007, s. 578.
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obsahovat literatiru zameranu na oblast vyskumu, vyvoja, inovacii, transferu
technolégii, ochranu dusevného vlastnictva, pravnu literatiru a pod. Zamestnanci centra
pri svojej praci mozu vyuzivat aj sluzby kniznice vyskumnej organizacie. Pri zabezpeceni
centra literatirou je déleZité vhodne kombinovat informacie, ktoré su pristupné na
internete (Casto zadarmo alebo za nizky poplatok) a informdcie, ktoré su pristupné vo

fyzickej forme. Kniznica centra by mala obsahovat najma:

Knihy. Nakup kvalitnej zahranicnej literatury nie je lacna zéleZitost, avsak ide o zakladné
zdroje informacii, ktoré sa zameriavaju na vSetky aspekty transferu technolégii. Eurépska
komisia vydava knizné tituly, z ktorych je mnoho v elektronickej verzii zdarma. Na ndkup
knih zo zahranicia sa daju vyuZzit zasielkové sluzby (napr. Amazon). Knihy je tiez mozné
ziskavat osobnymi kontaktmi alebo Ucastou na konferencidch. V sucasnosti je tiez

mnozstvo titulov pristupnych on-line zadarmo alebo za mensi poplatok.

Casopisy. Na jednej strane ide o odborné €asopisy, v ktorych vychadzaju ¢lanky a $tudie,
ktoré mozu zamestnanci centra vyuZivat pri svojej praci. Takychto ¢asopisov vychadzaju
desiatky (napr. The Economic Journal, Journal of Industrial Economics, The Journal of
Technology Transfer, International Journal of Technology Transfer and Commercialisation
a pod.). Riaditel centra by mal zvazit, ktoré ¢asopisy objednat a ktoré je mozné ziskat
elektronickou formou, pripadne v spolupraci s kniznicou vyskumnej organizacie. Na
druhej strane ide o r6zne newslettere inych CTT, ktoré su distribuované zadarmo, ¢i uz

elektronicky alebo v tla¢enej verzii.
Zborniky. Vlystupy z konferencii byvaju ¢asto distribuované vo forme zbornikov.

Prirucky. R6zne asociacie zdruZujuce manazérov zaoberajucich sa transferom technolégii
pripravuju prirucky, ktoré majd napoméct zlepsit pracu centier. Mnohé z nich su pre
¢lenov pristupné aj on-line. Okrem priru¢iek k dusevnému vlastnictvu sem mozZeme

zaradit aj r6zne pravnické slovniky a pod.

Legislativa. CTT nemusi nevyhnutne odoberat zbierky zakonov. Tie su volne pristupné aj

na internete apre potreby centra takdto forma staci. CTT by vSak malo mat
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v elektronickej verzii legislativu tykajucu sa vyskumu, vyvoja a transferu technoldgii,

ktora plati v réznych krajinach.

Databdzy. Kazdy z pracovnikov by mal mat pristup do narodnej patentovej databazy, ako

aj do patentovych databaz USPTO, WIPO, EPO a Japan Patent Office (JPO).

7.2. Odhad finanénych ndakladov

Vyska finanénych nakladov na vybudovanie a prevadzku CTT zavisi od viacerych faktorov:

(i)  typ CTT (naklady na vybudovanie centra, ktoré je stcastou vyskumnej organizacie
su nizsSie ako pri centre, ktoré je dcérskou spolocnostou. V pripade CTT, ktoré je
nezavislou organizaciou zdielaju ndklady viaceré vyskumné institdcie. Naklady sa

zvysuju, ak si CTT prenajima kancelarske priestory);
(ii)  pocet zamestnancov;
(iii)  portfdlio ponukanych sluZieb;

(iv) velkost patentového portfdlia (naklady na ochranu dusevného vlastnictva patria

medzi najvyssie vydavky CTT).

Vybudovanie CTT je dlhodobou zileZitostou vyzadujucou si znacné finanéné prostriedky.
Preto je nevyhnutné, aby mala vyskumnd institicia jasne zadefinovany dlhodoby
financny plan. Tento plan by mal obsahovat odhadované vydavky a prijmy pocas prvych

rokov fungovania centra.’®
CTT maju tri zakladné typy vydavkov suvisiacich s ich prevadzkou:

- operativne vydavky (platy zamestnancov, vydavky spojené s prevadzkou centra,

uroky);
- investicie do ochrany dusevného vlastnictva;

- vyplacanie podielov zo ziskov z komercializacie (licencie, konzultadcie, predaj

patentov, prijmy z majetkovej ucasti a pod.).

204 Nelsen, L., Ten Things Heads of Institutions Should Know about Setting Up a Technology Transfer Office, IP
Handbook of Best Practices, 2007, s. 540.
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Prehlad vydavkov v troch CTT prindsa nasledujuca tabulka:

Cambridge 206 OTL Stanford
205 ISIS Innovation 207
Enterprise University
operativne
2589 3700 3015
vydavky
investicie do
906 2100 3887
ochrany DV
distribucia ziskov 6 603 4 500 29 785
celkové vydavky 10 098 10 300 36 677

Vydavky su uvedené v £. Pre Cambridge Enterprise a ISIS Innovation za fiskalny rok

2009/2010, pre OTL Stanford University za fiskalny rok 2008/2009.

CTT, ktoré su dcérskymi spolo¢nostami vyskumnych organizacii nakladaju so ziskom ako
sukromné firmy. VyuZivaju ho na rozvoj firmy, respektive udrZiavaju tieto finanéné
prostriedky na ucte firmy pre zabezpeclenie jej chodu v dalSich rokoch. CTT v ramci
vyskumnych organizacii cely zisk poukazuju na uUcet materskej inStitlucie, z ktorej

nasledne ziskavaju vymedzeny rozpocet na svoju dalSiu prevadzku.

7.3. Interny marketing centier transferu technologii

Jednou zo zakladnych podmienok uspechu CTT je, aby toto bolo dostatoéne viditelné
medzi vedcami v institucii, respektive v institucidch, pre ktoré zabezpecuju sluzby
a medzi podnikatelmi, ktori maju zdujem o spolupracu svyskumnou organizaciou,
respektive o vysledky je vyskumu. Vyskumnici su zaneprazdneni ludia aje preto
nevyhnutné, aby CTT zvolilo také formy vlastnej propagdcie, ktoré dokdzu vsetky
informacie poskytnut jasnou ajednoduchou formou a neodradzovat zbytocnou

administrativou. Vyhodou je, ked je samotné CTT umiestnené v blizkosti vyskumnych

205 Cambridge Enterprise, Annual Review 2010, University of Cambridge 2010, s. 23.

200 ISIS Innovation, Annual Report 2010, Oxford 2010, s. 16.
297 The stanford Office of Technology Licensing, Annual Report 2008-2009, Stanford University 2009, s. 11. Sumy su
prepoditané na £ konverznym kurzom 0.6154 platnym 31. 8. 2009.
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pracovisk aje teda moiné ho kedykolvek navstivit aj osobne. Ak sa pracoviska a
laboratdrii vyskumnych organizacii nenachddzaju koncentrovane na jednom mieste
alebo dokonca ani vtom istom meste, centrd disponuju kontaktnymi osobami, ktoré
pracuju na vzdialenejSich pracoviskach. CTT sa musi uZz od svojho vzniku dostat do
povedomia vSetkym pracovnikom, aby tito vyuZivali jeho sluzby a nehladali iné moznosti
komercializacie vysledkov svojho vyskumu. Na vlastni propagdciu sa vyuZivaju viaceré

formy marketingu:

(i)  newslettre su vydavané periodicky (napr. raz za polrok) s cielom poskytovat
aktudlne informdcie o inovaciach, spolupraci a aktivitdch v oblasti transferu
technoldgii. Newslettre su zamerané najma na vlastnu vyskumnu organizaciu, ale
prindsaju aj informacie regionalneho alebo narodného vyznamu. Je moZné ich

distribuovat v tlacenej ako aj elektronickej forme;

(ii)  propagacné materidly su predovsetkym rézne informacné brozury poskytujuce
informacie o sluzbdach, ktoré CTT vyskumnikom ponuka. Propagacné materidly by

mali byt volne k dispozicii na vyskumnych pracoviskach;

(iii) konferencie a semindre predstavuju jednu z najlepSich foriem propagacie CTT,
kedZe pracovnici tu nielen poskytnu vedcom potrebné informacie o chode centra

a ponukanych sluzbach, ale mézu aj odpovedat na pripadné otazky;

(iv) dcast na konferencidch predstavuje propagdciu CTT na konferenciach, ktoré
neorganizuje centrum. Vzhladom na tému konferencie propaguje centrum svoje

sluzby;

(v) webovd stranka je zdkladnym zdrojom informacii o portfdliu sluzieb, ktoré CTT
poskytuje. Webova stranka by mala byt jasna a prehladna, obsahovat by mala
vietky potrebné informacie, dokumenty a najmad kontakty na pracovnikov

centra.208

208 \iiac o webovych strankach je v kap. 7.5.
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Uvedené formy marketingu predstavuju zaklad internej propagacie CTT, avSak najlep$im
sposobom interného marketingu je nadvazovanie osobnych kontaktov s vedcami. Ide
o dlhodoby proces, ktory vSak prinasa najviac Uspechov. Propagdciu CTT ma na starosti
marketingovy manazér, avSak vytvaranie dobrych kontaktov s vyskumnymi pracovnikmi
je ulohou vsetkych pracovnikov centra. Pri internom marketingu je délezité si uvedomit,
Ze CTT musi byt medzi vedcami dobre viditelné, ale na druhej strane ich nemdze svojimi
aktivitami unavovat. Propagacia centra je délezitd najma pri jeho vzniku, ked je
potrebné, aby sa dostalo do povedomia vyskumnikov, vtedy je vhodné organizovat aj

viac seminarov a konferencii.

7.4. Priklady uspesne vybudovanych centier transferu technolégii, ich rozvoj a vysledky

Stanford University Office of Technology Licensing

S cielom zlepsit komeréné vyuZitie vysledkov svojho vyskumu si v roku 1970 Stanford
University zriadila Office of Technology Licensing (OTL), ktord sa za niekolko rokov stala
fenoménom vo svete transferu technoldgii. Za Uspechmi, ktoré sa podarilo v priebehu
vySe Styridsiatich rokov dosiahnut stoji predovsetkym vysoka kvalita vedcov na
univerzite, jasna vizia univerzitnych predstavitelov, aktivne vyuzivanie inovacného
prostredia, ktoré je v Silicon Valley avyuZitie moZnosti, ktoré verejnym vyskumny
organizaciam v roku 1980 poskytol Bayh-Dole Act. V mnohych pripadoch sa OTL stalo

, ’ , - s . . . ’ / , 2
modelom pre ostatné vyskumné organizacie pri zriadovani vlastnych CTT.?*

Za vznikom OTL stal Niels J. Reimers, ktory rozpoznal, aky komerény potencidl ponuka
vyskum na Stanford University. Navrhol teda realisticky plan systému komercializacie,
a ten ponukol predstavitelom univerzity, ktori zabezpecili potrebné financovanie celého
projektu. Pred vznikom OTL spolupracovala Stanford University s externou firmou, ktora

sa Specializovala na licencovanie vynalezov z akademickej sféry do priemyslu. Na zaklade

209 Page Nigel, The Making of a Licensing Legend: Stanford University’s Office of Technology Licensing, IP Handbook

of Best Practices, 2007, s. 537-543., s. 1719. Wiesendanger, H., A History of OTL. Overview, Stanford University 2000,
http://otl.stanford.edu/about/about_history.html
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210

tejto zmluvy ziskal Stanford za 15 rokov menej ako 5000 USD.”™ Reimers postavil

fungovanie OTL na Styroch zakladnych principoch:
(i)  zameranie sa na marketing vyndlezov;

(ii)  udelenie licenénému manazérovi vsetkych pravomoci a zodpovednosti v procese

komercializacie;
(iii) ,outsourcovanie” patentovych Cinnosti externym pravnickym firmam;
(iv) motivovanie vyndlezcov poskytovanim odmien z komercializacie.

Na rozbehnutie celého projektu ziskal Riemers od univerzity 125000 USD, pricom
v prvych rokoch fungovania v OTL pracovali dvaja fudia. OTL uz od pociatku produkovala
vysSie zisky, ako bol jej prevadzkovy rozpocet, pricom uz v prvom roku fungovania
dosiahla prijmy 55 000 USD.?* Za $tyridsat rokov svojej existencie ziskala OTL z licencii
vySe 1300 mil. USD. Prvym velkym uUspechom bolo patentovanie objavu moznosti

212

klonovania DNA, vdaka ktorému ziskala univerzita celkovo 255 mil. USA.“* V sucasnosti

spravuje OTL okolo 850 aktivnych licencii, pricom hruby zisk z ich predaja tvoril v roku
2009/2010 65,5 mil. USD. Vtomto obdobi dostala OTL 467 ozndmeni o vynaleze.

V histdrii OTL az 66 vynalezov generovalo prijmy vyssSie ako 1 mil. USD.
Samotna OTL medzi najdéleZitejSie vynalezy zaraduje:

- Syntéza FM zvuku (1971) — 22,9 mil. USD;

- Zosilnovac optickych vilakien (1981) — 48,4 mil. USD;

- Fykobiliproteiny (1981) — 46,4 mil. USD;

- Klonovanie DNA (1974) — 255 mil. USD;

- Funkéné protilatky (1984) — 279 mil. USD;

- Vylepsenie hypertextového vyhladdvania — GoogleTM (1996) — 337 mil. USD.

20 |bidem.
21 sandelin Jon, University Technology Transfer in the U. S.: History, Status and Trends, s. 5.
http://otl.stanford.edu/documents/JSUSHistoryTrends.pdf

% pre podrobnejsie informacie pozri kap. 1,5.
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ISIS Innovation

V roku 1987 si University of Oxford za Uc¢elom komercializacie vysledkov svojho vyskumu
zriadila dcérsku spoloc¢nost ISIS Innovation so 100 percentnym vlastnickym podielom
patriacim univerzite. Portfélio ponukanych sluzieb sa postupne rozsirovala a v suéasnosti

plni tri zakladné ulohy:

(i) pomahat vedcom a vyskumnikom z University of Oxford pri vyuZivani dusevného

vlastnictva, ktoré je vysledkom ich vyskumu;

(i)  prostrednictvom Oxford University Consulting pomdhat vedcom konzultovat
vysledky ich vyskumu a klientom z podnikatelskej sféry pomahat pri hladani

vhodnych odbornikov;

(iii)  prostrednictvom ISIS Enterprise, ktora vznikla v roku 2004, poskytovat externé
poradenstvo pri transfere technolégii avinovaclhom manaimente pre

podnikatelsky sektor a verejnu spravu.

Vroku 1990 vznikla Oxford Innovation Society, ktora poskytuje priestor na spajanie
vyskumnikov, oxfordskych spin-off firiem, odbornikov na transfer technolégii, lokalnych

firiem, spolo¢nosti poskytujucich rizikovy kapital.

V roku 1999 vznikla ISIS Angels Network, ktora je neziskovou organizaciou poskytujicou
priestor na spdjanie pravnickych a fyzickych os6b, ktoré maju zdujme o investovanie

a oxfordskych spin-off firmiem.

Zisky ISIS Innovation sa zvySovali len postupne a celkovy ro¢ny obrat presiahol investicie
univerzity az v roku 2001. Tie v roku 2010 tvorili 2,5 mil. £, pricom celkovy obrat uz 7,5
mil. £. V roku 2010 manazovala 368 patentov a 460 licencii. Podanych bolo 73 novych

patentovych prihla’méok.213

Od svojho vzniku podporila vznik vySe 70 univerzitnych spin-off
firiem. Od roku 2003 manazuje aj konzultacie, pricom ich pocet dosiahol v roku 2010

157, a tie predstavuju znacny prijem pre univerzitu.

213 http://www.isis-innovation.com/documents/IsisAnnualReport2010.pdf
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Medzi komercializacné aktivity (¢i uz formou licencii alebo zaloZzenim spin-off firmy)

s vysokym vplyvom na spoloc¢nost alebo ekonomiku ISIS Innovation zaraduje:
- Lahké elektrické motory (2003) — Oxford Yasa Motors;

- Osud sveta — Hra o zmene klimy — vysledok konzultdcii s oxfordskym odbornikom

na zmenu klimy;
- Nanomateridly (1993) — Oxonica. Spin-off firma podporena ISIS Innovation;

- Kontrola hmyzu (1999) — Oxitec. Firma sa zameriava na redukciu populacie hmyzu,

ktory spOsobuje zadvazné choroby.
Max Planck Innovation (MPI)

S cielom komercializovat vysledky svojho vyskumu zaloZil Max Planck Gesellschaft v roku
1970 dcérsku spolocénost Garching Instrumente GmbH, ktord sa vroku 1993
premenovala na Garching Innovation a od roku 2006 p6sobi pod nazvom Max Planck
Innovation. Max Planck Gesellschaft patri medzi najvacésie a najuspesnejSie vyskumné
pracoviska v Eurépe. Pracuje tu vySe 5000 vedcov, pricom od roku 1973 ziskalo

sedemnast vyskumnikov p6sobiacich na instititoch Nobelovu cenu.
V rdmci MPI je transfer technoldgii podporovany troma sposobmi:

(i)  priamou spolupracou s podnikatelmi a verejnym sektorom (zmluvny a spolo¢ny

vyskum, konzultacie a sluzby);
(ii)  patentovanie a licencovanie;
(iii)  zakladanie spin-off firiem.

Od roku 1979 manazovala viac ako 3 200 vyndlezov (v sucasnosti tvori portfélio 1170
vyndlezov) a uzatvorila 1 900 licenénych zmluav. Celkovy zisk z licencii dosahuje 280 mil.
EUR. Od roku 1990 MPI podporila vznik viac ako 90 spin-off firiem. V roku 2010 tvorili
celkové prevadzkové ndklady (naklady na patentovanie, kompenzacie vyndlezcom
a naklady na chod MPI) 9,6 mil. EUR. Zisk z predaja licencii a podielov vo firmach

dosiahol vysku 16,8 mil. EUR. Cely tim MPI tvori 24 pracovnikov.
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Medzi najuspesnejsie vynalezy, ktoré boli manazované MPI patria:

- Sutent® je vysledkom spolo¢ného vyskumu Alexa Ullricha (MPG) a J. Schlesingera
(New York University). Sutent je liekom proti rakovine s novym mechanizmom
ucinku, ato tym, Ze zabranuje aktivite urcitej skupine proteinov, o ktorych je
zname, Ze sa podielaju na raste a Sireni rakovinovych buniek. Obaja vedci v USA
zaloZzili spin-off firmu (za ucasti MGP a New York University), ktord neskor ziskala

firma Pfizer.

- Flash — Fast Low Angle SHot predstavuje techniku vyvinutd v roku 1980, ktora
urychluje aktivaény ¢as pri magnetickej rezonancii. Zaroven po prvykrat umoznila
pohyb v obraze. V sucasnosti takmer vSetky nemocnice vyuzivaju tomografy

magnetickej rezonancie zaloZzené na technoldgii Flash.

Prehladné informacie o jednotlivych CTT poskytuje nasledovna tabulka:

OTL Stanford Max Planck
ISIS Innovation
University Innovation
rok vzniku 1970 1987 1970
pocet aktivnych
2700 460 1170
licencii
pocet pracovnikov 38 74 24
prijmy 51 562%™ 12 820" 16 800
pocet zaloZzenych
- 70 92
spin-off firiem

Prijmy su uvedené v Eurach.

24 suma je prepocitand na EURO konverznym kurzom 0,7872 platnym 31. 8. 2010.
2% suma je prepocitand na EURO konverznym kurzom 1,2209 platnym 31. 8. 2010.
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7.5. Weboveé sidla centier transferu technolégii

Webové portaly CTT by mali mat jasnu ajednoduchu Strukturu, aby umozriovali ¢o

najrychlejsi pristup k potrebnym informaciam pre vietkych zaujemcov. Weby sa mézu

lisit podla toho aké sluzby centrum ponuka. V zasade vsak portaly obsahuju nasledovné

Casti:

(i)

(i)
(iii)

(iv)

(v)

O nds (About us) poskytuje zdkladné informacie o CTT, jeho poslani, histérii,

zakladny popis ponukanych sluzieb, zoznam pracovnikov centra a ich kompetencie;
Aktuality poskytuju informacie o novinkdch na webovej stranke;

Sluzby pre vedcov predstavuju vsetky ponukané sluzby smerujuce k pracovnikom
vyskumnej organizacie. Sluzby sa odvijaju od Sirky zamerania CTT. V zdsade vsak
ide oochranu duSevného vlastnictva, komercializaciu vysledkov vyskumu,
nadvazovanie kontaktov s priemyselnym sektorom, prezentdcia vysledkov vyskumu
na vystavach (veltrhoch), vzdelavanie v oblasti podnikania, pomoc pri zakladani
spin-off firiem, pomoc pri hladani finanénych zdrojov a pod. Tiez by tu mali byt
uvedené smernice, ktorymi sa CTT pri jednotlivych sluzbach riadi, formulare
a popisané jednotlivé procesy. Stucastou by mali byt tie? Casto kladené otazky

(FAQ);

Sluzby pre podnikatelov predstavuje sluzby poskytované pri spolo¢nom alebo
zmluvnom  vyskume  (hladanie  vhodnych  akademickych  partnerov),
sprostredkovanie duSevného vlastnictva, ponuka licencii, transfer materidlu,
vyuzitie kapacit vyskumnych organizacii, expertizy, odborné konzultacie a pod.
Uvedené by mali byt procesy, ktorymi sa jednotlivé sluzby riadia, formulare a Casto

kladené otazky (FAQ);

Ponuka licencii a licencné databdzy obsahuje ponuku licencii dusevného
vlastnictva, ktorym disponuje vyskumna organizacia. Podla velkosti licenéného
portfélia moéze ist o jednoduchy popis jednotlivych patentov alebo o databazu,

v ktorej je mozné vyhladavat na zaklade vednych odborov. Kazda ponuka obsahu
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(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

kratky popis vynalezu, jeho moziné aplikacie, vyhody, Cislo patentu, datum jeho

vydania a kontaktnu osobu v CTT;

Spin-off firmy obsahuje zoznam, zameranie, rok vzniku, ako aj linky na spin-off

firmy, ktoré vznikli na zaklade podpory CTT;

Priklady uspesnych transferov poskytuju informacie o najuspesnejsich transferoch
technologii (¢i uz formou licencii alebo spin-off firiem). MozZe ist o transfery, ktoré
CTT priniesli najvacsie zisky, ale aj o tie, ktoré mali zdsadny vplyv na jednotlivé trhy

alebo spolocnost.

Dokumenty obsahuju vsetky materidly, ktoré su relevantné pre chod CTT
(smernice, formulare, politiky vyskumnej organizacie, vyrocné sprdvy, pripadne

linky na ndrodné a nadnarodné politiky);

UZitocné linky obsahuju odkazy na dblezité webové stranky (napr. stranka

vyskumnej organizacie, vyskumnych agentur, ministerstiev a pod.);

Newsletter obsahuje elektronickd verziu, archiv starsich Cisiel, ako aj moznosti ako

ziskat tlacenu verziu;

Kontakty na samotné centrum (adresa, mail, telefonicky a faxovy kontakt), ako aj

na jednotlivych pracovnikov;

Vyhladdvanie na webovej stranke. NajcastejSie sa vyuziva fulltextové vyhladavanie.

(xiii) Jazykové varidcie webovej stranky. Informacie v cudzich jazykoch sa poskytuju na

(xiv)

zéklade toho, na aky trh sa CTT orientuje (napr. oxfordsky ISIS ma pat jazykovych

mutdcii). Verzia stranky v anglickom jazyku by mala byt samozrejmostou.

Zasielanie noviniek a RSS ponuka lahké ziskavanie novych informacii bud

prostrednictvom mailov, alebo RSS.
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Webové stranky vybranych CTT
OTL Stanford University (http://otl.stanford.edu)

» Wisiting O

- OTL-LLC

For Industry

Contact | Search

The Office of Technalogy
Licensing was sstablished
in 1970 to transfer
technolagies developed at
Stanferd, Find out mers
about OTL's histary,
mission, staff, and

If you have an invention
ta disclose or just want to
know mars about the
process, Stanford’s
palicies, or

Stanford researchers
generate hundreds of new
invertians every year.
Find out mare about our
available and

property in general - we
are here to help.

what ta expect when
working with OTL,

statistics or plan = vist.
Researcher Portal

TechFinder

Search our database for
eppartunities and submit
reaquests for additional

Learn More > Learn Mare > Learn More >

info@otimail. stanford. edu Offica of Tachnology Licensing = 1705 El Carmina Real » Palo Alta, CA 94308

Technology Licensing Office M.1.T. (http://web.mit.edu/tlo/www/index.html)

MIT

Like MITtechifer on Facebook

MIT Technology Licensing Office

Our mission is to foster commercial
investment in the development of inventions
and discoveries flowing from the research at
the Massachusetts Institute of Technology
and Lincoln Labaratory. We do this through
licensing of the intellectual property
resulting from our research,

For MIT Community o

we are here to assist MIT inventors in
protecting their technology, and in the
licensing of that technolagy to existing
companies and startups. Tell us about your
invention. Talk to us »

Disclose an invention to our office »

Wisit MIT community main page

Use of Name Inguiries

Submit an incoming material request online
How do 1 get to the new MIT TLO office?

elpful Resources

Inventor's Guide to  New! MIT Inventor's
Tech Transfer Guide to Startuns

wiew Qur Staff List

For Industry o

we grant licenses for our patented
and copyrighted inventions, to both
existing and startup companies that
demonstrate the technical and
financial capabilities to develop our
early-stage technology into
commercially successful products,

Take the first step and reach out to a
Licensing Officer in your technology
field of interest, Talk to us »

additionally, here are some links to
help you get started:

Browse i il for
licensing »

License the MIT Trademark
Find biology research reagents

Obtain biclogical and other materials
from MIT

Read our success stories

© 2008 Massachusstts Instiute of Technology TLO Ste Man
Site By Pixel Bridoe

Maseachusetts Institute of Technology.
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ISIS Innovation (http://www.isis-in

»
ISIS
%\J INNOVATION

Isis Innovation homepage
about  Isis Eehnolagy  Lsis

novation.com)

Spin-out Oxford University

Isi News  Transfer Outcornes Companies  Consulting

Isis Innovation
d

: TECHNOLOGY TRANSFER

Managing the commercialisation of 1P
developed in Oxford - licensing,
spin-outs and material sales.

Find out mare>

@ SroRe

CONSULTING

Providing acsess to academic
cansultancy and services from the
University of Oxford

Find aut more 3

search:

»

Isis Infarmation for
Enterprise Oxford Researchers

@ ENTERPRISE

Delivering consultancy to companies,
qovernments, and technology
transfer organisations worldwide

Find aut more 3

Isis News

oxford Scanner Reveals Secrets of
Documents, Ancient and Modern

Record Results in Isis 2011 Annual

Report

Investment Presentations Event —
book your place

New Milestone for TB Drug
Development

More news 3

Links

Jobs at Isis

Isis has a number of interesting and
challenging jobs available for suitable
candidates; please dlick here.

Comments & Feedback
Let us know what you think of Isis
Innovation

Isis Innovation Success Stories
Highlighting Isis Innovation's most
recent successes

Licensing Opportunities
Mew technologies fram the University of
Oxford,

Isis Innovation Ltd, Ewert House, Ewert Flace, Summertown, Oxfard OX2 755G UK

T +44 (D)L865 260830 F +44 (0)1865 280831

English  Downioads  Impressum  Newvs abonnieren

Profil
Fiir Erfinder und Griinder
Fiir die Industrie

Erfolgsgeschichiten
Aktuelles
Kontakt

Max-Planck-Innovation ist verantwortlich
fiir den Technologietransfer der Institute
der Max-Planck-Gesellschaft, Deutschlands
flihrender Forschungsorganisation fiir

E innovation@isis.ox.ac.uk

Suche » GO

Grundlagenforschung.

Wir sind Ansprechpartner fur Wissenschaftler ebenso wie fir

Unternehmen:

Features

Isis 2011 Annual Report
Isis achieved a revenue
increase of 12.5% to £8.4m,
and returned £4.8m ta the
University of Oxford and its
researchers.”

Isis eNews

¥ Register here to receive Isis ehews

Isis Hews RSS Feed

Isis Technology Updates

B¥A Register here to receive
Technology Updates

Technologies RSS Feed

Max-Planck Innovation (http://www.max-planck-innovation.de)

Max-Planck-Innova

Aktuelle Meldung

20,07 2011
I Persenslisierte
Depressionstherapie des
MiPlanck-instiuts fr Peychistrie
gEwrinnt md Auard

Basierend suf
Forschungsergebnissen des
Wisx-Planck-Instiuts (WPD fr
Pychistrie sallen

= Wir beraten und unterstitzen Wissenschaflier der Max-Planck-

Institute bei der

von Patenten.

= Wirvermitieln Eindungen aus den Max-Flanck-Instituten an die

Industrie.

= Wi unterstitizen Wissenschafller der hax-Flanck-institute bei der

Griindung von Unternehmen

Damit erfullen wir eine wichtige Aufgake: Den Transfer von

er
gesellschattiich niitzliche Projekte.

in

12.09.2011
i Celletanalyzer

Unisere Technologien sind o
vieltaltiq wie dlie hax-Planck-
Institute

i weitere Technalagieangebate

Newsletter abon:

Mischten Sie unsere
Fressemeldungen undioder
Hewsletter erhater?

I fier anmelden

Stellenangebote

i Interim-Managerin for ein
Wisx-Planck Ausgrindungs-Projekt
in Berin im Bereich der ,Companion
Diagnostics” fiir entzindiche
Erkrarkungen (méw)

1 Inelustrie-Experte (i) im
Blreich der Diagnostic
entzlindlicher Erkrankungen,
inshesonders Rheumstaide
Arthritis, verbunden mit d
Einsatz von ThFalpha-inhibitoren
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8. Sposoby a formy spoluprace s expertmi na
patentovu ochranu a komercializaciu

8.1. Vytvdranie kontaktov a oslovovanie expertov

Vacsinu Cinnosti v procese transferu technolégii vykonavaju kmenovi pracovnici centier.
Nie vSetky CTT maju také personalne kapacity, aby mohli pokryt vsetky sluzby, najma ak
ide o Uzko $pecializované &innosti, akymi je napriklad vyplfianie patentovych prihlagok
alebo profesionalne poradenstvo pri zakladani novych spoloc¢nosti. Jednym zo
zdkladnych produktov, s ktorymi CTT pracuje, je vynalez. Tento produkt je preto treba
dokonale chranit prostrednictvom patentov. V tomto procese su pravne sluzby a pravne
poradenstvo klticové. Kvalita patentovych prihlasok je rozna a nezdvisi ani tak od kvality
vynalezu, ako od kvality pravnika, ktory ju pripravil. V pripade, Ze je patentova prihlaska
vyplnend zle, alebo je technoldgia nedostatocne definovana, cely proces transferu
technologii moze byt zmareny a Usilie ako aj financné prostriedky vynaloZené zbytocne.
Preto je velmi dblezité zamerat sa na vyber vhodnej Specializovanej pravnej kancelarie.
Niektoré CTT vyuZivaju v pripade patentovej ochrany sluzby vlastnych pravnikov, ale ide
vacSinou o Uzko Specializované centrd. Vacsina CTT poskytuje sluzby vo vsetkych vednych
odboroch a je preto pre ne finanéne nevyhodné zamestnavat na plny uvazok niekolko
pravnikov. Externé pravne sluzby je mozné vyuZivat aj v inych oblastiach, nie len pri

vypliiani a podavani patentovych prihlasok.?*®

8.1.1. Vyber externych expertov

Vyber kvalitnych externych expertov je zdkladom celého Uspechu. ESte pred vyberovym
procesom by si malo CTT zadefinovat, na aké cinnosti chce sluzby externej firmy
vyuzivat. Ide predovsetkym o Cinnosti, ktoré nie je schopné vykonavat vo vlastnej rézii
(napr. pre obmedzeny pocet kvalifikovanych zamestnancov), alebo o ¢innosti, ktoré sa

mu vo vlastnej ¢innosti neoplati vykonavat (zamestnavat viacero pravnikov).

216 Goldman, M. L., Attorney's View on How to Select and Work with Patent Counsel, AUTM Technology Transfer
Manual. 3rd edition 2008, s. 207. Wheatley, R., Working with Outside Counsel: Selection, Engagement,
Maintenance, and Termination. AUTM Technology Transfer Manual. 3rd edition 2008, s. 227.

162



Vyber experta je zloZity proces, vysledkom ktorého by mala byt dlhodoba kvalitna

spolupraca. Pri prvotnom vybere expertov je moiné vyuZit nasledujice zdroje

informécii*'’:

databdzy patentovych dradov?'®;

databazy asocidcii zdruzujucich odbornikov na transfer technoldgii;
obchodné alebo prdvne asociacie;

referencie inych licenénych manazérov alebo inych CTT;

firmy, s ktorymi CTT alebo vyskumna organizdcia spolupracuje.

S vyuzitim tychto zdrojov pracovnik centra (najéastejsSie riaditel alebo povereny licen¢ny

manazér) zostavi zoznam odporucanych expertov. Na zaklade neho pristupi k hodnoteniu

a vyberu vhodnych kandidatov. Pri ich vybere je sa vyuzivaju nasledovné kritéria®*®:

(i)

velkost firmy. Velké pravne kanceldrie (poradenské firmy) disponuju zdrojmi
(kniznice, pristupy do databaz, kvalifikovani zamestnanci a pod.) a kritickou masou
pravnikov, ktori moézu riesit vSetky problémy, ktoré sa pri transfere technoldgii
vyskytnu. Zamestnavaju odbornikov na konkrétne vedné odbory, ktori sa v danej
problematike velmi dobre orientuju. Nevyhodou velkych firiem su vyssSie finanéné
naklady. Stredné firmy na rozdiel od velkych poskytuju SpecializovanejSie sluzby.
V pripade, ak ma CTT zaujem o takéto sluzby, je vhodnejsie volit prave takéto firmy,
ich sluzby su navyse finanéne menej nakladné a vzajomna spolupraca méze byt
osobnejsia. Na druhej strane stredne velké firmy nie si schopné poskytnut taky
rozsah sluZieb ako velké. Malé firmy alebo individudlni experti sice nedisponuju
zdrojmi a nie su schopni poskytovat Siroké portfélio sluzieb (napr. v sidnych

sporoch), ale napriek moézu byt vyuZivani na Specifické sluzby a expertizy. Bez

21

2 Wheatley, R., Working with Outside Counsel: Selection, Engagement, Maintenance, and Termination. AUTM
Technology Transfer Manual. 3rd edition 2008, s. 230.
8 vV USA musia byt napriklad vSetci patentovi pravnici a patentovi agenti registrovani v USPTO. Takyto zapis je

relativne zloZity proces a zaujemcovia musia prejst skiskami, ktoré vykondva USPTO, ktoré tak garantuje ich kvalitu.
Patentovi agenti musia mat forméalne vedecké vzdelanie. Patentovi pravnici musia mat pravne vzdelanie.

219

Goldman, M. L., Attorney's View on How to Select and Work with Patent Counsel, AUTM Technology Transfer
Manual. 3rd edition 2008, s. 209.
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

ohladu na velkost firmy bude CTT vidy spolupracovat s konkrétnymi fudmi. Pri
vybere externej firmy je preto vhodné sa informovat oich vzdelani

a skusenostiach.

prax v transfere technoldgii. Prax sa hodnoti v sluzbach, o ktoré ma CTT zdujem. Vo
vacsine pripadov ide o pripravu patentovych prihlasok a ochranu patentov. Firma
by tak mala mat skusenosti so vietkymi aspektmi patentovej ochrany. Hodnotenie
by sa nemalo tykat len celej firmy, ale aj konkrétnych pracovnikov, ktori budt s CTT
spolupracovat. Pri hodnoteni je vhodné sa zamerat nielen na dizku praxe a pocet
podanych patentov, ale aj na ich kvalitu. CTT si mbZe napriklad vyZiadat zoznam

patentovych aplikacii, ktoré firma pripravila.

spoluprdca s vyskumnymi organizdciami. Predchadzajlce skdsenosti s vyskumnymi
organizaciami su vZdy vyhodou. Firma poznd vsetky postupy, ktoré sa pri transfere
technolégii vyuzivaju, ale aj mentalne nastavenie vSetkych aktérov vtomto

procese.

technologické zdzemie firmy. Firma by mala mat skdsenosti vo vednych
a technickych odboroch, v ktorych sa uskutocruje klicovy vyskum na institucii.
Velké vyskumné organizacie, ktoré vykonavaju vyskum v desiatkach odborov, preto

¢asto vyuzivaju sluzby viacerych externych firiem.

umiestnenie firmy. Vlyhodou je vidy, ked' je externa firma umiestnena blizko CTT.
V pripade, Ze v blizkosti nie je lokalizovand Ziadna vhodna firma, je potrebné
nastavit vhodny systém vzajomnej spolupridce, zahrriujuci pracovné cesty

a spoloéné rokovania.

CTT sa mobie rozhodnut nadviazat spolupracu sjednou externou firmou, ale aj

s viacerymi. Zalezi od mnozstva sluZieb, ako aj rozsahu vyskumu, ktory sa uskutocnuje vo

vyskumnej organizacii. Z dovodu [ahSieho riadenia vsetkych procesov sa vsak

neodporuca vyuZivanie sluzieb velkého poctu externych firiem. Na druhej strane sa

neodporuca ani spoluprdca len s jednou firmou, aby nedoslo k situacii, Zze td4 nebude
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schopna riedit vietky problémy, ktoré vzniknd,”*® ato napriklad z dévodu konfliktu

zaujmov firmy alebo jej pracovnikov v urcitych oblastiach.

Na zadklade uvedenych kritérii riaditel CTT vyberie vhodnu externu firmu alebo firmy,

s ktorymi centrum uzavrie zmluvu o spolupraci. Sucastou zmluvy st najma:
(i)  kontaktné osoby za obe strany.V CTT to byva vacSinou patentovy manazér.

(i)  popis arozsah poskytovanych sluZieb. Specifikicia sluzieb, ktoré firma CTT

poskytuje a sposob ich dodania.

(iii) platby za sluzby. Specifikicia platieb aceny za sluiby patentového pravnika,
patentového agenta ainych zamestnancov firmy. VacSina pravnych firiem si za
svoje sluzby uctuje hodinové sadzby. V niektorych pripadoch je mozné stanovit aj
fixné ceny za jednotlivé Ukony. CTT sa moze tieZ s firmou dohodnut na mesacnych

fixnych platbach, ktoré budu pokryvat bezné poradenstvo.

(iv) platobny kalenddr. Faktury za sluzby su vacsinou vystavované mesacne. Ostatné
naklady (napr. poplatky patentovému udradu) mozu byt platené priebeine.
V zmluve modze byt Specifikovany aj obsah faktur (napr. detailny popis sluzieb, na

ktorych firma pracovala; ¢as, ktory si konkrétny ukon vyziadal a pod.).

(v) casové obdobie. Prvé zmluvy sa vacsinou podpisuju na jeden rok s moznostou jej

prediZenia. Zmluva by mala tieZ obsahovat moZnosti ukon&enia spoluprace.
8.1.2. Spoluprdca s externymi expertmi

Znacna Cast komunikacie s externymi expertmi prebieha na neformalnej Grovni. Napriek
tomu, Ze forma a postupy pri spolupraci su vidy sucastou zmluvy, je vhodné, aby sa
pracovnici CTT poznali s externymi expertmi osobne. Osobny kontakt vzdy ulahcuje
spolupracu a obe strany su lepSie informované o svojich zameroch. NajlepSim rieSenim
je, ked sa hned' v GUvode stretnu vsetci zainteresovani z oboch strdn a dohodnu si sp6sob

spoluprace a rozdelenia prace v konkrétnom kroku medzi CTT a externu firmu.

220 Goldman, M. L., Attorney's View on How to Select and Work with Patent Counsel, AUTM Technology Transfer
Manual. 3rd edition 2008, s. 212.
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CTT vyuZivaju externych expertov vacsinou v tychto oblastiach:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

hodnotenie ozndmenia vyndlezcu o vyndleze. Licenény manazér hodnoti komeréné
moznosti vynalezu. Ciefom hodnotenia je urcit, ¢i vynalez patentovo chranit alebo
nie. V niektorych zloZitejsich pripadoch moéze licenény manazér vyuZzit tiez sluzby

patentového pravnika.

prieskum pred podanim patentovej prihldasky. V pripade, Ze sa CTT rozhodne
vynalez patentovo chranit je potrebné uskutocnit prieskum patentovych databaz,
ktory wvyluci existenciu rovnakého patentu. Tento prieskum mozZze vykonat
zamestnanec centra. V pripade, ze CTT nemd dostatoéné kapacity moze vyuzit
sluzby externej firmy. Tato forma je na jednej strane finanéne narocnejsia, na
strane druhej externa firma nesie celt zodpovednost za vykonanie prieskumu, jeho

vyhodnotenie a formulovanie odporucani.

priprava a podanie patentovej prihldsky. Na zaklade podkladov od CTT
a vykonanych prieskumoch mozZe patentovy pravnik vyplnit patentovu prihlasku.
V tomto procese by sa mal pravnik stretnut s vynalezcom, aby prediskutovali
podrobnosti vyndlezu, vyjasnili si pripadné nezrovnalosti a ndsledne spolo¢ne
presli navrh patentovej prihlasky. Stretnuti medzi patentovym pravnikom
a vynalezcom by sa mal vidy zucdastriovat aj zamestnanec centra. V patentovej
prihlaske je Ziadatel povinny patentovému Uradu oznamit vsetky informacie, ktoré
su nevyhnutné pre prijatie rozhodnutia o udeleni patentu. CTT musi preto

zabezpedit vsetky potrebné podklady a informacie

spoluprdca s patentovym uradom. V niektorych pripadoch moéze patentovy uUrad po
podani patentovej prihlasky vyZzadovat od CTT doplnenie informacii alebo
dokladov. Patentovy pravnik spolupracuje na odpovedi patentovému uradu s CTT

a vynalezcom.

podanie patentovych prihldaSok na zahraniénych patentovych uradoch. Po
zabezpecleni patentovej ochrany na vlastnom patentovom uUrade sa moézie CTT

rozhodnut chranit vynalez aj vinych geografickych oblastiach. Vybrand externa
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(vi)

(vii)

(viii)

firma by mala mat skuisenosti s podavanim prihlasok nie len v ramci PCT, ale aj na

zahrani¢nych patentovych dradoch.

rieSenie konfliktov. Patentovy pravnik by mal mat skisenosti s rieSenim konfliktov
medzi vynalezcami. Konflikty mozZu vzniknut napriklad pri uréeni pévodcov
vynalezu aich podiele na vynaleze. Pripadné konflikty by mali byt vyrieSené este

predtym, ako je podana patentova prihlaska.

poradenstvo pri priprave zmliv a negocidcidch. CTT by malo mat vypracované
navrhy zmldv pouZivané v celom procese transferu technoldgii, pricom na ich
pripravu je vhodné vyuZit aj sluzby pravnika. CTT modZze vyuZit bud pravnika
vyskumnej organizacie, alebo externého experta. Patentového pravnika je moziné
vyuZit aj pri uzatvdrani zmldv s jednotlivymi klientmi. Ucast patentového pravnika
na licenénych negociaciach méze byt vyhodou v pripade, Ze sa napriklad diskutuje

o rozsahu patentovej ochrany.

konzultdcie. Externy expert moze poskytovat zamestnancom konzultacie napriklad
ohladom pravnych aspektov transferu technoldgii. Ti ho mo6zu oslovovat pripadne
aj telefonicky alebo e-mailom. Experti sa mo6zu tieZ aktivne zucastriovat konferencii

alebo seminarov.

8.2. Medzindrodné siete zdruZujuce odbornikov na transfer technologii

Association of University Technology Managers (AUTM)

221

AUTM je organizdcia zamerand na podporu transferu technoldgii medzi univerzitami

a podnikatelskou sférou alebo verejnym sektorom. Vznikla v roku 1974 ako Society of

University Patent Administrators. Clenom AUTM je viac ako 3 500 manazérov zo vietkych

sektorov (vyskum, verejnd sprava, podnikatelia, pravnici).

Rocné clenské poplatky su nasledovné:

riadny ¢len (250 USD);

221

www.autm.net
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- Student (112,50 USD);
- elektronické ¢lenstvo pre ¢lenov z rozvojovych krajin (50 USD).

Vyhody vyplyvajuce z ¢lenstva:

pristup do Databazy Statistics Access to Tech Transfer (STATT);

- pristup ku kazdoro¢nym vysledkom licenénych prieskumov a vysledkom inych

vyskumnych aktivit;
- kazdé dva roky prieskum platov;
- Ucast na vyrocnej konferencii a regiondlnych stretnutiach;
- kurzy a podujatia zamerané na profesionalny rozvoj;
- pristup k recenzovanym ¢asopisom a informacnym newslettrom;

- uvedenie mena v zoznam ¢lenov;

volny pristup k Technology Transfer Practice manualu.

Association of European Science & Technology Transfer Professionals (ASTP)*?

ASTP je neziskovou organizaciou, ktora zdruzuje odbornikov na technologicky transfer
s cieflom vymeny skusenosti. V sucasnosti zdruzuje vyse 600 ¢lenov zo 41 krajin, pricom
vacsina posobi vo verejnych vyskumnych instituciach. Ulohou ASTP je podporovat
transfer poznatkov atechnolédgii medzi eurdpskym vyskumom a priemyslom. ASTP
organizuje kazdy rok na jar vyroénu konferenciu, a na jesen seminar. Okrem toho
poskytuje ajvzdeldvacie kurzy (v janudri aseptembri) ajednodnové workshopy

zamerané na Specifické témy.

Clenom ASTP mézu byt odbornici, ktori si zapojeni do procesu transferu technolégii.

Pricom existuju dva typy €lenstva:

- akademici (odbornici z univerzit, verejnych vyskumnych organizacii a vedci

Z hemocnic);

222 http://www.astp.net/
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- podnikatelia (vSetci ostatni odbornici, ktori su zapojeni do transferu technolégii).

Rocné clenské poplatky su:

akademici podnikatelia
individualne ¢lenstvo 250 EUR 375 EUR
do 5 clenov 950 EUR 1450 EUR
do 10 clenov 1450 EUR 2 200 EUR
do 20 clenov 2 500 EUR 3900 EUR
viac ako 20 clenov 3 000 EUR 4 500 EUR

Vyhody vyplyvajlce z €lenstva:
- kazdorocny zoznam vsetkych ¢lenov s menami a adresami;

- platforma pre vymenu najlepSich praxi v transfere technolégii v réznych eurépskych
krajinach, riadenia CTT, patentovania, licencovania, univerzitnych start-up firiem,

inkubatorov a inych aspektov transferu poznatkov;
- pristup do ¢lenskej zény na webovej stranke ASTP;

- Newsletter ASTP s novymi informaciami suvisiacimi s technologickym transferom

a praktickymi informdaciami ohladom ASTP;
- prezentdcie z vyrocnych konferencii, jesennych semindrov a vzdelavacich kurzov;
- inStrukcie pre e-mailové diskusné skupiny ASTP;

- informacie o vystupoch z prieskumu ASTP (ASTP Survey on Facts and Figures on

Technology Transfer at European Academic Research Institutions);
- kazdy stvrtrok aktualizovany zoznam ¢lenov;

- zlavy na registracné poplatky na konferencie, stretnutia, vzdeldvacie kurzy
a workshopy, ktoré su organizované alebo spoluorganizované ASTP, ako aj zlavy na

materialy z predchadzajucich konferencii.

169



Association for University Research and Industry Links (AURIL)**

AURIL je asociacia zdruzujuca odbornikov vo Velkej Britanii a Irsku, ktori sa zaoberaju
vytvaranim poznatkov, vyvojom aich transferom na trh. V sucasnosti ma vyse 1600

¢lenov z univerzit a verejnych vyskumnych organizacii.
Clenom AURIL mbze byt:

- univerzita a organizacia verejného sektora (kazda univerzita urci jedného zastupcu,

ktory ma hlasovacie pravo);

- ostatni ¢lenovia (vSetci ostatni zamestnanci si automaticky ¢lenmi AURIL, ich

pristupové prava su aktivované na zaklade Ziadosti nominovaného zastupcu);
- organizacie verejného sektora vratane ministerstiev a agentur;
- zastupcovia obchodnych spoloénosti mézu byt ako pridruzeni ¢lenovia.
Rocné poplatky su nasledovné:
- univerzity a verejné vyskumné organizacie 700£ vo Velkej Britanii a 500£ v {rsku;
- obchodné spolo¢nosti 900£;
- firmy do 10 zamestnancov 200f;
- organizacie a agentury sidliace mimo tGzemia Velkej Britanie a irska 700£.
Vyhody vyplyvajuce z €lenstva:
- pristup k poznatkom o najlepsej praxi;

- prostrednictvom komunikacnej platformy myAURIL na Global Innovation Network
si mozu €lenovia (i) vytvarat vlastné interné a externé kontakty v oblasti transferu
technoladgii; (ii) spdjat sa, komunikovat a vymienat si nazory s inymi odbornikmi;

(iii) zasielat ¢lanky, studie a ponuky volnych miest; (iv) ucit sa od kolegov;

- zucastnit sa na vyrocnej konferencii a inych akciach konanych vo Velkej Britanii

a frsku;

223 http://www.qub.ac.uk/auril/pages/home.php
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- zUcastnovat sa na skoleniach, workshopoch a vzdelavani;
The Alliance of Technology Transfer Professionals (ATTP)***

ATTP bola zaloZend sciefom poskytovat vzdeldvanie pre manazérov v transfere
technolégii. ATTP zalozZili ndrodné a regionalne asociacie AUTM, ASTP, Association of
Technology Managers in Taiwan (ATMT), PraxisUnico a Knowledge Commercialisation
Australasia. Asociacia ponuka najma vzdeldvacie aktivity arozvoj poznatkov pre

odbornikov na transfer technolégii.

Vyhody vyplyvajlce z €lenstva:

- ziskanie medzinarodného uznania ako odbornika v oblasti TT;
- ziskanie déveryhodnosti v komunite;

- zavadzanie spoloénych postupov, Standardov a akreditacii.
Existuju stupne ¢lenstva v ATTP:

- pre zaCiatocnikov v oblasti transferu technoldgii;

- pre odbornikov s 3 az 5 rokmi praxe;

pre odbornikov s praxou vyse 5 rokov, ktory zdroven zastdvaju alebo zastavali

seniorské pozicie v CTT.

Kazdy zaujemca musi zaslat prihlasku a podpornu dokumentaciu, ktord dokazuje jeho

skusenosti s transferom technolégii. Clensky poplatok je 250 USD.

8.3. Spbsoby financovania cinnosti expertov

Vyuzivanie externych expertov je finanéne velmi narotné®® a preto CTT vyuZivajd ich
sluzby len v pripadoch, ked nemaju dostatocné vlastné kapacity, alebo ked by bolo
zamestnavanie takéhoto odbornika finanéne naro¢né. Cinnost expertov je totiz
financovana zrozpoétu CTT aje preto dolezité zvazit vsetky vyhody a nevyhody ich

pomoci. Pre niektoré sluzby je napriklad vyhodnejsie zamestnat pracovnika na polovi¢ny

224 http://www.attp.info
223 pogri kap. 7.1.4. Box 3.
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uvazok alebo vyuZivat sluzby expertov z vyskumnej organizacie, atak znizit financné

naklady.
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